FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA - FAP
CURSO BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

FRANCISCO VICTOR COSTA DE SOUSA
HARUA MENDES DOS SANTOS LIMA
JOSE MABYO ALVES VASCONCELOS

CONTABILIDADE E EMPREENDEDORISMO: como o contador pode auxiliar

0 administrador no processo de tomada de decisao

Chapadinha
2021



FRANCISCO VICTOR COSTA DE SOUSA
HARUA MENDES DOS SANTOS LIMA
JOSE MABYO ALVES VASCONCELOS

CONTABILIDADE E EMPREENDEDORISMO: como o contador pode auxiliar

0 administrador no processo de tomada de decisao

Monografia apresentada ao Curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade do Baixo Parnaiba -
FAP, para obtencdo do grau de bacharel em

Ciéncias Contabeis.

Orientador: Prof. Ms. Rodolfo Francisco Soares

Nunes

Chapadinha
2021



S111t

Sousa, Francisco Victor Costa de.
Lima, Harud Mendes dos Santos.
Vasconcelos, José Mabyo Alves.

Contabilidade e Empreendedorismo: como o contador pode auxiliar 0 administrador
no processo de tomada de deciséo / Francisco Victor Coste de Sousa, Harud Mendes
dos Santos Lima e José Mabyo Alves Vasconcelos.

60 f.
Orientador: Prof. Ms. Rodolfo Francisco Soares Nunes

Monografia (Graduagdo) — Curso de Ciéncias Contabeis, Faculdade do Baixo
Parnaiba, Chapadinha, MA, 2021.

1. Contabilidade. 2. Empreendedorismo. 3. Tomada de deciséo.

I. Sousa, Francisco Victor Costa, Lima, Harud Mendes dos Santos e Vasconcelos,
José Mabyo Alves.

Il. Ms. Rodolfo Francisco Soares Nunes (Orientador). Ill. Titulo.

Cbu




FRANCISCO VICTOR COSTA DE SOUSA
HARUA MENDES DOS SANTOS LIMA
JOSE MABYO ALVES VASCONCELOS

CONTABILIDADE E EMPREENDEDORISMO: como o contador pode auxiliar
0 administrador no processo de tomada de decisao

Monografia apresentada ao Curso de Ciéncias
Contabeis da Faculdade do Baixo Parnaiba -
FAP, para obtencdo do grau de bacharel em

Ciéncias Contabeis.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

Ms. Rodolfo Francisco Soares Nunes (Orientador)
Faculdade do Baixo Parnaiba

Examinador

Examinador



Dedico esta monografia ao meu bom Deus!



AGRADECIMENTOS

A Deus, pela minha vida e por me ajudar a ultrapassar todos os obstaculos
encontrados ao longo do curso.

Aos meus pais e a minha irm& que me incentivaram nos momentos dificeis e
compreenderam a minha auséncia enquanto eu me dedicava a realizacdo deste
trabalho.

Aos meus professores, pelas correcdes e ensinamentos que me permitiram

apresentar um melhor desempenho no meu processo de formacéo profissional.

FRANCISCO VICTOR COSTA DE SOUSA

A Deus por tudo que Ele colocou no meu caminho.

A minha familia que esteve ao meu lado me fortalecendo constantemente em
todos os momentos.

Agradeco a faculdade pela oportunidade de ter realizado este curso.

Ao meu orientador e todo o corpo docente por todo o apoio durante a
realizacdo deste trabalho.

HARUA MENDES DOS SANTOS LIMA

Agradeco a Deus por ter me dado forcas ao longo desse processo muito
complicado e desgastante, e me ter feito ver melhor o caminho nos momentos que eu
pensei em desistir.

A minha m&e Ménica Regina Alves Vasconcelos e, em especial, & minha avo
GilcinéiaCarvalho Alves Lobo, que sempre estiveram do meu lado nas horas mais
dificeis, e sempre me apoiaram.

Aos meus companheiros de TCC, pela unido e for¢a ao longo deste processo
e ao meu orientador Prof. Rodolfo Francisco Soares Nunes, pela dedicacao,

compreensao e companheirismo.

JOSE MABYO ALVES VASCONCELOS



“Conhecimento nado é aquilo que vocé sabe, mas o
que vocé faz com aquilo que se sabe”

(Aldous Huxley)



RESUMO

A informagéo contabil ajuda o administrador na gestdo de seu negocio. Os gerentes
organizacionais precisam das informacGes contabeis para orientar sua equipe de
colaboradores, visando a obtencédo de vantagens e sucesso da empresa. Ao longo do
tempo, a Contabilidade passou por um grande processo de evolugao, por isso é notavel
0 quanto se tornou necessaria a atuacdo do profissional dessa &rea para desenvolver
funcdes antes ndo exercidas como assumir o papel gerencial nas empresas. Dessa
forma, o objetivo geral da pesquisa estd em analisar a importancia dos demonstrativos
contdbeis no processo de gerenciamento de decisdo. Assim, as empresas,
independentemente do seu porte, devem recorrer as informagdes contabeis para auxiliar
0 gestor nesse processo, além de identificar seu desempenho empresarial. Visto que,
com isso, facilita a organizacéo a captacdo de novos investidores, uma vez que, tendo
acesso a essas informacgdes, podem adotar medidas mais adequadas e estratégicas. O
estudo tem como problemética a seguinte indagacédo: Como as informacdes oriundas da
Contabilidade podem ser relevantes ao ponto de ser uma ferramenta essencial aos
gestores no proceso de tomada de decisao? O presente trabalho foi realizado no campo
bibliografico por meio de um estudo descritivo, com abordagem metodoldgica,
considerando conceitos e definicbes que envolvam a contabilidade e o
empreeendedorimo no processo de tomada de decisdo. A partir disso, observou-se a
necessidade do gerenciamento dos dados contabeis para o administrador, a fim que

este possa construir o diferencial para o seu empreendedorismo.

Palavras-Chave: Contabilidade. Empreendedorismo. Tomada de Decisao.



ABSTRACT

Accounting information helps the administrator to manage his business. Organizational
managers need accounting information to guide their team of employees, aiming to
obtain advantages and success for the company. Over time, Accounting has gone
through a great process of evolution, so it is remarkable how much it has become
necessary for professionals in this area to develop functions that were not performed
before, such as assuming the managerial role in companies. Thus, the general objective
of the research is to analyze the importance of accounting statements in the decision
management process. Thus, companies, regardless of their size, must resort to
accounting information to assist the manager in this process, in addition to identifying
their business performance. Since, with this, it facilitates the organization to attract new
investors, since, having access to this information, they can adopt more appropriate and
strategic measures. The study has the following question as a problem: How can
information from Accounting be relevant to the point of being an essential tool for
managers in the decision-making process? The present work was carried out in the
bibliographic field through a descriptive study, with a methodological approach,
considering concepts and definitions that involve accounting and entrepreneurship in the
decision-making process. From this, it was observed the need to manage accounting

data for the administrator, so that he can build the differential for his entrepreneurship.

Keywords: Accounting. Entrepreneurship. Decision Making.
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1. INTRODUCAO

No atual contexto da economia globalizada, as decisbes que sao tomadas
pelos administradores podem determinar o sucesso ou o fracasso de uma empresa,
pois sdo inumeros os fatores internos e externos que podem determinar o lucro ou
prejuizo, de determinada entidade. Pois a cada dia a competicdo se torna mais
acirrada e o mercado organizacional esta cada vez mais concorrido.

A Contabilidade, como uma ciéncia social, é o instrumento que fornece o
maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa,
pois auxilia os gestores na avaliacdo, controle e demonstracdo da composicao e as
alteracbes ocorridas no patriménio. Logo, € fundamental saber quais informacdes séo
relevantes para o processo de tomada de decisoes.

Assim, as informagfes advindas da Contabilidade podem afetar uma
estrutura hierarquica organizacional dentro das organizacdes e, como podem
repercutir de maneira positiva ou negativa no desempenho financeiro e econémico
destas entidades, sédo de extrema importancia para a manutencéo, competitividade e
longevidade no mercado atual. Baseado nesse contexto é indagado: Como as
informacgdes oriundas da contabilidade podem ser relevantes ao ponto de ser uma
ferramenta essencial ao gestores no proceso de tomada de decisédo?

Portanto, através das analises dessas informacfes contabeis, € possivel
influenciar no processo de planejamento econémico e financeiro das organizacdes
sobre a perspectiva do patriménio e o resultado. Portanto, o objetivo geral desta
pesquisa estd em analisar a importancia dos demonstrativos contabeis no processo
de gerenciamento de tomada de decisdo. Os objetivos especificos estdo em relacionar
a contabilidade no gerenciamneto de microempresas; apresentar informacdes
relevantes ao empreendedorismo no Brasil e suas atribuicdes; e por fim, identificar as
implicacbes das informacdes contabéis no processo decisério  dos
microempreendedores.

Do ponto de vista metodologico, o presente estudo foi realizado através de
uma pesquisa de natureza bibliografica e de estrutura descritiva. Assim, o estudo
caracteriza-se como descritivo, pois apresenta uma proposta de levantar dados
vinculando a teoria com a prética, com a finalidade de identificar relagbes entre a
contabilidade e empreendedorismo e de forma que essas relacfes influenciam no

processo decisorio.
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A Contabilidade gera informacdes Uuteis para a tomada de decisbes
econbmicas e representa um canal de comunicacdo entre as entidades e todos os
usuarios. Logo, esses dados, de maneira generalizada, devem ser confiaveis,
completos, corretos e que reflitam a real situacao patrimonial e financeira da empresa.

E nesse sentido que esta pesquisa se justifica, pois demonstra a
importancia das informacdes contabeis e como ela auxilia 0 administrador no processo
de tomada de decisdo. E através dessa ferramenta que é possivel fazer projecées e
estimativas sobre a evolucdo de uma empresa, usando como base o0s elementos
obtidos na Contabilidade pelos quais os administradores e gestores se baseiam no
auxilio as tomadas de decisbes mais corretas sobre o planejamento, a avaliacdo e
controle adequados da organizacao.

Desse modo, a presente monografia sera estruturada em seu primeiro
capitulo a partir da introducéo sobre o tema, sua problematica e aspectos gerais da
pesquisa. No seu segundo capitulo, trata-se do estado da arte. Em seguida, no
terceiro capitulo, refere-se a Contabilidade, apresentando sua historia, evolugéo,
conceitos, técnicas e gerenciamento de suas informagdes. No quarto capitulo,
buscou-se identificar o empreendedorismo, destacando seus conceitos e a gestao
empreendedora no Brasil.

No capitulo cinco, identificou-se a tomada de decisdo, englobando a
importancia das informacdes contabeis no processo de gerenciamento delas, assim
como a sua relevancia para o administrador. E, por fim, no sexto capitulo, a concluséo
sobre o estudo desenvolvido. Por isso, é importante frisar que, nas consideracdes
finais, evidencia-se o atendimento ao objetivo principal da pesquisa, fortalecendo
ainda mais o entendimento a respeito da Contabilidade e do empreendedorismo.

Em suma, o presente Trabalho de Concluséao de Curso - TCC demonstrara
como hipotese responder as afirmativas evidenciadas no decorrer do processo
investigativo. Ou seja, descrevendo assuntos pertinentes ao empreendedorimo
contabil, de forma clara e objetiva, por outro lado representar a possibilidade de
compartilhar dados referentes a problematica e a metodologia deste estudo, a fim, de

oportunizar o processo decisorio aos microempreendedores.
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2. ESTADO DA ARTE

O presente trabalho tem por objetivo realizar um levantamento a respeito
dos trabalhos publicados nos ultimos 8 (oito) anos que discorrem sobre o assunto da
Contabilidade e empreendedorimo e como o contador pode auxiliar o administrador
no processo de tomada de decisdo. No que se refere ao levantamento bibliografico do
objeto de estudo investigado, tem-se 0 objetivo de mapear no tempo definido local e
diferentes campos da area de producéo.

De acordo com Ferreira (2015, p. 8), as pesquisas que se dedicam ao
desafio de mapear e de discutir certa producdo académica em diferentes campos do
conhecimento sdo denominados “estado da arte” ou estado do conhecimento, por ser
uma atividade que traz em primeiro momento 0 mapeamento e, posteriormente, a
discussdo critica e reflexiva de obras académicas em distintos campos do
conhecimento, especialidade e compreenséao tedrica de um assunto.

Para enriqguecimento do trabalho proposto, fez-se necessaria a busca
similar de pesquisas que tivessem familiaridade com o titulo “Contabilidade e
Empreendedorismo: como o contador pode auxiliar o administrador no processo de
tomada de decis&o”, com a finalidade de analisar a discussao e as consideracdes de
autores que se debrugcaram acerca de temas analogos ao referenciado estudo em
questao.

Para Fonseca, Salvi e Torres (2014, p. 10), o Estado da Arte se caracteriza
por estruturar pesquisas que possuam uma tematica similar. Além disso, é
considerada como sendo uma atividade ardua e complexa, por seu carater critico e
reflexivo, sendo ela de extrema importancia, pois auxilia no aprimoramento e também
no desenvolvimento de novas demandas de pesquisa, conceitos e paradigmas.

Foram considerados apenas artigos dos ultimos cinco anos, 2013 a 2021,
gue tivessem no seu corpus de investigacdo a relacdo com a tematica. Dessa forma,
foi realizada a busca nas bases de investigacdo da plataforma Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD), no Repositério Institucional da
Universidade de Caxias do Sul (UCS) e no Repositorio Institucional da Faculdade do
Baixo Parnaiba (FAP), no qual ndo foi encontrado nenhum trabalho relacionado ao
assunto — o motivo sera discorrido mais a frente.

Portador de uma legislacdo complexa, o Brasil possui, ainda, a maior carga

tributaria da América Latina. A grande extensao de tributos ja chegou a superar até
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de paises ricos. Embora seu recolhimento possa proporcionar bom faturamento para
a economia, traz graves problemas também para o pais, quando prejudica muitas
empresas, exemplos delas sdo as microempresas (ME) e as empresas de pequeno
porte (EPP).

Nessa perspectiva, no que tange a grande importancia dos dados
contdbeis, foram utilizadas as seguintes palavras-chave: contabilidade e
empreendedorismo, considerando que o interesse de investigacdo foram os estudos
gue demonstrassem a relacédo com o objeto de estudo. O levantamento realizado do
conjunto de trabalhos apresentou diversos artigos, dissertacdes e teses, resultando,

conforme mostra o quadro abaixo, em mais de 32.000 (trinta e duas mil) producdes.

Quadro 1 - Resultado da pesquisa quantitativa do Estado da Arte

FONTE: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Quantidade de pesquisas
Dissertacdes (BDTD) encontradas

Total de trabalhos analisados — 03
Contabilidade e Empreendedorismo 30.900
Contabilidade 25.100
Empreendedorismo 25.000
FONTE: Repositério Institucional Universidade de Caxias do Quantidade de pesquisas
Sul (UCS) encontradas

Total de trabalhos analisados - 03
Contabilidade e Empreendedorismo 3.440
Contabilidade 5.330
Empreendedorismo 7.340
FONTE: Repositorio Institucional da Faculdade do Baixo Quantidade de pesquisas
Parnaiba (FAP) encontradas

Total de pesquisas analisadas — 00
Contabilidade e Empreendedorismo
Contabilidade
Empreendedorismo

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

O resultado € importante, pois revela que os estudos que discutem a
tematica Contabilidade e empreendedorismo despertam muito o interesse académico.
E preciso destacar também que, nos Ultimos periodos, muitas entidades de pequeno
porte chegaram a encerrar suas atividades em virtude do ndo auxilio do contador aos
administradores no processo decisério. Esses empreendimentos que, apesar de
aparentarem ser pequenos, sao de fundamental importancia para o pais, visto que se
adaptam com facilidade tanto a situa¢c6es econémicas como tecnologicas distintas e
trazem uma gama de empregos consideraveis a sociedade.

Desse modo, a consulta a base de dados das publicacbes em meio
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eletrdnico foi essencial para conhecimento e composicéo deste trabalho. Apesar de
sua grande relevancia social, a dificuldade da realizacao de trabalhos académicos de
Contabilidade no campo empresarial pode ser explicada pelo fato de as empresas
dificultarem o acesso as informacdes internas e o pesquisador ter um determinado
tempo para desenvolver sua pesquisa.

Além disso, como a Contabilidade envolve informacbes essenciais e
estratégicas para as empresas, as producles cientificas que tratam sobre
empreendorismo e tomada de decisdo sao mais restritas. Portanto, diminui-se o
guantitativo de numeros de trabalhos cientificos nessa tematica. Isto enfatiza o fato de
gue, apesar do levantamento bibliografico apresentado, das quais sinalizar 32.000
(trinta e duas mil) producdes referente a contabilidade e ao empreendedorismo,
guando se refina a pesquisa para a tematica voltada ao processo de tomada de
deciséo, surge um conjunto de estudos mais reduzido.

Nesse aspecto, além da complexidade prépria da area contabil, em muitos
casos, na tentativa de se manterem no mercado, muitos empresarios recorrem a
praticas ilicitas, como a tao falada sonegacao de informacdes. Entretanto, ao contrario
do que se pensa e se quer, 0 aumento da obrigacao tributéria ndo resulta em uma
diminuicao no faturamento. Por outro lado, a sonegacg&o proporcionaria um incremento
fragil e temporario.

Essa perspectiva permite entender que existe uma correlacéo direta entre
o0 homem de negdcios e o profissional de Contabilidade. Além da relevancia que essa
unido produz no alto potencial mercadolégico de desenvolvimento econémico, ela
configura um alicerce muito forte entre a Contabilidade e o empreendedorismo,
viabilizando informacdes essenciais para o processo de tomada de decisdo na qual

esta envolvida a economia nacional.
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3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 CONTABILIDADE

A Contabilidade é uma ciéncia social que tem por objetrivo o controle do
patrimonio das organizacdes, ou seja, ela constitui, objetivamente, um sistema de
informacdo e avaliagcdo destinado a prover seus usuarios com demonstracées e
analise de natureza econbmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacao a
entidade objeto de contabilizagdo (RIBEIRO, 2015).

Neste capitulo, sera definida a Contabilidade por meio de assuntos que a
envolvam e que, posteriomente, serviram de base teorico/histérica desta pesquisa e
do poprio gerenciamento de informacdes contabeis. Nessa perspectiva, € preciso
estabelecer com maior clareza possivel a visdo de varios autores sobre conceitos
referentes a Contabilidade, com o intuito de mostrar a diversidade dos entendimentos,
e estabelecer uma base terminoldgica sélida que serd empregada ao longo do

trabalho.

3.2 Historia da Contabilidade

A Contabilidade constitui um dos conhecimentos mais antigos do mundo.
Seu surgimento esta ligado as primeiras manifestacées da humanidade a protecéo,
mensuracao, interpretacdo dos fatos ocorridos com o objeto material, controle das
POSSES e riquezas, ou seja, do patrimdénio. Desde o inicio da histéria da humanidade,
a contabilidade ja existia e, no decorrer do tempo, vem sofrendo mudancas no sentido
cultural, econémico, politico, social e cientifico. Seu desenvolvimento foi continuo, a
medida que o homem buscava novas fontes para aprimorar seus conhecimentos
(SILVA, 2018).

De acordo com relatos de diversos autores, a Contabilidade surgiu junto
com a histéria da humanidade, existindo indicios do seu surgimento ha 4.500 a.C. Os
povos primitivos dedicavam-se a agricultura e pecuaria e logo foram surgindo as
cidades e as atividades comerciais. Devido a acdo humana que gera e modifica o
patrimonio, concluiu-se que a Contabilidade precisava ser tratada como ciéncia social.

Para S& (2017, p. 5), entende-se que a Contabilidade existe desde muito
tempo, mas com o passar dos tempos foi ocorrendo mudancas, das quais foram

definidas a partir do ambito social, cultural, econémico e politico, perfazendo, assim,
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seu contexto histoérico e cientifico. Desse modo, a humanidade sempre precisou da
Contabilidade para entender e organizar os objetos do seu cotidiano, como forma de
colocar em ordem, ter dominio e controle das acdes realizadas pelos seres humanos.

Embora se tenha por costume considerar a obra La Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalita do Frei Luca Pacioli como o nascimento da
Contabilidade, uma série de descobertas arqueoldgicas vem alterando esse
pensamento, levando a refletir sobre a Contabilidade como advinda da era pré-
historica, juntamente com a origem das civilizagbes. Baseado nas primeiras
civilizagdes, foi surgindo ha aproximadamente 6.000 anos, partindo dos diversos
vilarejos agricolas existentes nos contrafortes montanhosos do Oriente Préximo. A
primeira foi a da Mesopotamia, aproximadamente em 3.500 a.C. (BUESA, 2013).

Entdo, percebe-se que, de acordo com as descobertas arqueoldgicas, as
atividades contabeis sdo advindas desde a pré-historia junto as primeiras
organizac0es civilizatérias. Constata-se, assim, que as primeiras civilizagdes tiveram
gue se organizar no ambito contabil para poder lidar com as demandas daquela época,
mesmo ndo sabendo que estavam representando quantidades ou grupos para se
desenvolverem socialmente.

A historia da Contabilidade no Brasil iniciou-se a partir da época Colonial,
representada pela evolucdo da sociedade e a necessidade de controles contabeis
para o desenvolvimento das primeiras Alfandegas que surgiram em 1530. Esses fatos
demonstravam as preocupacdes iniciais com 0 ensino comercial da area contabil,
pois, no ano de 1549, sdo criados 0s armazéns alfandegarios e, para controle destes,
Portugal nomeou Gaspar Lamego como o primeiro Contador Geral das terras do
Brasil, cuja expressao era utilizada para denominar os profissionais que atuavam na
area publica (FRANCO, 2015).

Portanto, a histéria demonstra que, desde o inicio da humanidade, o ser
humano j& trabalhava no ambito comercial, notificando, assim, que precisava
contabilizar para organizar 0s movimentos monetarios e controlar os gastos e ter os
ganhos para continuar investindo. Com efeito, as informacdes de natureza econémica
evidenciam a capacidade da organizacdo em gerar riqueza com énfase nos
resultados.

ludicubus (2014, p. 6) descreve que a Contabilidade esta presente na
histéria da humanidade desde os povos mais antigos, como os hindus, os chineses,

0s egipcios, os fenicios, os israelitas, os persas, os caldeus, 0s assirios, 0s gregos e
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0s romanos, ganhando destaque com o surgimento da linguagem escrita dos
nameros. Com a evolugcdo das sociedades, houve também a evolucdo da
Contabilidade, ou seja, com o tragco de uma ciéncia social aplicada, evoluiu de acordo
com os interesses e as necessidades de informagdes demandadas pelos seus
usuarios. Nesse processo, houve uma busca continua por aperfeicoamento enquanto
um sistema de informacdes.

Portanto, constata-se que a Contabilidade existe desde os primérdios da
histéria da humanidade. E, com a evolucdo dos povos no meio social, essa ciéncia
também progrediu. O interesse por dados precisos e a necessidade deles fez com que
houvesse o0 aperfeicoamento do acesso as informacdes determinadas pelo sistema
social e contabil para atender as demandas dos mais diversos usuarios.

O conhecimento da histdria permite entender o presente e melhorar o
futuro. Na histéria da Contabilidade n&o € diferente: o estudo da histéria contabil
permite entender a profissdo, sua evolu¢cado no tempo, influéncias recebidas, razbes
de procedimentos adotados hoje e identificar contribuicdes para o futuro. Assim, a
histéria contabil no Brasil ainda carece de estudos aprofundados e comprovacoes
cientificas, sobretudo, em relacdo a possiveis eventos anteriores ao periodo colonial,
para que se possa realmente entender o processo da histéria contabil no pais. Visto
gue é por intermédio do contexto historico e da evolugdo do ser humano que ocorre a
construcdo da histéria da Contabilidade (SILVA, 2018).

De acordo com Sombra (2013, p. 5), o Brasil € um pais que abriga muitas
dessas historias e no decorrer do tempo as praticas contabeis nele foram ganhando
forca e reconhecimento. A Contabilidade nesse pais também nasceu com o comércio
gue se iniciou com a chegada da Col6nia Portuguesa e logo com a abertura dos
portos. Quando se menciona o controle contabil da era moderna, é necessario
compreender o quanto ele foi fundamental para muitas empresas que se
transformaram em organizagOes de grande porte, estando presentes quase que no
mundo inteiro. Logo, conhecer a origem da Contabilidade ajuda a entender a
importancia dela no processo de tomada de decisdo e controle do patriménio das
empresas.

Assim, constata-se que, com a globalizacdo, padronizar os balancos e
demonstracdes financeiras das empresas favorece o trabalho dos profissionais da
area contabil. Pois, a contabilidade ja possibilitava o controle da movimentacdo da

gestao organizacional. Nesse momento, é que surge o processo de harmonizacéo das
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demonstracdes contabeis brasileiras as normas internacionais. Sa (2017, p. 17),

descreve que:
O estudo contdbil no Brasil geralmente tem como marco o chamado
descobrimento, apesar de alguns registros historicos da existéncia de nativos
no territério brasileiro antes do referido descobrimento,. Os primitivos
habitantes do Brasil deixaram vasta comprovacgéo de sua presenca através
de incisGes e pinturas em lapides e cavernas. Tais inscricdes e pinturas se
acham ainda conservadas em varias partes do Brasil. Com isso, estudos
arqueologicos apropriados podem descortinar nova realidade sobre
evidéncias de registros contdbeis em periodo que antecedeu 0 Nnosso marco
histdrico. Muita riqueza em conhecimentos da nossa pré-historia pode estar

sendo deixada para tras, principalmente da evolucéo contabil, quando pouco
se sabe e se propde em estudos sérios e comprobatorios.

Desse modo, percebe-se que o desenvolvimento social que ocorria naguele
periodo, aliado a expanséao da atividade colonial, provocou um aumento nos gastos,
exigindo um melhor controle das contas publicas e receitas do Estado e, para esse fim,
foi implantado o 6rgdo denominado Erario Régio. Esse 6rgdo era composto por um
presidente com funcdes de Inspetor Geral, um contador e um procurador fiscal
incumbidos de fazer toda arrecadacao, distribuicdo e administracéo financeira e fiscal.

Assim, com o desenvolvimento técnico da irrigacdo nas cidades, surgiram
excedentes agricolas que possibilitaram o emprego de parte da populacdo em outras
atividades como a manufatura e o comércio. Esse fato gerou uma classe governante
gue foi enriquecendo com a exploracéao do trabalho, cobrando impostos e exercendo
controle militar, politico e religioso. O centro e base do sistema politico era o templo
onde escribas treinados eram empregados para o exercicio do controle das riquezas.
Com o passar do tempo, essa organizacao social gerou a divisdo da sociedade em
diferentes classes (BARROS, 2016).

A partir do século Xlll, novas técnicas contabeis foram surgindo, livros
contabeis comecaram a ser adotados para registrar os principais eventos econémicos
das empresas, e as obras do monge italiano Luca Pacioli, considerado pai da
Contabilidade moderna, expuseram os métodos que impulsionariam o pensamento
contéabil, como o método das partidas dobradas (BUESA, 2013).

O progresso que vinha acontecendo na Contabilidade demandou,
principalmente apdés o quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque em 1929, uma
fixacdo de padrbes contabeis e sua regulamentacdo, fazendo crescer também a
importancia da auditoria. Apos o fim da Il Guerra Mundial, com a liberacdo da

demanda reprimida de bens e servigos, as informacfes contabeis tornam-se
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imprescindiveis para os investidores, auxiliando-os na analise da situacao financeira
das empresas, conforme descreve Sombra (2013, p. 15):
Muitos fatos estéo registrados desde o inicio da humanidade contados através
de séculos de histéria da humanidade. A histéria da civilizagdo € a maior
testemunha da vivéncia concreta da ciéncia da contabilidade no inicio da
civilizagao antiga onde o homem ja demonstrava o controle contabil através
do controle alimentar ou através de desenhos encontrados em cavernas para

algo que a civilizacdo da época queria registrar como forma de controle do
seu dia a dia.

Nota-se que a Contabilidade surgiu no inicio da existéncia humana devido
a necessidade do homem em obter informacdes a respeito de suas riquezas. Desse
modo, para que se compreenda essa ciéncia, como ramo importante do saber humano
gue é, necessario se faz remontar a suas profundas origens. Assim, constata-se que
os primeiros indicios de atividades comerciais surgiram a 4500 a.C., em que
civilizacOes, assirios, caldeus e sumeérios, da Mesopotamia se dedicaram a agricultura
e fizeram surgir cidades e desenvolver atividades comerciais.

O registro dessas transacoes era feito em placas de argila, onde nelas eram
constatados os resultados obtidos numa colheita, os objetos trocados, os impostos e
taxas coletadas pelas seitas religiosas aproximadamente 3.550 a.C., os egipcios ja
possuiam escrita hieroglifica, uma escrita através de sinais para eles sagrados onde
somente sacerdotes, membros da alta realiza, altos cargos tinham o privilégio de
conhecer tal arte e o aperfeicoamento da escrita de modo a simplifica-lo
proporcionaram um meio eficaz para a racionalidade da escrita contabil (JACINTO,
2014).

Salas (2015, p. 8) afirma em seus estudos que, no periodo Neolitico, a
transmissdo oral das atividades apreendidas era possivel dentro de um pequeno
grupo. Dessa forma, pressupde-se que surgiram, assim, os primeiros simbolos que
eram praticamente autoexplicativos, os pictogramas. Para 0s antigos, esse € 0 inicio
da escrita. Decorrido algum tempo, ocorreu uma evolucao do processo, os simbolos
foram usados para sons, passando as imagens a adquirir formas e significados.

Nessa concepgdo, com o desenvolvimento da Contabilidade associado a
evolugdo da sociedade provocaram as primeiras preocupagbes com 0 ensino
comercial, o surgimento e a atuacdo dos pensadores contabeis, os esforcos e a
necessidade de padronizacéo (cuja consequéncia natural € formulacdo de regras e a
padronizacdo das demonstracdes contdbeis), a criacdo dos 6rgdos de classe e 0s

eventos realizados por esses organismos.
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Percebe-se que, apesar dos estimulos da area publica, o ensino comercial
nao se desenvolvia devido, principalmente, ao desinteresse da populacdo. O ensino
levou quase cem anos para estruturar-se, sendo consolidado ap6s o0 movimento do
Grémio do Guarda-Livros de S&o Paulo para criagédo do curso (BARROS, 2016).

A histéria da Contabilidade no Brasil, também, vem atrelada a necessidade
de que os comerciantes tinham em melhorar a qualidade do controle de seus bens.
Sobre o ensino contabil no Brasil, no inicio do século XIX os comerciantes iam
aprendendo com a experiéncia adquirida na préatica cotidiana de uma casa de
comércio. No entanto, a profissdo de comerciante demandou conhecimentos mais
estruturados que, com a entrada da Colénia no mundo dos negécios, percebeu-se a
necessidade, para a economia nacional, de um comércio instruido e moralizado
(MARION, 2015).

3.3 Evolucéo da Contabilidade

A Contabilidade é tdo antiga quanto a origem do ser humano, isso é fato. E
pode ser comprovado. Nos museus europeus, sdo facilmente localizados os registros
contdbeis descobertos pela ciéncia antropoldgica. Pensar e agir: € assim que a
Contabilidade tem se levantado e prosseguido a cada nova era, a cada nova tendéncia
mercantil, a cada necessidade de seu usuario (SILVA, 2018).

Segundo Padoveze (2016, p. 4), a Contabilidade ao longo dos séculos
tornou-se indispensavel a sobrevivéncia mercantil. Mesmo com o surgimento da
divisdo de pessoa juridica e pessoa fisica, a Contabilidade manteve-se. Valido afirmar
gue tem adquirido seu valor probante perante a sociedade usuaria de seus servicos,
pois contribui no gerenciamento das atividades financeiras.

O desenvolvimento da Contabilidade foi muito lento ao longo dos séculos.
Chamam a sua primeira etapa de fase empirica, durante a qual foram utilizados
desenhos, figuras e imagens para identificar o patrimoénio. O seu desenvolvimento
sempre esteve associado a evolucao da humanidade. Essa associacdo é ressaltada
e abordada por estudiosos sob distintas perspectivas. A Contabilidade tem como
principal e mais caracteristica manifestacdo a conta sendo tdo antiga quanto é a
civilizacdo construida pelos homens. A sua histéria €, em certo ponto, uma
consequéncia da historia da civilizacdo, tanto em suas vicissitudes como nas mais

altas manifestacbes da referida civilizagcdo, sobretudo no campo econdmico.
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(IUDICIBUS; MARION, 2015).

Pode-se, assim, destacar que a Contabilidade é seguramente uma técnica
auxiliar da Economia. Como consequéncia, aparece, expande-se e degenera-se ou
retrai-se ao compasso da evolucado econdmica das civilizagdes, nas diversas regides
e distintas épocas de sua historia. E evidente o paralelismo entre a evolugéo
econbmica geral e a evolugcdo de um dos métodos a servico da economia das
empresas: a técnica das contas.

Em termos de entendimento da evolucdo histérica da disciplina, €
importante reconhecer que raramente o “estado da arte” se adianta muito em relacao
ao grau de desenvolvimento econdmico, institucional e social das sociedades
analisadas, em cada época. O grau de desenvolvimento das teorias contabeis e de
suas praticas esta diretamente associado, na maioria das vezes, ao grau de
desenvolvimento comercial, social e institucional das sociedades, cidades ou nagdes
(IUDICIBUS, 2014).

Para Sa (2017, p. 22), a escrituracdo contabil nasceu antes mesmo que a
escrita comum aparecesse, ou seja, 0 registro da riqueza antecedeu aos demais,
como comprovam os estudos realizados sobre a questéo, na antiga Suméria. Quando
se adentra na histéria da Contabilidade, quatro mil anos a.C., aproximadamente, em
uma época em que ndo havia moeda, escrita formal e até os niumeros, observa-se o
homem pastor executando uma operacdo rudimentar, tentando refletir quanto
aumentou seu rebanho de um inverno para o outro, comparando o numero de
pedrinhas entre os dois periodos.

Outro aspecto a ser observado € a relacdo com as leis. A Contabilidade
brasileira sempre sofreu uma ampla influéncia da legislacdo. Uma das primeiras
grandes manifestacfes da legislacdo no cenario brasileiro foi o Codigo Comercial de
1850, que instituiu a obrigatoriedade da escrituragdo contabil e da elaboracédo anual
da demonstragéo do Balango Geral. Alguns historiadores fazem remontar os primeiros
sinais objetivos da existéncia de contas aproximadamente a 4.000 a.C. Entretanto,
antes disso, 0 homem primitivo, ao inventar o nimero de instrumentos de caca e pesca
disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao contar suas anforas da bebidas, ja estava
praticando uma forma rudimentar de Contabilidade (IUDICIBUS, 2014).

Quanto a autoria dos métodos contébeis, apesar de alguns estudiosos
entenderem que foram os templos religiosos os responsaveis pelos processos de

registro por controlarem a escrituracao contabil e a economia, por toda a historia e
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evolucdo da Mesopotamia e todos os seus legados, como o sistema decimal, o
calendario, os pesos e medidas, e até o impulso para o surgimento do atual alfabeto,
nao falta apoio a hipotese de a Contabilidade ter dado seus primeiros passos nessa
regido.

Com a evolucdo do homem e da sociedade como um todo é resultado,
principalmente, de estudos, pesquisas, descobertas e revolucbes. Com a
Contabilidade néo é diferente, pois ela esta presente tanto na vida pessoal como nos
negoécios empresariais e, nesse sentido, configura-se como uma ciéncia de vital
importancia para o desenvolvimento da sociedade (RIBEIRO, 2015).

Para isso, a Contabilidade, em sua forma mais atual, subdivide-se nas
seguintes areas: financeira, gerencial, de custos, social e ambiental. Também atua
fortemente na area de controladoria para suprir uma necessidade especifica de
controle e informacgdes que podem ser utilizados tanto por pequenos negoécios como
por grandes corpora¢cdes mundiais (BUESA, 2013).

Portanto, a ciéncia contabil busca com apoio de embasamento tedrico criar,
aprimorar e desenvolver métodos e modelos de gestdo. Nesse aspecto, adisciplina de
Teoria da Contabilidade objetiva desenvolver o senso critico dos pesquisadores da
area, embora tenha sido discutida e estudada a muito tempo, somente a partir de 1994,
passou a ser exigida e integrada em todos os curriculos dos cursos de ciéncias
contabeis do Brasil (SALAS, 2015).

ludicibus e Marion (2015, p. 19) explicam que a introducdo obrigatoria
dessa disciplina veio, efetivamente, trazer enorme contribuicdo para a formagao dos
estudantes de graduacdo na area contabil. Tal evolug¢édo era natural, como foi a do
sentido do que ‘€ meu’ e do que ‘é seu’, ao registrar 0 movimento de relagcdes com
outras pessoas. Isso gerou o0 ‘débito’ e o ‘crédito’, isso ocorre pelo fato de que os
profissionais contabeis se atém muito a aplicacdo prética e pouco a teoria.

Assim, nasceu do alvorogo dos negocios 0 mundo contemporaneo, sendo
gue, até o fim do século XIX, era considerado como sendo para pessoas praticas. Ela
sempre esteve presente na historia da sociedade como um todo, ndo somente como
forma de controle, mas como ferramenta necessaria dentro da organizacdo de um
povo. No decorrer dos tempos, suas transformacdes diante das civilizagbes mostrou-
se fundamental para o crescimento e evolugdo social, tendo sido fator de suma
importancia na busca por melhores resultados, fator este que se consolidou durante
décadas de aprendizado até os dias de hoje (SILVA, 2018).



27

Como a Contabilidade iniciou-se e apareceu com o0 homem, era de plena
responsabilidade dele dar seguimento a ciéncia que encontrou por meio de sistemas
varias possibilidades de controlar o patriménio, suas riquezas, desde o primeiro
sistema de troca de produtos até a criagdo da moeda. Com o crescimento do mercado
de oportunidades pelo mundo, crescia a necessidade de uma sociedade organizada
gue soubesse controlar a sua propria evolugcédo. Desse modo, encontrar uma forma de
controlar e registrar um patriménio eram essenciais para continuidade e sucesso da
humanidade (MARION, 2015).

Segundo Buesa (2013, p. 15), na busca de estabelecer teorias, a
Contabilidade passou por inUmeras etapas, da observacao passou a organizacao dos
raciocinios, dela aos conceitos que, por sua vez, produziram enunciados ou teoremas
gue geraram, finalmente, as teorias. As correntes cientificas surgem quando varios
mestres formam suas proprias teorias, que sdo semelhantes entre si. Assim, surgiu
uma série de escolas do pensamento contdbil, cada uma sucedendo a outra,
fornecendo cada vez mais conhecimentos que influenciaram no estabelecimento
definitivo da Contabilidade como ciéncia.

Outro marco da histéria da contabilidade brasileira ocorreu em 27 de maio
de 1946, ao ser promulgado o Decreto-lei n® 9.295, que determinava a criagao do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e dos Conselhos Regionais de Contabilidade
(CRCs) destinados a fiscalizar o exercicio das profissdes de contador (bacharel em
Ciéncias Contabeis) e de guarda-livros (técnico em Contabilidade). Portanto, o
Decreto Lei n® 9.295 resultou das discussbes da | Convencdo Nacional dos
Contabilistas, realizada no Rio de Janeiro em 1945, durante a qual foi apresentado seu
anteprojeto por Paulo Lyra Tavares, que se tornou o primeiro presidente do Conselho
Federal de Contabilidade.

Assim, estabeleceu as categorias profissionais técnico em Contabilidade e
contador, assim como 0 respectivo registro junto aos conselhos regionais, em
observancia a legislacédo vigente, mas sendo respeitados os direitos adquiridos por
meio de legislacfes anteriores, que auxiliam os gestores a compreender suas financas
e atingir as suas metas.

Nesse sentido, a Contabilidade é vista atualmente como sendo o reflexo de
uma evolugdo continua no decorrer do tempo. Cada vez mais difundida, a
Contabilidade teve como caracteristica sempre se adaptar as novas realidades da

época em que figurava, e, como historicamente essas adaptacdes ocorreram,
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futuramente ha de se esperar maiores mudancas, ja que usuarios de diferentes perfis
a utilizam, e como sera discorrido no préximo tépico, a contabilidade tende a adaptar-

se de acordo com seus conceitos e técnicas (BARROS, 2016).

3.4 Conceitos e Técnicas Contabeis

Existem inimeros conceitos, de varios autores, e entidades, sobre o que
seja a Contabilidade. Ao iniciar esta pesquisa académica, percebeu-se que todos
esses conceitos convergem “ao controle do patriménio”’. E de conhecimento nos
primeiros anos da graduacdo que a Contabilidade é uma ciéncia muito antiga,
auxiliando o homem nas primeiras tentativas de controle de seus bens. Assim, como
a evolugdo das civilizagfes, ela foi se manifestando, ainda que de forma empirica,
durante a qual foram utilizados desenhos, figuras e imagens como tentativa de
identificar o patriménio. Franco (2015, p. 17) conceitua Contabilidade como:

[...] A ciéncia que estuda, controla e interpreta os fatos ocorridos no
patriménio das entidades, mediante o registro, a demonstragdo expositiva e
a revelacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacBes sobre a

composicdo do patrimdnio, suas variacbes e o resultado econdmico
decorrente da gestao da riqueza patrimonial.

As informagbes oriundas da Contabilidade possuem um papel de suma
importancia no processo de tomada de decisdes dentro das organizacdes. Ela coleta
as informacdes necessarias da situacdo econdmico-financeira transformando-as em
dados concretos que auxiliam os gestores, a fim de orientar 0s agentes responsaveis,

conforme ressalta Marion (2015, p. 26):

A contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacgdes Uteis
para a tomada de decisfes dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decis6es. Com o passar
do tempo, 0 governo comega a utiliza-se dela para arrecadar impostos e a

torna obrigatoria para a maioria das empresas.
Nesse sentido, a Contabilidade deixa de ser uma mera ciéncia que “gera
impostos” para se torna um parceiro estratégico que fornece informacao critica para a
tomada de decisdes estratégicas, rapida e eficazmente. E a ciéncia que estuda os
fendbmenos patrimoniais, preocupando-se com a realidade, evidéncias e seus
comportamentos em relacéo a eficacia funcional das células sociais e que tem como

objetivo observar, registrar e informar os fatos econémico-financeiros acontecidos
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dentro de um patriménio organizacional.

No entanto, a Contabilidade tem como objeto de estudo o Patriménio das
Entidades, sejam elas entidades de fins lucrativos ou ndo. Como patriménio, entende-
se 0 conjunto de bens, direitos e obrigacdes das entidades. Tem como Funcéo
Administrativa controlar o patriménio visando demonstrar a sua situagdo em um
determinado momento e como Funcdo Econdmica visa apurar resultados a fim de
demonstra-los periodicamente independente se positivos ou negativos (PADOVEZE,
2014).

Nesse contexto, a Contabilidade sofreu diretamente o impacto da evolucéo,
e a informacéo, extremamente facilitada, passou a requerer maior vigor na explicacao
e interpretacdo dos fenbmenos demonstrados. Destaque principal passou a merecer
0 exame dos fendmenos ambientais, ou seja, 0s que envolvem a célula social, na qual
esta contido o patriménio. Como consequéncia, observou que seu objetivo € permitir

o controle e o estudo do patriménio das entidades. Segundo ludicibus (2014, p. 19):

O objetivo da Contabilidade é fornecer aos usuérios, independentemente de
sua hatureza, um conjunto basico de informagfes que presumivelmente,
deveria atender igualmente bem a todos os tipos de usuarios, ou a
Contabilidade deveria ser capaz e responsavel pela apresentacdo de
cadastros de informacdes totalmente diferenciadas, para cada tipo de
usuario.

Quanto aos usuarios da Contabilidade, sdo as pessoas fisicas ou juridicas
interessadas pelas informacdes produzidas e disponibilizadas nos relatorios e
demonstrativos contabeis, com o propésito de tomar decisdo. Portanto, 0os seus
usuarios sao todas as pessoas interessadas nas informacfes contabeis e que
necessitem de conhecimento da situacdo econdmica e financeira da entidade, ou seja,
contemplar as funcdes distintas de acordo com a sua natureza.

Sa (2027, p. 42) afirma que a Contabilidade € um modelo que procura
representar o que vem ocorrendo com a empresa, uma aproximacao, simplificacao da
realidade. Portanto, entende-se que ela por intermédio de ferramentas busca fazer
uma projecdo mais real possivel da situacdo econbmica e financeira das
organizacbes. Além disso, busca analisar e acompanhar as modificacbes do
patriménio em virtude da atividade econdmica ou social que a empresa exerce no

contexto econdmico, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Principais Funcdes da Contabilidade
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FUNCOES DA CONTABILIDADE

Registrar todos os fatos que ocorrem e
podem ser representados em valor
monetario;

Demonstrar com base nos registros
realizados, expor periodicamente por
meio de demonstrativos a situagcao
econdmica, patrimonial e financeira da
empresa;

Analisar os demonstrativos financeiros
com a finalidade de apuragdo dos
resultados obtidos pela empresa;

Organizar um sistema de controle
adequado a empresa,

Acompanhar a execucdo dos planos
econbmicos da empresa, prevendo 0s
pagamentos a serem realizados, as
guantias a serem recebidas de terceiros
e alertando para eventuais problemas.

Fonte: Barros (2013, p. 33).

Sabendo-se que a Contabilidade € uma ciéncia e que ela € conceituada e

estudada de forma abstrata, constata-se que a sua materializacdo ou concretizacéo

ocorre por meio de suas técnicas. Assim, a Contabilidade possibilita, por meio de suas

técnicas, o controle permanente do patriménio das empresas. Isto porque atende a

principios o que a tornam uma ciéncia social.

Figura 1 — As Técnicas Contébeis

Escrituracdo Contabil

Registra os fatos contabeis produzidos pelo patriménio.

Demonstracdo Contabil

Elaborar relatérios contabeis sobre o patriménio.

Técnicas Contabeis

Auditoria Contabil

Verificar a expresséo de verdade dos relatérios contabeis.

Andlise Contabil

Decompde, compara e interpreta os relatérios contabeis.

Fonte: Ribeiro (2015, p. 32).

Diante das observacbes dos autores citados acima, observa-se que a
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Contabilidade torna-se indispensavel no processo de analise, gestdo e controle das
informacées relacionadas ao patriménio da entidade. E este quem movimenta a
empresa como um todo, relacionando o conjunto de bens, direitos e obrigacdes

apresentadas pelas organizagdes (FRANCO, 2015).

3.5 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade € uma ciéncia social, que estuda a riqueza patrimonial das
entidades, sob os aspectos quantitativos e qualitativos. Tem como objetivos a geracao
de informacdes e a explicacdo dos fenbmenos patrimoniais, a seus diversos usuarios,
possibilitando o controle, a analise, a avaliacdo, o planejamento e a tomada de
decisdo, na gestéo do patrimonio das entidades.

Dessa forma, surge com grande eminéncia 0 enfoque no processo
gerencial, bem como as bases de sustentacdo para uma tomada de deciséo acertada,
sendo pontos decisivos para a eficiente gestdo dos recursos empresariais que cercam
0s entes econdmicos, pautados na chamada Contabilidade Gerencial. O conceito de
Contabilidade Gerencial é exposto por ludicibus (2014, p.22) que descreve:

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administragdo da empresa, procurando suprir
informacgdes que se encaixem de maneira vdlida e efetiva no modelo decisério
do administrador.

Nesse sentido, observa-se que a Contabilidade Gerencial preocupa-se
mais com o futuro, d4 menos énfase a precisdo, enfatiza segmentos de uma
organizacdo (em lugar da organizacdo como um todo), e ndo € governada por
principios contabeis aceitos, além de nao ser obrigatoria. A funcdo gerencial tem por
fim orientar os agentes responsaveis pelas organizagoes.

Agregando a esse embasamento, segundo Ribeiro (2015, p. 47), a
Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, como um enfoque especial conferido
a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na
Contabilidade financeira, na Contabilidade de custos, na analise financeira de
balancos, colocados numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico
ou em uma forma de apresentacao e classificacao diferenciada, de maneira a auxiliar
0s gerentes das entidades em seu processo decisorio.

Portanto, nos ambientes empresariais cada vez mais competitivos,

constantemente impulsionados pelo processo de globalizacdo, as empresas que
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fazem uso da Contabilidade Gerencial em seu processo de gestdo e tomada de
decisBes provavelmente possuem maiores perspectivas de ascensdo empresarial,
pois tendem a manterem-se mais aptas ao mercado. Em meio a esse cenario, a
Contabilidade representa o instrumento que busca auxiliar a administracdo da
entidade a gerir seus recursos, por meio da elaboragcédo de relatérios contdbeis que
contribuem para gestdo empresarial. Baseado nisso, Padoveze (2016, p.33), ressalta
que:

A contabilidade gerencial pode ser caracteriza, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos,
na analise financeira e de balangos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacao
e classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades

em seu processo decisorio.

No que tange ao objetivo proposto da Contabilidade Gerencial, pode-se
observar uma forte relevancia dessa ferramenta contabil no auxilio da construcéo,
tomada de decisdo e sucesso empresarial. Na esfera empresarial, qualifica-se sobre
a grande valia para gestdo de negdcios de maneira eficaz, permitindo aos gestores
de empresas que gozem das informacdes geradas pela escrituracao contabil. Crepaldi

(2014, p. 8) discute os objetivos e finalidades da Contabilidade Gerencial:

O processo da contabilidade gerencial é feito através do processamento da
coleta de dados e informacdes que serdo armazenadas e processadas no
sistema de informacdo da empresa. Com a integracdo das informacdes
obtidas nos varios departamentos, a contabilidade gerencial proporciona aos
seus administradores informagfes que permitem avaliar o desempenho de
atividades, de projetos e de produtos da empresa, bom como a sua situagéo
econdmico-financeira através da apresentacdo de informacdes claras e

objetivas de acordo com a necessidade de cada usuario.

Ainda sobre o processo de gerenciamento, uma das funcdes mais
importantes da Contabilidade Gerencial consiste em fornecer informacgdes habeis para
a avaliacdo de desempenho. Interessante frisar que seu papel é transformar os dados
fornecidos pelos sistemas de informacédo em dados uteis e de facil entendimento, visto
gue os relatérios emitidos pela Contabilidade sdo produzidos para atender aos
diversos tipos de usuarios da informacao contabil. Também €& importante considerar a
guestao do tempo. Nao é produtiva a elaboracao de relatérios, se esses documentos
nao chegarem em tempo habil para se tomar decisdes, inclusive fazer planejamentos.

Em um sentido amplo, Coronado (2014, p. 32) descreve que a
Contabilidade Gerencial esta direcionada a administracdo da empresa, com intuito de

preencher informag¢des econdmicas e financeiras que se adaptem de modo valido e
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eficaz no modelo decisorio do dirigente. Na Contabilidade Gerencial, as informagdes
devem ser construidas para atender e prover aos usuarios demonstracdes e analises
de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade como também englobar
o processo de gerar informacgdes necessarias e especificas pela geréncia da empresa.

A Contabilidade Gerencial ainda possui varias técnicas e procedimentos
contabeis que fornecem informagdes muito importantes sobre a situacao financeira da
empresa, auxiliando os gestores nos processos de decisdo. Nela, sédo utilizados
diversos fatores para assegurar 0 uso apropriado de seus processos.

Nesse sentido, a Contabilidade Gerencial é o processo de identificacao,
mensuracdo, acumulacdo, andlise, preparacdo, interpretacdo e comunicacdo de
informacdes financeiras utilizadas pela administracéo para planejamento, avaliacédo e
controle dentro de uma organizacdo e para assegurar 0 uso apropriado de seus
recursos. E possivel fazer a coleta dos dados para mensuréa-los, analisar e interpretar
todas as informacg0Oes financeiras que sdo utilizadas pela administracéo, garantindo
gue os resultados sejam seguros e que possam servir como alicerce para a

administragéo nas tomadas de decisdo (BARROS, 2016).
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4. EMPREENDEDORISMO

Neste capitulo, aborda-se o empreendedorismo e suas primeiras definicbes
desde o inicio da ldade Média. Inicialmente, o termo empreendedorismo foi usado
para determinar as pessoas que administravam projetos de producédo. No entanto,
essas pessoas ndo assumiam riscos e utilizavam geralmente recursos do governo. O
empreendedor ja ndo era apenas um gerenciador de negdcios, passando, entdo, a
ser um profissional disposto a assumir riscos.

Segundo Hashimoto (2014, p. 8), o empreendedorismo apontou as
primeiras definicbes para diferenciar-se do capitalismo. Na verdade, essa expressao
era utilizada para se referir ao risco de comprar algo por determinado valor e vender
num mercado de incertezas. A partir do século XVII, com o advento da
industrializagdo, a relagcdo capitalismo versus empreendedorismo foi totalmente
desmitificada. Nesse sentido, o empreendedorismo defendeu a ideia de que a prética
empreendedora estava ligada diretamente ao desenvolvimento econdémico,
diferenciando-se do capitalismo por estar voltado as inova¢gfes e mudancas.

Assim, o empreendedorismo contribui significativamente para o
desenvolvimento econbmico por meio de ideias inovadoras, busca de novas
oportunidades ou ainda com a transformacdo de negocios existentes em novos
empreendimentos viaveis e rentaveis. J& o empreendedor € mais conhecido como
aguele que cria novos negécios, mas pode também inovar dentro de negécios ja
existentes; ou seja, € possivel ser empreendedor dentro de empresas ja constituidas.
Nesse caso, 0 termo que se aplica € empreendedorismo corporativo.

Segundo Brito e Wever (2015, p. 13), o empreendedorismo, apesar de ter
surgido desde a Idade Média, tem sido bastante difundido nas ultimas décadas,
devido, principalmente, ao fendmeno da globalizacdo, as evolugdes tecnoldgicas, a
competicdo na economia e a necessidade de se fazer diferente. O momento atual
pode ser chamado de a era do empreendedorismo, pois sdo os empreendedores que
estdo eliminando barreiras comerciais e culturais, encurtando distancias, globalizando
e renovando os conceitos econdmicos, criando novas relagdes de trabalho e novos
empregos, quebrando paradigmas e gerando riqueza para sociedade.

A evolucao tecnologica tem permitido as grandes empresas aquisicao de

novos sistemas, maquinas e equipamentos que dispensam o grande numero de mao
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de obra, resultando no alto indice de desemprego, que, de certa forma, também
contribui para a expansdo da pratica empreendedora, jA que esses novos
desempregados necessitam gerar renda para sobrevivéncia.

Diante dos grandes avancos econdmicos e sociais alcangados durante a
era moderna, muitos dos seus objetivos ndo se concretizam, como, por exemplo, a
promessa da erradicacdo da pobreza por meio da expanséo econdmica. E fato que
em numeros absolutos ha mais pobres hoje do que no século XIX, mas, em termos
relativos, nunca houve tantos individuos que foram incluidos no processo de
desenvolvimento (ESCARLATE, 2015).

A era p6s-moderna apresenta o apice do individualismo em uma sociedade
fragmentada. Uma era de grandes avancos tecnoldgicos que possibilitou ao individuo
maior autonomia em relacdo as estruturas sociais, podendo estar ao mesmo tempo
conectado ao mundo. Assim, pode-se compreender a evolucdo do termo
empreendedor a luz das mudancgas ocorridas na sociedade. De acordo com Dornelas

(2014, p. 24), existem trés momentos distintos, que séo:

1° Momento — A revolucéo industrial britdnica no entorno dos anos 1770;

2° Momento — Com a implantacdo do modelo de producao fordista nos
Estados Unidos da América por volta de 1990; e

3° Momento — Através da emergéncia das tecnologias da informacéo a partir
dos anos 1990 e o seu impacto para as grandes organizacoes.

Note que, nesses trés periodos, a sociedade passou por mudancas muito
significativas na sua estrutura e nos seus valores. Assim, observou-se que 0 ato de
empreender e de ser empreendedor na época da Revolucdo Industrial pode ser
traduzido pelo intermédio entre todas as classes de produtores e entre estes e 0s
consumidores. Visto que uma empresa € um sistema de recursos e as pessoas sao
0S principais recursos dessas empresas.

Portanto, administrar ndo € uma tarefa de producéo e constitui o centro de
varias relacdes. Aproveita-se dos que 0s outros sabem e do que ignoram, bem como
de todas as vantagens acidentais da producdo. Por isso, é nessa categoria de
produtores, quando os acontecimentos favorecem suas habilidades, que se adquirem
guase todas as grandes fortunas. Isso € uma caracteristica do periodo conhecido
como era da informacéo. E, decisivamente, o dominio das novas tecnologias tornou-

se inovador para as empresas (BRAIDO, 2015).

4.1 Conceitos e Evolugcdo do Empreendedorismo
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O empreendedorismo torna-se cada dia mais relevante no uso de suas
caracteristicas, conceitos e importancia na universalizacdo dos negocios;
necessitando que o0 pequeno negocio esteja preparado para adequar-se as
transformacgdes por que tém passado o mundo, em um periodo muito curto, sendo
relevante no século XXI, onde as invencdes revolucionaram o estilo e modo de vida
das pessoas (KRUGER, 2013).

As invencdes surgem de inovacgdes, algo que ainda nao foi visto ou notado
por um novo olhar, ou também utilidade diversa ao que ja existe, que nenhum
individuo apresentou antes. Por isso, € notavel a existéncia de pessoas ou equipes
por tras que refletem, séo diferentes, visionarias, tém visdo de futuro, sabem arriscar,
mostram diferencas, acontecem, sdo empreendedoras, sabem ser sensiveis,
conseguem ler sinais naturais do mercado, sentem a hora certa, sempre firme, forte e
decisiva. Esses individuos, focados em resultados, possuem a capacidade de olhar
as oportunidades para fazer produtos inovadores (DRUCKER, 2012).

Os empreendedores tém um diferencial, ttm a motivacao simples, amantes
em tudo que fazem, buscam a perfeicao e fazem a diferenca na multiddo, querem ser
vistos, reconhecidos, elogiados, notados, modelos, deixam heranca como
ensinamentos. Os empreendedores transformam o universo, para esse processo 0
proprio empreendedor deve ser estudado e entendido. Segundo Dornelas (2014, p.
29):

[...] O termo empreendedorismo (entrepreneur) vem se originar na Franca que
significa uma pessoa sem medo de arriscar e inicia sempre uma nova etapa.
O empreendedorismo se fortaleceu nos anos de 1990, sendo um ponto de
partida para o conhecimento no mundo. O governo federal € preocupado com
0s negdcios que iniciam e ndo se firmam no mercado, chegando a fechar.

Conforme a visdo do autor, as empresas recém-abertas acabam fechando
por falta de conhecimentos em gestao do negocio, indeciséo, tornando-se incapaz de
correcdo dos problemas, perdendo as oportunidades. Logo, € uma preocupacdo do
Estado o objetivo de diminuir a taxa de mortalidade desses empreendimentos.
Ressalte-se, ainda, que uma gestao ficaz ndo serve apenas para novas empresas, ou
negocios, mas para inovar as organizacoes ja existentes que buscam melhorias e/ou
crescimento.

Na Idade Média, a expressdo 'empreendedor definia os gerentes de

grandes projetos de produgdo, que tinham responsabilidades e sabiam assumir riscos
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calculados, usavam ferramentas disponibilizadas pelo Estado. InGmeros conceitos
foram atribuidos a palavra 'empreendedor’. Grandes sébios, como o economista
francés Jean Baptiste relatava com conviccdo que ser empreendedor é ser uma
pessoa que sabe adequar 0s recursos econOmicos usados para aumentar
produtividade com retorno para o negécio (ESCARLATE, 2014).

Durante o século XVI, surgiram o0s sinais relacionados a conceberem
riscos, e o empreendedorismo despontava. Nele, o empreendedor realizava um
contrato com o governo fornecendo produtos e os valores estabelecidos. Ter ganhado
ou perdido era de responsabilidade do empreendedor. No século XVIII, com a
industrializacdo dos produtos, o capitalista e o empreendedor tornam-se fortemente
conhecidos e diferenciados.

Portanto, j& no final do século XIX e inicio do século XX, os
empreendedores eram considerados e confundidos com o0s gerentes ou
administradores. Nesse sentido, vistos, no setor econémico, como simplesmente os
gue dirigem o negodcio, remuneram o0s empregados, coordenam e controlam as
atividades dentro da organizagcdo. Os autores Cavalcanti e Tolotti (2017, p. 28)

conceituam o empreendedor como sendo:

[...] Aquele que transforma o processo produtivo do capitalismo, em uma nova
tecnologia inserindo melhorias, inovagcdo no processo anterior,
caracterizando ser um agente de mudancas.

[...] Aquele que acaba a ordem da economia existente pela introdugédo de
novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de organizacdo ou
pela exploracdo de novos recursos e materiais.

[...] A pessoa que cria novos negocios, inova no seu proprio negacio, define
empreendedor como corprativo.

No entanto, o empreendedorismo demonstra uma filosofia, a forma de
pensar e de viver daquele que empreende, e o empreendedor significa realizar, fazer
por algo em execucdo, apesar de todas as dificuldades. Atualmente é definido como
sendo uma pessoa capaz de mudar, que reage, pensa com inovacao, identifica e cria
momentos, inspira, renova e lidera procedimentos, transforma o possivel e o
impossivel, entusiasma pessoas, transforma rotinas, assume riscos para obter lucro.

O empreendedor usa ideias como recursos, pensa, é engajado, transforma,
planeja de modo que ele possa desenvolver o recurso no empreendimento e obter
sucesso. O desafio é identificar as ideias que realmente representam oportunidades
de negécios. A ideia para novos negdécios vem de infinitas fontes, experiéncias ou até

mesmo a necessidade, observando a deficiéncia ou tendéncia (FILION, 2014).
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4.2 O Empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo no Brasil surgiu devido a abertura de novas
empresas e 0 aumento da economia. Os novos empreendedores nédo tinham formacéo
suficiente para administrar seus negocios. O termo empreendedor diferencia os
trabalhadores e os proprietarios. Portanto, o empreendedor cumpria o papel de
assumir risco e enfrentar incertezas, na expectativa de obter lucros. O empreendedor
ja se mostrava como alguém que assume risco do empreendimento (DRUCKER,
2013).

Segundo Krager (2013, p. 12), as investigacbes da GEM - Global
Entrepreneurship Monitor — apontam que o Brasil esta classificado entre os paises
gue mais empreendem no mundo, com taxa média de empreendedorismo
aproximadamente de 25%, no periodo entre 2002 e 2012. A taxa total de
empreendedorismo vem crescendo, chegando a 20,9%, em 2002, para 30,2%, em
2012. Isso mostra aumento em torno de dez pontos percentuais. Significa que existem
aproximadamente 30 empreendedores em cada grupo de 100 mil brasileiros atuantes
na populacdo economicamente ativa do pais.

O progresso é adaptavel com a vitalidade econémica do Brasil nesse
periodo. O Produto Interno Bruto (PIB) aumentou na média de 4%, em grande
extensao, relacionado com o aumento do mercado interno, o que deu chance para
acOes empreendedoras de diversos tipos. O Brasil possui aproximadamente 36
milndes de adultos da populagdo, entre 18 e 64 anos, realizando acbes
empreendedoras, apontando a relevancia econdémica e social do empreender e
obrigagdo de ag¢bOes governamentais ou nao governamentais a solidificacédo
empreendedora no pais.

Para Carvalho e Roonchi (2013, p. 24), todos tém um valor que as empresas
necessitam de aprendizado estruturado na arte de administrar. No caso dos
empreendedores, estes sdo aqueles que assumem riscos, comegam algo novo, criam
empregos e prosperidades, sdo propulsores a economia. As caracteristicas dos
empreendedores também sdo bem distintas. Sao visionarios, tomadores de decisdes,
fazem a diferenca, identificam e exploram as oportunidades, sdo determinados,
dindmicos, dedicados, otimistas, constroem seu préprio destino, sao lideres,

organizados, planejadores, tém conhecimento do que fazem, sdo bem relacionados
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(networking) e assumem riscos calculados, conforme apresentado no Quadro 3 a

seqguir.

Quadro 3 - Diferenca entre Empreendedor e Administrador

Empreendedor diverso e completo

Administrador Empreendedor Diferenca
Segue raciocinio de Tem a compreensao que Quanto a orientacao
comportamneto. € oportuno. estratégica.
Olhar para a diminuicdo | Sistematiza com rapidez. Quanto a analise da
de riscos. oportunidade.
Planejamneto correto. Da prioridade a eficiéncia. | Quanto a colocacdo dos

recursos financeiros e
de mao de obra.

Prioriza o resultado. E versatil Quanto ao controle dos
recursos.
E formal. E informal. Quanto a estrutura
gerencial.

Fonte: Malheiros, Ferla e Cunha (2013, p. 38).

Portanto, aprender a empreender € uma constante no dia a dia do
empreendedor, serve como estratégia para o setor de servicos. O empreendedor
desempenha papel fundamental nos resultados do seu negécio, ele que esta em
contato direto com o cliente e possui conhecimento e habilidade para prestar-lhe um
servico e atendé-lo com qualidade, criando um diferencial para o negécio, obtendo
ganhos maiores e se destacando no mercado que atua. O futuro empresario do setor
de servicos pode ampliar suas chances de sucesso unindo talento que tem aos
comportamentos empreendedores (MAXIMIANO, 2016).

O empreendedorismo tem um papel importante nos pequenos negoécios e
para economia do pais. No Brasil, esse fator popularizou-se no ano de 1990, com
abertura da economia. A globalizacao favoreceu as empresas de todos os setores,
modernizando desde o pequeno até a grande empresa, possibilitando crescimento.
Os micros e pequenos negocios aparecem como destaque. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), existem no Brasil 16 milhdes de
empreendimentos, 35% deles sdo formais e 65% informais. Os negdécios formais

respondem por cerca de 12,2 milhdes de empregos, segundo a Relagcdo Anual de
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informagBes Sociais e respondem por 99,5% dos negocios no pais (ESCARLATE,
2015).

Esses numeros merecem a nossa atencao por terem o0 sentimento e
vocacdo empreendedora do povo. Dados disponibilizados no Relatério
'Empreendedorismo no Brasil 2008' informa que 12 em cada 100 brasileiros adultos
estdo envolvidos com o empreendedorismo. Informacfes que indicam a iniciativa na
abertura de novos negdécios. No Brasil, hd um grande nimero de empreendedores por
necessidade, cerca de 7 milhdes.

De acordo com os autores Mariano e Mayer (2015, p. 34), o empreendedor
€ visto como autorrealizador, a motivacdo vem do interior, a autorrealizacdo vem dos
objetivos pessoais, com visdo motivada, sempre encontra maneira para interagir
esforcos com colaboradores definindo qual a direcéo do negdcio, tem viséo de futuro,
€ persistente, acredita nos individuos, no negécio, considera as qualidades
necessarias que os individuos precisam ao iniciar o negdcio promissor ou que tem
potencial para atingir lucro.

Portanto, o amadurecimento desses empreendedores possibilita
reconhecer o comportamento gerencial em si ou em outros. Além disso, podem
adquirir a capacidade de incorpora-lo conscientemente ao seu cotidiano, escolhem as
ferramentas necessarias em buscar de mudancas, reagem como oportunidade de
negocio, conforme as mudancas decorrentes do seu negocio.

Pires e Marcelo (2013, p. 54) afirmam que os empreendedores sao
individuos sonhadores dispostos a transformar sonhos em realidade, diferenciar,
buscar melhorias, ir além para obter meios, transformam ideias em negdécios. Sdo
pessoas que inovam, para identificar oportunidades e aproveita-las, superar os
obstaculos, pensam estrategicamente, inventam ou criam valores, adquirem as
caracteristicas do comportamento empreendedor, iniciativa, persisténcia,
especializacéo, persuaséo e capacidade de assumir riscos, caracterizando como um
empreendedor de sucesso.

Para alcancar, conta muito ter consciéncia dos proprios limites, o que
pressupde um profundo autoconhecimento. E muito importante identificar o conceito
de si proprio, propor valores pessoais, gostos, areas de conhecimento que lhe
interessam e reconhecer as deficiéncias, corrigi-las e elimina-las, ou seja, sdo agentes
gue praticam a acao (BRAIDO, 2015).



41

4.3 Gestdao Empreendedora

Todo empreendedor carrega dentro de si as caracteristicas de um gestor,
gue pode ser vista pelo seu comportanento, além de suas estratégias impulsonadoras.
A possibilidade de sucesso depende de o empreendedor despertar essas
caracteristicas, o que determina ou ndo o sucesso do empreendimento, estar atento
e desenvolver os atributos e as competéncias ideais para conquistar sucesso no seu
negocio.

Para Escarlate (2015, p. 53), um gestor ser realizado é preciso ter as
caracteristicas empreendedoras, atingir metas, buscar informacdes, ser capaz de
coordenar, persuadir, ter independéncia, autoconfianca, trabalhar em parceria, com o
objetivo de oportunizar ao empreendedor a aplicacdo e desenvolvimento desses
comportamentos na realidade do empreendimento. Essas caracteristicas
incorporadas a vida do empreendedor sdo fundamentais para seu perfil profissional.

Portanto, os pequenos empresarios buscam melhorar sua posicdo no
mercado. A fragilidade da maioria ndo significa por ser pequeno, como também ser
grande néo representa o talento. Ser forte é ter espirito empreendedor. Os mercados
Europeu, Nafta, Mercosul e outros refletem as mudancas de direcdo de empregos
profissionais, o nivel de salario, a estrutura, queda dos negdcios, a esséncia do
trabalho, sua relacdo. Assim como desqualificam o conceito de que as melhores
opcOes de sucesso profissional podem ser encontradas em grandes industrias. Essas
condicdes estao se desviando para os negdécios de pequeno porte, que conseguem
empreender em seu ramo de atividade.

Segundo Maximiano (2016, p. 65), o gestor deve despertar caracteristicas
para conquistar mercados, disposi¢cdo para assumir riscos contornados, desenvolver
autoconfianca, adaptar-se as revolugdes, para combater o desemprego com indices
muito altos no Brasil e no mundo. Nesse contexto, a revolugao tecnoldgica causou
impactos no mercado e na economia, refletindo em muito trabalho e pouco emprego.

E preciso encarar o trabalho com olhar diferente. Os setores tradicionais da
economia estdo se modernizando, causa das filas de desempregados. E fundamental
aproveitar o setor que cresce formado por empreendedores, cientistas, técnicos,
computacédo, educadores, consultores, fazendo com que as empresas terceirizem os

servicos essenciais da producéo, refletindo resultados favoraveis com melhorias na
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competitividade e estabelecimento de parceiras.

Para realizar uma acdo, o empreendedor tem que se certificar, ter
consciéncia do que esta fazendo para nao apresentar saturacdo ao mercado ou se 0
concorrente ja faz melhor. Com conhecimento técnico do produto ou servigo, devera
reunir informa¢des do mercado que ir4 atuar. Quando aparecer fadiga, sem alegria,
significa que o tempo dedicado ao negdcio é um fardo pesado, € necessario repensar
a ideia de negdcio, avaliar a viabilidade financeira. Um retorno financeiro sera muito
melhor quando puder somar a motivacao interna. A pessoa tem que ser criativa e
inovadora, é preciso se sentir bem no trabalho, a pessoa liberar4 o talento criativo
(MALHEIROS; FERLA; CUNHA, 2013).

Outro fator essencial na abertura de um negdcio é a faixa do capital. A
fixacdo do capital depende do ramo do negdcio em que a empresa vai ser inserida,
qual produto vai produzir, ou servico que quer oferecer no mercado. E com o capital
inicial que a empresa tem condi¢cdes de reunir 0S recursos empresariais necessarios
ao seu funcionamento, sejam eles recursos humanos, materiais ou financeiros. Esse
€ o0 capital necessario para voceé viabilizar o seu sonho de iniciar um empreendimento.

Na visao de Drucker (2013, p. 82), o capital constitui o recurso financeiro
basico da empresa: o investimento efetuado pelos proprietarios ou acionistas para a
criagdo e operacdo da empresa. Nao é somente o capital investido pelos acionistas
gue dinamiza e empresa. Ela utiliza capital de terceiros na operacdo dos seus
negoécios. Quanto a sua propriedade, existem dois tipos de capital: o capital proprio
gue pertence aos proprietarios ou acionistas e o capital de terceiros que sdo 0s
empréstimos.

Nesse contexto, com o negdcio constituido dentro da formalidade, o
empreendedor esta habilitado para concessfes do crédito bancario, sendo provacéo
de habilidade que o empreendedor tem. E uma questao dificil conseguir empréstimo,
pode existir dificuldade na diferenca do valor solicitado, com o disponivel ou néo
possui bens como garantias.

Braido (2015, p. 45) descreve que o mercado € o local que o empreendedor
luta, ndo sO para encantar os clientes, que € sempre muito exigente e a concorréncia
acirrada. Uma estratégia € identificar o que cliente procura, para oferecer produtos e
servicos adequados a essas demandas, para que configure que o negocio € voltado
para o mercado e para o cliente e o empresario pronto para competir. Com efeito, a

obtencdo de informacdes dos concorrentes, fornecedores, e clientes garantem um
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processo produtivo ou localizagao do futuro empreendimento.

Portanto, o empresario empreendedor fica sempre atento as oportunidades
e tendéncias do mercado, atuante torna-se preparado, descobre oportunidades de
negaocios. A globalizacéo provocou mudancas e desenvolvimento das politicas sociais,
econdbmicas que atingem grande parte das pessoas muito rapidamente,
disponibilizando ao empreendedor campo repleto de oportunidades. Mudancas que
refletem diretamente na vida dos seus potenciais clientes. Logo, conduzir novas
obrigagbes dos clientes é um procedimento fundamental para identificar novas e
melhores oportunidades de negdcios, atuando na linha de frente como negociador das
mudancas.

Nesse sentido, Kotler (2014, p. 54) afirma que a gestdo empreendedora é
uma realidade que vem se universalizando no ambito dos negdcios, sendo uma
constancia a sua aplicagcéo, contribuindo para elevar as empresas a tornarem-se
competitivas no mercado. Assim, é o processo de desenvolvimento e execucdo de
uma série de acdes competitivas para ampliar o sucesso da organizacao, tanto no
presente como no futuro. Também fornece condi¢des de acrescentar novos elementos
de reflexdo e acdo sistemética e continuada, buscando avaliar a situacdo atual,
elaborar projetos e mudancgas estratégicas, acompanhando e gerenciando os passos
da implementacéao.

Portanto, os gestores devem estar preparados e capacitados para dominar
o mercado atual, com novas ferramentas. O empreendedor de sucesso detém
caracteristicas a mais, assim como as vantagens do administrador, e vantagens
pessoais que, juntos com as caracteristicas social e ambiental, gera a criacdo de uma
nova empresa. O objetivo propde-se em servir o cliente com tratamento diferenciado,

produtos modernos para atingir a satisfacao dos clientes (DORNELAS, 2014).
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5. TOMADA DE DECISAO

Para uma empresa tomar sua decisdo em relagéo ao sistema financeiro da
empresa, ela deve obter todas as informac¢des contidas através dos demonstrativos
contabeis que devem refletir os saldos das contas em uma mesma data, bem como
informacdes comparativas de periodos anteriores. Também devem ser fornecidas
informacgbes adicionais que permitam o entendimento da posi¢cdo patrimonial
financeira de itens relevantes para a tomada de decisédo (MARION, 2015).

Parte integrante das informacdes que as empresas divulgam, as
demonstracdes contabeis tém como objetivo fornecer elementos acerca da posicéo
patrimonial e financeira, seu desempenho e também os fluxos de caixa da entidade
para que seja Util aos usuarios na hora da avaliacdo, bem como na tomada de
decisbes econdmicas (CORONADO, 2014).

Almeida (2014, p. 42) afirma que os gestores devem conhecer a situacao
econbmica e financeira de uma entidade, existindo trés pontos fundamentais de
andlise que sao: Liquidez (Situacao Financeira), Rentabilidade (Situacdo Econémica)
e Endividamento (Estrutura de Capital). Dependendo do nivel que se pretende
apresentar, o exame da andlise das demonstracdes contabeis tera maior ou menor de
grau de profundidade. Os indices basicos de Liquidez (Corrente, Seca e Geral),
Rentabilidade (da Empresa e do Empresario) e Endividamento (Quantidade e
Qualidade) s&o suficiente para se ter uma visdo superficial da empresa a ser
analisada.

Com base nos dados do processo de andlise, o contador podera auxiliar o
gestor a fim de facilitar o entendimento e compreensdao, indicando sempre o melhor
caminho, pois suas orientagdes influenciam diretamente no resultado da entidade.
Logo, o analista deve escolher os indicadores apropriados para obtencédo do
resultado, pois faz-se necessario também efetuar os calculos dos quocientes,
coeficiente e numero de indices fazendo a interpretacdo de forma isolada e
conjuntamente (FRANCO, 2015).

Nesse sentido, a Contabilidade objetiva obter elementos de convicg¢do que
permitam julgar se os registros contabeis foram efetuados de acordo com principios
fundamentais e normas da area contabil e se as demonstracfes contabeis dele

decorrentes refletem adequadamente a situagcdo econdmica ou financeira do
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patriménio, os resultados do periodo administrativo examinado e as demais situacoes
nelas demonstradas. A finalidade € o fornecimento de parecer por meio de relatérios
aos usuarios para tomar decisdo pertinente, bem como contribuir para saber da saude
financeira e econémica da empresa e conduzir a entidade na busca da eficiéncia e
eficicia, evitando que a empresa encontre a faléncia (HEHN, 2014).

A busca pelo conhecimento, segundo Crepaldi (2016, p. 109), sera o seu
diferencial, pois as informacdes apresentadas pela Contabilidade possibilitardo ao
gestor obter um acompanhamento mais efetivo dos resultados do trabalho. Enquanto
isso, o contador deverd auxiliar o gestor a ter uma visdo sobre o patrimoénio da
entidade, permitindo uma melhor compreenséo sobre as variacdes ocorridas, visando
a um diagnadstico preciso, porém é necessario acompanhar de perto as execucoes das
tarefas para saber se tudo esta como planejado.

Portanto, cabe ao contador sempre manter todos os interessados bem
informados sobre a importancia de conhecer e saber como melhor utilizar as
informacbes que sd@o geradas pela Contabilidade. E importante que os gestores,
proprietarios, contadores bem como outros usuarios adotem as demonstracoes
contabeis, para que percebam a sua relevancia das acdes a serem tomadas no
processo de tomada de decisao (BUESA, 2013).

Nesse sentido, o controle gerencial buscar auxiliar a organizagéo
oferecendo detalhes e informacdes que até entdo eram contemplados nos relatorios
derivados, comerciais e de servicos no processo de decisdo. No entanto, o controle
gerencial é de suma importancia no controle de gestdo dos negécios que refletem a
organizacdo como um todo, dentro do ramo do seu negdcio. Na prética, ndo é facil o
gestor distinguir os relatdrios contabeis que o contador fornece, mas o gestor precisa
também buscar conhecer todo o processo que envolve a empresa (SILVA, 2018).

Portanto, para ludicibus e Marion (2015, p. 134), os valores sao
procedimentos que dependem de processo de producdo e da sua capacidade de
venda e recebimento, os quais utilizam seus ciclos econdémicos e financeiros. A forma
como uma empresa € gerida pode ditar seu sucesso ou fracasso. Apesar de as
diferentes areas dentro de uma empresa atuarem de forma distinta, serem tratadas de
forma diferenciada, conforme suas caracteristicas peculiares, o sistema de gestéo da
empresa, como um todo, deve transparecer na administracdo de cada departamento

— Quadro 4 —, contemplando o processo de gestdo empresarial.



46

Quadro 4 - Processo de gestao empresarial

Planejamento Estratégico Seu objetivo principal € assegurar o alcance da
missdo da empresa, definida preliminarmente
pelos seus acionistas.

Planejamento Operacional | E a formalizagdo, por meio de documentos
escritos.

Execucao E a fase em que as acbes planejadas s&o
executadas, isto é, a préatica daquilo que foi
planejado a fim de alcancar o0s objetivos
estabelecidos.

Controle Serve para que a empresa possa acompanhar, ao
longo da execucédo, seu desempenho, realizando
possiveis corre¢cdes em seu rumo.

Fonte: Marion (2015, p. 180).

Para sobreviver em um ambiente de grande concorréncia, na qual as
mudancas sdo rapidas e constantes, as empresas (em especial, aquelas de pequeno
porte) precisam apresentar um desempenho eficiente e eficaz. Sendo a eficacia
definida pela relacdo entre resultados pretendidos/resultados obtidos. E a eficiéncia
definida pela relagdo entre volumes produzidos/recursos consumidos. Os critérios
para mensuracdo da eficacia empresarial séo: sobrevivéncia, adaptabilidade,

desenvolvimento, producao, eficiéncia e satisfacdo (NETO, 2016).

5.1 As Informagdes Contabéis no Processo Decisoério

As demonstragfes contabeis devem trazer informac¢fes completas, claras
e objetivas para que os problemas sejam detectados com mais rapidez, visando
buscar solu¢cdes que viabilizem a andlise e interpretacdo dos dados. Dessa forma,
acredita-se que as informagdes contidas nas demonstracdes financeiras monitoradas
por uma boa gestdo devem minimizar os problemas ocorridos nas empresas e
aumentar credibilidade tanto para os usudarios quanto para os investidores e sdcios
(FRANCO, 2015).

E bem sabido que as demonstracbes sdo o alicerce para qualquer
organizacdo, sem considerar o tamanho da empresa, mas o efeito que essas

demonstracdes podem causar elas, uma vez que dela se extrai informacgdes Uteis e
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fidedignas que auxiliam os gestores na tomada de deciséo. Portanto, para uma boa
analise das demonstracdes, € necessario conhecer e entender as contas que estéo
contidas nelas, possibilitando analisar a situagcdo econdmica, financeira e patrimonial
das organizacdes, pois 0s seus resultados apontardo a melhor decisao a ser tomada
por seus usuarios (BARROS, 2016).

Assaf Neto (2015, p. 35) destaca que, através das demonstracdes
contabeis levantadas por uma empresa, podem ser extraidas informacdes a respeito
de sua posicdo econdmica e financeira. Por exemplo, um analista pode obter
conclusdes sobre a atratividade de investir em acdes de determinada companhia; se
um crédito solicitado merece ou ndo ser atendido; se a capacidade de pagamento se
encontra huma situacdo de equilibrio ou insolvéncia; se a atividade operacional da
empresa oferece uma rentabilidade que satisfaz as expectativas dos proprietarios de
capital.

Nesse sentido, as demonstracdes atendem a diversos usuarios, 0s
resultados delas abrangem tanto usuarios externos como internos de pessoas fisicas
ou juridicas, cada um com sua particularidade e conforme seus interesses, ha maioria
das vezes para obtencao de investimentos e financiamentos. Portanto, eles séo de
fundamental relevancia para quem deseja se relacionar com a empresa. Os principais
grupos de usuarios destacam-se fornecedores, acionistas, financiadores entre outros
(MARTINS, 2014).

Para enfatizar, Ribeiro (2015, p. 103) classifica os usuarios das
informagBes contabeis como pessoas fisicas e juridicas que as utilizam para registrar
e controlar a movimentacéo de seus patriménios, bem como aquelas, que direta ou
indiretamente, tenham interesse no controle, na apuracao de resultados, na avaliacdo
da situacdo patrimonial, econémica e financeira, e na analise do desempenho e
desenvolvimento da entidade, como titulares, sécios, acionistas, gerentes,
administradores, governo, fornecedores, clientes, bancos, investidores e outros.

Assim, a andlise desses demonstrativos para os administradores €
instrumento complementar para a tomada de decisfes. Ela sera utilizada como auxiliar
na formulacdo de estratégia da empresa e tanto pode fornecer subsidios Uteis como
informagdes fundamentais sobre a rentabilidade e liquidez da empresa hoje em
comparag&o com balancos or¢ados (SA, 2017).

Portanto, o gestor devera ter uma visdo estratégica, tracando o melhor

caminho a ser tomado pela organizacdo para aumentarem sua lucratividade e sua
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liquidez, melhorando a situacdo financeira de suas empresas, baseadas nas
demonstracdes passadas e assim fazer projecbes para que essas informacbes
atendam a necessidade e interesse de todos 0s usuarios.

De acordo com Matarazzo (2016, p. 135), esta analise permite uma visédo
da estratégia e dos planos da empresa analisada; permite estimar seu futuro, suas
limitacBes e suas potencialidades. E de primordial importancia, portanto, para todos
0S que pretendem relacionar-se com uma empresa, quer como fornecedores,
financiadores, acionistas e até como empregados.

Nesse sentido, as demonstracdes contdbeis atendem cada vez mais a
usuarios que a utilizam como um instrumento de gestdo e que buscam informacdes
valiosas sobre a saude financeira de suas empresas, avaliando os efeitos de certos
eventos que ocorrem nela e assim determinar um diagnéstico mostrando os pontos
criticos. Esses dados, entdo, concorrem no sentido de ser uma medida para garantir
bons resultados nas organizagoes.

Consoante a isso, mostra-se uma ferramenta fundamental nos processos
gerenciais. Visto que a analise dessas demonstracdes proporciona resultados
consistentes na gestéao, garantindo a previsdo de insolvéncia, buscando alternativas
diante de seus problemas, sobressaindo aos seus concorrentes e minimizando
possiveis erros que levardo as empresas ao insucesso (BARROS, 2016).

Portanto, os demonstrativos sdo imprescindiveis para as empresas, pois
através delas os gestores transformam dados em informa¢gdes nos quais pode-se
analisar a situacdo financeira, econdmica, bem como as informacdes relativas a
gestao do seu patrimdnio, desempenho e desenvolvimento da empresa. Uma vez que
essa demonstracdo se faz presente quase em todas as organizacOes, ela deve vir
acompanhada de informacdes uteis e fidedignas para auxiliar os gestores nos mais
diversos interesses que a empresa possuir para que seja utilizada de maneira
adequada e de compreenséo para o processo de se tomar decisdbes (CORONADO,
2014).

5.3 A Contabilidade no Gerenciamento de Tomada de Deciséo
A Contabilidade tem por finalidade assegurar controle e fornecer aos seus

gestores as informacdes necessarias a acao administrativa, bem como aos

proprietarios do patriménio e demais pessoas com ele relacionadas as informacdes
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sobre o estado patrimonial e o resultado das atividades desenvolvidas pela
organizacdo para alcancar os seus fins. Todas as movimentacfes possiveis de
mensuragcdo monetaria sao registradas pela Contabilidade, que, em seguida, resume
os dados registrados em forma de relatérios e 0s entrega aos interessados em
conhecer a situagcédo da empresa (MARION, 2015).

Para Crepaldi (2014, p. 12), a Contabilidade é uma ferramenta
indispensavel para o sucesso de entidades independente de qualquer que seja o ramo
de atividade. As grandes empresas, empresarios, contadores, administradores e
responsaveis pela gestdo se convenceram da importancia das informacdes contabeis
no auxilio da tomada de decisdes, facilitando assim o trabalho dos profissionais
empenhados em decidir qual rumo a empresa deve seguir, para evitar turbuléncias e
alcancar seus objetivos de forma rapida, eficaz e sustentavel.

Portanto, a Contabilidade € uma ferramenta de suporte informacional, e tem
como principal objetivo atender a usuarios com grandes necessidades de dados
concretos, que Ihes possam ser Uteis na tomada de decisfes. Além disso, tem por
objetivo também fornecer instrumentos aos administradores de empresas que 0s
auxiliem em suas fungdes gerenciais. Um dos principais aspectos que contribuem para
o0 insucesso destes negdcios € a falta de gerenciamento embasado em informacdes
apresentadas em demonstracfes contabeis, bem analisadas e principalmente bem
colhidas (RIBEIRO, 2015).

Geralmente, a Contabilidade dos estabelecimentos é feita a distancia. Ou
seja, 0s servigos contabeis sdo realizados em escritérios contratados pela empresa
sem que o profissional visite, presencie e observe a realidade dela, dificultando,
portanto, uma maior e melhor contribuicdo com ideias que ajudem na resolucédo de
problemas internos e externos.

Em sintese, 0 setor contabil organiza os dados, analisa-0s, mensura-os,
para que o gestor tenha o devido entendimento do que esta passando sobre um todo.
E, assim, tome decisGes mais concretas e até mesmo nortear o gestor para que saiba
onde investir. E, também se houver algum problema, identifique-o, trazendo assim
para a organizacdo uma Contabilidade como ferramenta gerencial, fazendo a
controladoria de fato da organizagéo (SILVA, 2018).

A Contabilidade para desempenhar seu papel gerencial deve fornecer a
seus usuarios demonstrativos e relatérios que possam ser utilizados como meios de

avaliacdo e controle, para posteriormente servirem de meios alternativos para a
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tomada de decisé&o. Ela serve como ferramenta informacional para a administragéo de
uma entidade. Este papel € desempenhado por meio da interpretacdo das
demonstracdes contabeis e financeiras, de modo que a Contabilidade supra a
necessidade que a geréncia tenha em relacdo a correta interpretacdo dos
demonstrativos (JACINTO, 2014).

Nesse sentido, a Contabilidade desempenha seu papel gerencial a medida
gue seus relatorios ou demonstrativos possam ser utilizados para analise por parte de
seus usuarios, subsidiando assim o processo de tomadas de decisdo. Assim, pode
ser caracterizada, superficialmente, como um enfoque especial conferido a varias
técnicas e procedimentos contabeis jA conhecidos e tratados na Contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de balancos, etc.,
colocados de uma maneira diferente, em um grau de detalhes mais analitico ou em
uma forma de apresentacédo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
entidades em seu grau decisério (PADOVEZE, 2016).

Sa (2017, p. 32) destaca que, independentemente de serem usuarios
internos ou externos, ambos usam as informacdes contabeis, porém cada um a sua
maneira, que se aplica a sua necessidade. Os usuarios externos como acionistas,
fornecedores, bancos e agéncias regulatorias do governo utilizam as informacdes
geradas pela Contabilidade financeira, enquanto que os usuarios internos utilizam as
informacdes geradas pela Contabilidade gerencial.

Para suporte externo, como, por exemplo: a empresa necessita de um
financiamento. Se a empresa tem sua parte contabil organizada sera mais facil para
que ela consegui-lo. E, certamente, se a empresa nao a tem, que traga demonstrativos
de como esta a suasituacao para que ela possa tomar suas decisdes, ndo havera quem
gueira investir. Logo, percebe-se que, para que haja informacdes das atividades, foi
necessario ter conhecimento da qualidade das informacdes e que 0 monitoramento e o
desempenho dos administradores da empresa fossem acompanhados de forma
responsavel para que mostrassem um padrao contabil acessivel aos seus usuarios e
clientes na execucéo dos contratos vigentes (CARVALHO, 2013).

A informacdo contabil, para ludicubus e Marion (2015, p. 142), tem
influéncia sobre as decisdes individuais de seus usuérios, afetando a alocacéo dos
recursos e o funcionamento dos mercados, consequentemente, a eficiéncia da
economia. Ou seja, é extremamente importante, mas, para cumprir o seu papel,

precisa ser evidenciada. Essa evidenciacao deve apresentar informacao de natureza
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guantitativa e qualitativa de maneira ordenada, deixando o menos possivel que fique
de fora dos demonstrativos formais, a fim de propiciar uma base adequada de dados
para o usuario.

Nota-se a preocupacdo dos autores citados com a necessidade de
evidenciar informacgdes de qualidade, pois considera que a evidenciagdo desempenha
um importante papel para que investidores tenham ferramentas necessarias para uma
adequada alocacéo de seus recursos. Além disso, ndo basta apenas quantidade de
informacdes evidenciadas, essas informacdes precisam ser de qualidade.

A qualidade da informacdo contabil possui associacdo direta com a
seguranca no momento de examinar a empresa, por isso, torna-se indispensavel. Em
virtude disso, cada vez mais, os estudos estédo analisando propriedades da informacé&o
contabil como persisténcia, oportunidade, conservadorismo, relevancia, entre outras.
As empresas podem adotar diferentes formas de evidenciagdo, mas devem fornecer
informagBes em quantidade e qualidade que atendam as necessidades dos usuarios
das demonstracdes contabeis (CHIAVENATO, 2016).

Nesse sentido, Gomes e Cruz (2013, p. 11) afirmam que para alcancar a
transparéncia pretendida com o disclosure, a instituicdo deve divulgar informacdes
gualitativas e quantitativas que possibilitem aos usuarios formar uma compreensao
das atividades desenvolvidas e dos seus riscos, observando aspectos de
tempestividade, detalhamento e relevancia necessarios.

Assim, o contador gerencia as informacdes, baseando-se sempre nas
informacodes apresentadas pelo administrador, conjungando as informacdes de forma
voluntaria nos relatérios anuais da administracdo, nas notas explicativas e demais
relatorios contabeis. Diante das novas necessidades do mercado, que dispbe de
muitas informacdes em reduzido espaco de tempo, e devido as inovacoes
tecnolégicas, é exigido desse profissional ética, agilidade diante dos problemas,
auxilio na tomada de decisdes, além de manter-se atualizado continuamente
(BARROS, 2016).

5.3 A Relevancia das Informacdes Contabéis para o Administrador
A Contabilidade vem prestando, ha séculos, um servico de fundamental

importancia para as sociedades, nas suas diferentes organizacdes econémicas, como

ferramenta e instrumento de gestdo e de controle. Das primeiras normas sobre
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escrituracdo contabil, surgidas no século XV, estabelecendo principios de ordem as
informacdes até chegar ao estagio atual de convergéncia das normas contabeis a um
padréo internacional, fruto da globalizacdo da economia mundial, 0 desenvolvimento
da Contabilidade tem acompanhado a evolucao da Histéria (FRANCO, 2015).

Nesse sentido, S& (2017, p. 118) destaca que as empresas,
independentemente de seu porte e enquadramento tributario, precisam de
informacdes tempestivas e condizentes com a realidade dos negdcios, ndo cabendo
mais uma Contabilidade que vise atender somente o carater fiscal, desprovida de
gualquer semelhangca com a gestdo empresarial. O profissional contabil tem sido
indispenséavel a sociedade atual, onde passou a fazer parte do processo de gestao da
empresa aumentando sua comunicacdo com os administradores, melhorando assim
0 processo decisorio.

Embora o profissional de Contabilidade seja fundamental para o
desenvolvimento econémico, e para o crescimento das organizacdes, seu papel ainda
€ pouco reconhecido pela sociedade, confundido apenas com célculos matematicos.
Quando na verdade o papel do contador vai além da producdo de demonstrativos
contabeis, mensuracao do ativo e passivo das empresas. Os servi¢cos contabeis sao
indispensaveis as organizagdes que querem se manter competitivas no mercado, pois
o contador ndo somente produz informagdes que auxiliam o gestor a tomar as decisdes
mais precisas, como também analisa essas informacdes, podendo direcionar qual o
caminho mais indicado de acordo com a situagao patrimonial da empresa (RIBEIRO,
2015).

Jacinto (2014, p. 122) pontua que o papel do contador excede da tributacéo
ao contrario do que muitos gestores de microempresas deduzem, sendo a figura do
contador relevante em todos os processos empresariais. Nesse contexto, ressalta-se
a importancia desse estudo no sentido de contribuir para o despertar dos gestores das
empresas. Por isso, reconhece-se a importancia do papel do profissional de
Contabilidade para a saude econbmica e financeira dessas empresas. Sendo
necessario que tais profissionais sejam valorizados e vistos ndo somente como 0
responsavel por fazer com que as empresas paguem menos tributos, mas como um
gestor de informacdes cruciais para as organizagoes.

Busca-se, ainda, por meio desse estudo despertar os profissionais de
Contabilidade e os académicos dessa area, para sua importancia no contexto

socioecondmico brasileiro e a urgente necessidade de valorizacao dos seus servicos.
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Esse reconhecimento se deve ao crescimento do papel do profissional de
Contabilidade e da importancia que tem a frente de uma entidade com seu ponto de
vista e sua capacidade na tomada de decisbes, sua colaboracdo para o bom
andamento dos processos gerenciais para 0 sucesso da empresa, habilitando a
organizacao a atingir seus reais objetivos (CREPALDI, 2014).

O mercado atual requer modernidade, criatividade, novas tecnologias
novos conhecimentos e mudancas urgentes na visdo através dos paradigmas,
impondo, com isso, um desafio: o de continuar competindo. Dentro dessa abordagem,
observa-se a capacidade técnica da melhor estrutura da profissdo contabil, a
competéncia e o avanco da profissdo em geral tanto em aspectos éticos quanto
profissionais (FRANCO, 2015).

Segundo Padoveze (2014, p. 75), para que sejam construidas empresas
duradouras e bem sucedidas, cada vez mais iluminadas e fundamentadas em
nameros e fatos certos, faz-se necessario que a organizagdo tenha um profissional
contdbil. Diante do crescente papel do contabilista na atualidade, sua maior
participacdo € mudanca inevitavel para 0os que conseguem se adaptar e tirarem
proveito das oportunidades. Logo, a insercdo maior de contadores e a atuagdo mais
ampla da Contabilidade perante os novos desafios produzem melhores oportunidades
de desenvolvimento, proporcionando, assim, novas tendéncias para o profissional da
area contabil.

Cada dia que se passa, o contador tem que ser preocupado em se atualizar,
pois a Contabilidade é uma ciéncia que muda constantemente e aqueles que ndo se
reciclam e ndo buscam novos conhecimentos tendem a ficarem obsoletos frente ao
mercado de trabalho. Pode-se ainda apontar 0s pontos positivos dessa
competitividade entre os profissionais da area, visto que isso ajuda no interesse de
buscar mais conhecimento, em se manter a disposicdo dos clientes e sempre estar
preparado para o mercado de trabalho. O estudo da Contabilidade necessita de um
foco como o de qualquer outra ciéncia, em um objeto que seré estudado ao longo do
trabalho visando conhecer também o objetivo da ciéncia contabil, toda a informacéo
necessaria para gerir uma entidade (SILVA, 2018).

Pode-se, assim, identificar os usuérios da Contabilidade como internos, ou
seja, os administradores e 0s externos os fornecedores que sado 0s que necessitam
de informacgbes geradas pelos profissionais contabeis. Toda a sociedade tem ciéncia

da importancia da Contabilidade. Se desde a época remota, ela ja existia e era
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necessaria, hoje com tantas informacgdes a serem colhidas e registradas para que tenha
o controle das mesmas, € indispensavel (FONSECA, 2016).

De acordo com Oliveira (2013, p. 65), a imagem do contador ainda antiga
persiste: de um guarda-livros, usando 6culos no meio de pilhas de papéis. Os motivos
levados para essa imagem negativa sao a pouca visibilidade da sociedade, os maus
exemplos de profissionais, a ndo utilizacdo de técnicas de marketing, baixa qualidade
do ensino superior e a concorréncia com outras classes profissionais (entenda-se o
técnico em Contabilidade).

Foi possivel verificar que o profissional contabil com sua ajuda de extrema
importancia para o sucesso da empresa seja ela qual for, como um parceiro dos
administradores e proprietarios, ajuda-os na tomada de decisdes. Nao a como negar
gue a Contabilidade é muito importante para a sociedade, dos profissionais, a respeito
das contribuicbes dos contadores da importancia da alta estima da classe no sentido
da sua valorizagao do seu conhecimento (BUESA, 2013).

Um dos maiores desafios do profissional contabil em um cenéario de
constantes mudancas € precisar estar sempre atualizado. O contador deve ser visto
pela sociedade e pelos seus clientes como um gerador de informacgdes. As informagdes
essas que se tornam essenciais e diferenciais, pois sua destreza em avaliar fatos
passados, assim como 0s presentes e projetando-os para o0 amanhd, tornar-se um
fato essencial para o sucesso (SILVA, 2018).

Sombra (2013, p. 132) afirma que a Contabilidade esta passando por
grandes mudancgas, uma nova era. Cabe aos profissionais se decidirem se vao se
atualizar ndo apenas com informagdes dos seus interesses mas com outros assuntos
de outras areas, assuntos da atualidade que interessam a todos. Isso ajuda no
desenvolver da profissdo, pois o mercado de trabalho esta a cada dia mais exigente
com os profissionais.

Dentre as habilidades que |Ihes s&o exigidas estdo a demonstracdo da
situacdo da empresa, as solucbes necessarias para seu crescimento, ser um
profissional de confianca, de competéncia, acdes proativas e necessarias para
atender a essa nova demanda que, por meio dela, formou uma competitividade entre
os profissionais, o que também é benéfico para ambos os lados. A profissdo contébil
ainda ndo possui o glamour na visdo da sociedade brasileira. Mas a esperanca € de
gue, identificados os problemas, possam ser colocadas em pratica as acodes

necessarias para as melhorias almejadas, e que os contadores possam conhecer sua
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histéria e se orgulhar das conquistas, porque todos os profissionais que
desempenham suas tarefas de forma responsavel, honesta e ética, e que buscam seu
aperfeicoamento pessoal e profissional, sdo responsaveis pelo engrandecimento da
profissdo (CARVALHO, 2013).

Constatou-se que a profissdo ainda ndo é valorizada, porém de grande
importancia e tem um futuro promissor, pois ninguém vai conseguir levar em frente
uma empresa seja ele qual for, sem a ajuda de um profissional contabil, até para as
funcdes mais triviais possiveis. De acordo com o Ibracon — Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — a Contabilidade € a alma da empresa, nela ficam
registrados os atos e fatos. Se os atos do administrador séo corretos: documentacao
adequada, transacdes negociais dentro do objeto da empresa, o reflexo é imediato: a
Contabilidade e transparente (RIBEIRO, 2015).

Entre os pressupostos mais importantes, a Contabilidade esta na maneira
de usa-la corretamente, que ajuda e muito as empresas e 0rgaos publicos, todavia,
guando é usada com ma-fé pode causar grandes danos que podem ser irreversiveis,
dependendo da importancia do assunto e dos riscos envolvidos, como os de qualquer
outra profissdo. Apesar disso, a Contabilidade € capaz de prever o futuro gerencial

para que o processo da tomada de decisdes seja um sucesso (MARION, 2015).
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6. CONCLUSAO

A partir dos conceitos filoséficos e contabeis que permeiam esta pesquisa
cientifica ao longo da contextualizacdo trabalhada, foram apontados diversos
assuntos relacionados ao estudo sobre a Contabilidade e o Empreendedorismo,
associando-se a instrumentos que auxiliam no processo de tomada de deciséo.
Assim, constatou-se 0s conceitos e definicbes da ciéncia contabil quanto do
empreendedorismo.

Apresentou-se a Contabilidade como sendo capaz de gerar inUmeros tipos
de informacdo por atuar nos diversos ramos da area contabil, utilizando as suas
ferramentas de forma integrada, além de analisar a associagdo entre o contador e 0
administrador, para auxiliar a empresa no processo de tomada de decisdo. Promove-
se, assim, a elaboracao das demonstra¢cdes contabeis no processo decisorio.

Com os avangos tecnoldgicos, mudancas em leis, criacdo de normas,
desenvolveu-se a Contabilidade de uma forma que, desde o surgimento do profissional
de Contabilidade no final do século XVIII, seus profissionais sempre foram respeitados
no mundo das ciéncias. Sua atuacdo era necessaria as entidades em virtude da
credibilidade das informagBes contabeis no gerenciamento ndo apenas de
informagdes, mas sim de decisfes pertinentes a organizacao.

Dessa forma, pode-se apontar que o objetivo da pesquisa foi alcangado,
pois evidenciou-se a Contabilidade como sendo de grande importancia em qualquer
situacdo. Ainda assim, para que a sua contribuicdo seja bastante significativa é
necessario que elaseja feita com maior atencdo e qualidade. Por isso, € essencial
uma coleta de dados, ou seja, um acompanhamento da realidade de cada empresa
pelo profissional contabil, desencadeando uma feitura de relatérios fidedignos e
esclarecedores para 0s usuarios internos da empresa.

Portanto, as informacdes contabeis devem ser utilizadas por todas as
empresas independentemente de qual seja o seu porte, econbmico e o ramo de
atividade. Como foi detectado com os dados adquiridos, a maioria das empresas de
pequeno e médio porte ainda nao utilizam essas informacdes, por ndo terem
conhecimento sobre a relevancia dessas informacfes para uma gestdao que lhe
permita esta 0 mais préximo do ideal.

7

Para isso, € necessario que o0s profissionais valorizem-se prestando
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servicos de e com qualidade. Nao é mais admissivel o profissional contabil se ater a
produzir, apenas, demonstrativos contabeis, é preciso mais. E preciso fazer uma
analise de forma a contribuir para a tomada de decisdes dessas pequenas empresas.
Logo, o contador passa a estar cada vez mais presente nas atividades das
pessoas que compdem a organizacdo empresarial, seja privada ou publica, e nas
decisdes que porventura venham a ser tomadas, visando ao desenvolvimento de seu
trabalho, protecdo dos interesses da sociedade, respeito as normas de conduta que
regem os profissionais. Nesse sentido, em sintese, € importante ressaltar que
pesquisas nesta &rea precisam ser realizadas, pois sdo imprescindiveis ao
desenvolvimento da ciéncia contabil e essenciais para legitimar os beneficios que
Contabilidade é capaz de garantir aos tomadores de decisdes, a0 embasar suas
informagdes em algo concreto.

Portano, nesse estudo a hipétese foi alcancada, além disso, esta ausente
aos trabalhos e sugestdes de pesquisa futura. Esta pesquisa pode servir como base
para outros estudos sobre contabilidade e empreendedorismo, de forma que venha a
complementar as extensas fundamentacdes legais incluidas através da contabilidade.

Concluimos este trabalho com a certeza de termos contribuido para o
enriquecimento dos conhecimentos de cada participante e profissionais do sistema
contabil brasileiro. Nessas condi¢des, aprimoramos as informac¢des advinhas da
contabilidade como temética desse trabalho. O cumprimento das regras em relacao

entre a composicao, que sao obrigatérias da contabilidade e do empreendedorismo.
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