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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo refletir sobre as formas de planejamento
existentes na Educacao Infantil, especificamente na pré-escola Jardim Cirandinha
localizada na cidade de Chapadinha-MA, bem como analisar sua influéncia na
pratica pedagdgica da instituicdo. Para isso, realizou-se inicialmente uma pesquisa
bibliografica com autores renomados na area, tais como: Gandin (2010), Luck (2013;
2009), Vasconcelos (2006), Libédneo (2008) e Padilha (2008) seguida da
investigacdo no campo ja mencionado. A pesquisa deu-se nos turnos matutino e
vespertino, com uma gestora, uma supervisora pedagdgica e nove professoras do
primeiro e segundo periodo (usa-se o género feminino de forma generalizada porque
0 quadro docente da escola é ocupado exclusivamente por mulheres). A
investigacdo € de cunho qualitativo e os instrumentos para a coleta de dados foram
aplicados através de questionarios e entrevista. De acordo com a analise das
respostas dadas pelos sujeitos da pesquisa foi possivel perceber que o
planejamento no espago pesquisado € coerente, suscita a participacdo e
engajamento de todos tornando-o fator indispensavel para a agao educativa
destinada as criangas.

Palavras-chave: Planejamento. Educacéo Infantil. Pratica educativa.



ABSTRACT

This paper aims to reflect on the existing planning in early childhood education,
specifically in preschool Jardim Cirandinha located in Chapadinha-MA and analyze
their influence on teaching practice of the institution. For this, initially made the
literature with renowned authors in the field, such as: Gandin (2010), Luck (2013;
2009), Vasconcelos (2006), Libaneo (2008) and Padilha (2008) followed by research
in school. The research took place in the morning and afternoon shifts, with a
manager, an educational supervisor and nine teachers of the first and second period
(we use the female because the teaching staff is exclusively for women). The
research is qualitative in nature and instruments for data collection were applied
through questionnaires. According to the analysis of the results we realized that
planning is coherent and has the participation of all making it indispensable for

educational activities of children.

Keywords: Planning. Childhood Education. Educational practice.
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1 INTRODUGAO

Refletir sobre o passado e o presente projetando agbes para o futuro faz
parte da trajetéria humana ao longo da vida. O ato de pensar sobre suas agdes €, na
verdade, o que pode ser definido como planejamento — ferramenta de organizagéo
para o cotidiano do homem.

No que se refere ao planejamento no setor educacional, o ato de planejar
age como norteador da pratica educativa possibilitando a sistematizagdo dos passos
que devem ser seguidos pelo corpo docente, administrativo e pedagdgico da escola.
Nele sdo projetados os objetivos, metodologias e recursos devendo ser, ainda,
reflexivo, flexivel e viavel ao dia a dia da instituicdo, podendo ser reformulado
sempre que houver necessidade.

O planejamento educacional é fator decisivo para o progresso ou nao do
trabalho educacional dependendo da maneira como ele é trabalhado no contexto
escolar. A escolha do tema do presente trabalho deu-se durante os estudos da
disciplina Estagio Supervisionado em Educagado Infantii — especificamente no
processo de observagao em pré-escola que antecedeu o estagio. Assim, buscou-se
analisar como é feito o planejamento na pré-escola Jardim Cirandinha, uma escola
do sistema publico do municipio de Chapadinha-MA.

Intencionou-se verificar, entre outras coisas, se o planejamento realmente
ocorre; se é considerado um instrumento pedagdégico necessario a atuagao docente;
se € considerado imprescindivel para propiciar condi¢des de aprendizagens
significativas ao aluno, ou se é feito meramente com o intuito de suprir a condig&o
imposta pelo sistema educacional.

Inicialmente realizou-se estudos bibliograficos buscando embasamento
tedrico em autores renomados na area, tais como: Gandin (2010), Luck (2013;
2009), Vasconcelos (2006), Libaneo (2008), Padilha (2008), entre outros.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram questionarios,
que foram aplicados a nove professoras dos turnos matutino e vespertino da escola
campo além de entrevista com uma gestora e uma supervisora. As questdes s&o
compostas por perguntas objetivas e entrevista direcionada.

O trabalho esta dividido em 05 partes. Inicialmente faz-se uma breve

apresentacao do tema em estudo e objetivos da pesquisa. Em seguida, aborda-se o
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planejamento escolar no Brasil e as leis que o amparam, o planejamento enquanto
instrumento pedagogico, os tipos de planejamentos, as diferengas conceituais entre
plano e planejamento, planejamento participativo e gestdo democratica, o
planejamento na Educacao Infantil, caracterizagcdo da escola campo, o Projeto
Politico Pedagdgico, a analise dos dados da pesquisa, e por fim, sao feitas algumas
consideragdes da pesquisa.
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2 PLANEJAMENTO ESCOLAR NO BRASIL

O ato de planejar é proprio da vivéncia humana existindo desde a pré-
histéria quando os homens das cavernas ja sentiam a necessidade de organizar sua
rotina diaria, como: cacar, pescar, plantar e colher alimentos de consumo.

Com o passar dos anos essa pratica se tornou ainda mais visivel e
necessaria para a vida dos seres humanos. As pessoas planejam desde coisas
simples, como fazer uma viagem ou comprar comida, até qual profissao seguir, onde
estudar, como, quando e de que forma realizardo suas acgoes, e etc.

Dessa forma, segundo Dalmas (2009, p. 23):

O planejamento relaciona-se com a vida diaria do homem. Vive-se
planejando. De uma forma ou de outra, de uma maneira empirica ou
cientifica, o homem planeja. Algum grau de planejamento é, e tem sido
conatural a toda atividade humana. Sempre que se buscam determinados
fins, relacionam-se alguns meios necessérios para atingi-los. Isto, de certa
forma, é planejamento.

No que se refere ao planejamento educacional funciona basicamente da
mesma forma, uma vez que, este contribui na sistematizacdo e organizagao das
praticas que permeiam o sistema educativo onde as ag¢des sdo rigorosamente
elaboradas, seguindo critérios e principios, visando alcangar os objetivos que foram
propostos.

A educacao assume um papel de grande relevancia na formagdo e no
processo de desenvolvimento do individuo perante a sociedade em que esta
inserido. O ato de planejar ajuda a desencadear o processo de ensino e
aprendizagem, uma vez que o planejamento elaborado e executado de maneira
adequada funciona significativamente para a formacgédo de cidadados que a escola
deseja formar.

Percebe-se que a educacdo, em sua esséncia, nada mais € do que
projeto, ou melhor, agrupamentos de projetos, que em certos pontos se divergem,
sendo conflitantes e exaustivos, mas em outros, se juntam, sendo desafiadores e
possibilitando uma reflexdo critica em prol da superacdo dos obstaculos existentes
no sistema educacional brasileiro.

A educacgao, e, em especial o planejamento, ao longo de sua trajetoria
histérica tem passado por mudangas significativas devido as politicas publicas
voltadas a uma educacéo de qualidade. De acordo com Kuenzer, Calazans e Garcia
(2009, p. 14, grifos do autor) isso aconteceu mediante a:
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[...] nova Constituicao (1988), que nos dara a primazia de discutir e formular
uma nova proposta de Planejamento Nacional da Educag&o. Assim, no
momento da nova LDB e do novo Plano Nacional da Educacdo, é
necessario que os Sistemas Educacionais se transformem em instrumentos
de reordenamentos de novas perspectivas de construgdo de concepgdes
que venham transformar a Escola num centro capaz de participar do jogo de
forcas presente na sociedade. [...]

A educacido tem avancado cada vez mais. Esse fator de crescimento
ocorre através da construcao e articulagdo de documentos com bases formativas e
histéricas que regem a educacédo do Brasil, passando, ao longo dos anos, por
reformulagcdes com o intuito de proporcionar a todos uma educagao de qualidade.

A educacédo no pais é regida por varios 6rgdos competentes que dao
énfase ao importante papel que o planejamento assume na educagao, dentre eles, a
LBD — Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, que em cinco artigos fala
sobre o planejamento tanto da Unido, estados e municipios, quanto daqueles
elaborados no contexto escolar.

Nesse sentido, segundo Brandao (2010, p. 40-54):

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de: | — elaborar o Plano Nacional de Educagéo
em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios; [...]

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de: [...] lll — elaborar e executar politicas
e planos educacionais em consonancia com as diretrizes e planos nacionais
de educacao, integrando e coordenando as suas agdes e as dos seus
Municipios; [...]

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-d0 de: | — organizar, manter e
desenvolver os 6rgéos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino,
integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados;
[...]

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e
executar sua proposta pedagogica; [...]

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de: | — participar da elaboragdo da
proposta pedagdégica do estabelecimento de ensino; Il — elaborar e cumprir
plano de trabalho segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino. [...]

Outra grande conquista do sistema educacional brasileiro foi o0 PNE —
Plano Nacional de Educagdo. O PNE €& um documento de base legal que foi
estruturado visando a organizagdo do sistema educacional de ensino, afim de
contemplar as necessidades e desafios a serem superados uma vez que tem como
prioridade discutir a qualificacdo dos docentes, o financiamento da educacgao e a
gestao da educagao e de suas modalidades. A cada decénio esse documento passa
por reformulagbes onde é verificado se os objetivos e metas foram ou nao
cumpridos. Com base nesses resultados sdo entdo projetadas novas metas e

objetivos para outros dez anos.
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O atual PNE foi aprovado em 25 de junho de 2014, pela Lei n°
13.005/2014 passando a vigorar entre os anos de 2014 a 2024. Segundo o novo

Plano (BRASIL, 2014a, p. 43), as diretrizes que norteiam esse documento sio:

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il = universalizagao do atendimento escolar;

lll - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao
da cidadania e na erradicagao de todas as formas de discriminagao;

IV - melhoria na qualidade da educacéo;

V - formacdo para o trabalho e para a cidadania com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI — promogéo do principio da gestdo democratica da educacgéao publica;

VII - promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do pais;

VIII - estabelecimento da meta de aplicagcdo dos recursos publicos em
educagdo como proporgdo do Produto Interno Bruto (PIB) que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdao de qualidade e
equidade;

IX — valorizagéo dos (as) profissionais da educacgao;

X - promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

O planejamento é fator decisivo para a estruturacdo e organizagdo das
praticas propostas no sistema educacional, relacionando os desejos aos anseios
que se quer conquistar referente as propostas de ensino sem deixar de correlacionar
a realidade existente com a realidade desejada.

Para que haja uma educacgéo realmente de exceléncia é necessario que
se tenha um planejamento adequado, desde os 6rgaos competentes até aquele feito
pelo professor. Por isso € que ele deve ser encarado com responsabilidade de todos
os envolvidos no processo educativo. Para a melhoria da educagao o planejamento
deve estar em constante transformacdo e deve ser visto ndo como algo pronto e
acabado, mas como um referencial capaz de subsidiar o trabalho docente podendo,
portanto, ser reformulado de acordo as necessidades que aparecerem no decorrer
do percurso educativo.

N&o se pode falar das atuais concepgdes de planejamento, sem antes
conhecer sua trajetoria e influéncias sofridas ao longo das décadas de acordo com
cada periodo histérico. As mudancas na forma de refletir sobre o planejamento
foram sendo cada vez mais frequentes. Kuenzer, Calazans e Garcia, (2009, p. 21)
relatam que: “[...] entre as décadas de 70 e 80, o sistema federal de educacéo tenta,
através de planos e projetos, introduzir formas para liberalizar a gestdo do processo
educativo e mudangas nos procedimentos do planejamento educacional. [...]".

As transformacgdes educacionais sdo decorrentes de um processo que se

iniciou ha muito tempo, uma evolugao historicamente construida. No final do século
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XX ja haviam iniciativas e propostas de melhoria para a elaboragdo do
planejamento, e consequentemente, para a qualidade da educagdo. Segundo

Kuenzer, Calazans e Garcia, (2009, p. 24, grifos do autor):

Tomando o Plano Nacional de Educagao, pautado na Lei de Diretrizes e
Bases (1961), plano elaborado em 1962 e revisado em 1965 pelo Conselho
Federal de Educagdo, temos um momento de “concepcdes liberais”; a este
se seguem os planos do periodo da ditadura (1964 a 1985), todos fundados
na perspectiva tecnicista.

A criagdo da primeira LDB promulgada em 1961 pela Lei n°® 4.024, de
inspiracéo liberal, é a primeira que estabelece exigéncias de formulagdo e
implementagao da educagdo num instrumento planejado. Um dos grandes marcos
na educagao nacional dar-se gracas a implementacao desta LDB, pois € somente a
partir dela que é iniciada uma educagao pautada nos principios do planejamento.

Com o término da Segunda Guerra Mundial, o Brasil, e outros paises,
comegaram a enfrentar problemas gigantescos, que conforme Kuenzer, Calazans e

Garcia (2009, p. 36) deveram-se mediante a:

A conjuntura politica e econdmica do pds-guerra, com o reordenamento da
Europa e do Japao, ajudava a manter a sensagado de que a utilizagdo dos
mesmos mecanismos usados para a reconstrucdo dos paises envolvidos
com a Segunda Guerra Mundial poderia “acelerar”’ o crescimento econémico
do mundo subdesenvolvido. [...] 0 pés-guerra assiste a uma redivisdo dos
blocos e zonas de hegemonia politica e o0 mundo subdesenvolvido entra
nessa luta como coadjuvante menor. [...] A ideologia do Planejamento entao
oferecida a todos, no entanto, escondia essas determinagdes politico-
econbmicas mais abrangentes e decididas em restritos centros de poder.
[...] Gracas a esses programas de ajuda que se estabelecem, desde entéo,
com maior intensidade, a América Latina e o mundo subdesenvolvido em
geral vao buscar nos paises centrais ajuda técnica e capitais para financiar
projetos e programas que pretensamente apressariam os processos de
modernizagao e aceleragao do crescimento.

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, alguns paises (entre eles o Brasil),
passaram por um processo de mudangas em todos os setores, econdmico, social e
educacional. Com o intuito de tentar reerguer aquilo que foi desordenado durante os
conflitos da guerra, um dos fatores decisivos que ajudaram a levantar o pais de
tamanha crise foi a criacdo da Nova Constituicao, pois “[...] pode ser este elemento
motivador que mobiliza energias e potencializa esforgos, ao comprometer-se com
uma visdo social redistributiva de largo espectro [...]". (KUENZER; CALAZANS;
GARCIA, 2009, p. 37).

No periodo da ditadura militar, a educacao brasileira foi extremamente
abalada. Os passos dos educadores eram diariamente controlados pelos militares.

Estes passaram a vé-los como uma ameacga ao regime, pois naquela época, eles
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detinham o poder, e como queriam a qualquer custo continuar no dominio, viam a
educagao como a unica saida da populacéo.

Segundo Kuenzer, Calazans e Garcia, (2009, p. 40-41):

O Planejamento Educacional no Brasil teve sua credibilidade abalada pelo
Movimento de 64. Com efeito, os militares, ao tomarem o poder, passaram
a ver em cada professor e em cada especialista em educagéo, um inimigo
em potencial, que deveria ser mantido sob estrito controle e rigorosa
vigilancia. Desde os discursos do presidente Castelo Branco até o Decreto-
lei 477, os governantes nunca deixaram de encarar os educadores em geral
como contestadores das medidas que propunham para solucionar os
problemas educacionais do pais. [...]

Vale salientar que, a escola como espago de construgdo de novos
saberes deve estar amparada por principios organizacionais bem estruturados que
disponibilizem aos professores e gestores desenvolver com éxito sua pratica
cotidiana no espacgo escolar a fim de propiciar aos educandos o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais a sua plena formagao.

Ao analisar o percurso histérico da educagao brasileira bem como o do
planejamento educacional é visivelmente notério os avangos obtidos através da
iniciativa de pessoas que acreditavam que transformar a educacgao
significativamente seria possivel apesar dos desafios existentes. Mas percebe-se,
também que um longo caminho precisa ser percorrido para que o planejamento seja
encarado como fator indispensavel por todos que fazem educacéo, e ndo apenas

como mera burocracia.

2.1 O planejamento enquanto instrumento pedagégico

Instrumentos pedagodgicos sdo os meios utilizados pelos professores para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem, tais como, as tecnologias visuais,
auditivas, os livros didaticos, entre outros.

Sao as ferramentas que o professor usa que dao suporte e auxiliam nas
aulas. Através desses instrumentos as aulas tornam-se interessantes e interativas. O
aluno sente-se motivado a aprender, mas o profissional precisa saber usar essas
ferramentas e os rumos a serem tomados para que tudo isso seja efetivado.

O planejamento deve ser, segundo Vasconcelos (2006, p. 60), “‘um
instrumento de transformacgéo da realidade”. Pode-se dizer que o planejamento seja

0 mais importante dos instrumentos, pois ele precede a pratica docente dando um
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norte ao professor para determinar as necessidades, os meios a serem usados para
alcangar os objetivos e como agir diante dos problemas enfrentados.

O planejamento é visto como um instrumento pedagdgico que guia o
trabalho do professor, como uma agéo transformadora. Quando o planejamento é
visto apenas como o preenchimento de fichas com metodologias e objetivos sem
colocar o aluno como sujeito principal da agao, ele ndo sera pedagdgico.

E durante o planejamento que o professor pensa o que deve fazer para
inovar sua pratica, os métodos e os recursos adequados para ensinar os conteudos.
O professor que coloca em agé&o o planejado possui grandes chances de ver seu
trabalho tendo retorno, pois € nesse momento em que ele reflete no que faz, como
por exemplo, se precisa mudar suas metodologias ou adotar outras, se o
conhecimento estd chegando ao aluno, e se suas aulas estdo sendo atrativas para
eles.

Mesmo sabendo da importancia do planejamento, ainda existem
professores que nao planejam suas agoes, levando em conta prioritariamente suas
experiéncias vividas ao longo da carreira docente, prevalecendo o ato da
improvisagao. Segundo Moretto (2011, p. 100): “[...] Ha, ainda, quem pense que sua
experiéncia como professor seja suficiente para ministrar aulas com eficiéncia [...]".

O fato de o professor possuir muitos anos de carreira n&o significa que ele
tenha experiéncia suficiente para descartar o planejamento, ele precisa dominar a
area de atuacao e estar aberto as mudancas, opinides e perceber que seus métodos
podem necessitar de revisdes. Nesse sentido, Vasconcelos (2006, p. 47, grifo do
autor) afirma que: “[...] ndo basta dominar o assunto. Planejar ajuda a ‘fluir de
maneira logica (o0 que vem antes, o que vem depois) e significa (o que é relevante, o
que esta de acordo com realidade e necessidade do grupo) [...]".

Outra ferramenta que influencia no processo de planejamento é o livro
didatico. Mas alguns profissionais preferem seguir exclusivamente as orientagdes do
livro didatico abdicando do planejamento em si, que como ja foi mencionado, € um
momento de reflexdo para sua pratica, prevalecendo essas orientacdées que nem
sempre levam em conta a realidade do aluno e da escola.

O professor precisa conscientizar-se que o livro didatico € um apoio para
as aulas e que somente o planejamento sera capaz de subsidiar uma aula de

qualidade, dai a importancia deste ser visto como um instrumento pedagdégico e néo
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simplesmente como um documento burocratico, engavetado e jamais posto em

pratica.

2.2 Tipos de planejamento

Muito comumente se fala em planejamento e plano no meio educacional,
seja por professores e gestores das escolas ou pelos 6rgdos competentes que tem
por incumbéncia a administracdo dos recursos destinados a educagdo e sua
fiscalizagdo. Conhecer os termos mencionados e saber diferencia-los, nos seus mais
diferentes sentidos, & necessidade basica dos profissionais responsaveis pela
educacao de modo geral.

De acordo com Vasconcelos (2006, p. 80):

Planejamento é o processo, continuo e dindmico, de reflexdo, tomada de
decisao, colocagao em pratica e acompanhamento. Plano € o produto dessa
reflexdo e tomada de decisdo, que como tal pode ser explicitado em forma
de registro, de documento ou no. [...].

O planejamento antecede o plano na medida em que o primeiro é
subsidio para que o segundo se concretize e seja efetivado, ou ndo, na pratica para
qual foi pensado. Ao se executar determinado plano surgem novas indagagdes e
inquietacdes. E preciso que se repense aquilo que ndo funcionou, o porqué de nio
ter dado certo, carecendo entdo, de um novo planejamento. Dai emerge a
necessidade de sua constancia transformando o processo em um ciclo.

Assim como € necessario que se esclareca diferenca conceitual e pratica
entre os termos planejamento e plano sabendo estabelecer correlagdo entre ambos,
€ indispensavel conhecer os diferentes tipos de planejamentos que se fazem
presentes nas mais diversificadas realidades.

Um dos tipos de planejamento mais citados por tedéricos contemporaneos
e construtivistas é o participativo, aquele que suscita a participacdo de todos os
envolvidos no processo. No caso da escola, o planejamento deve abranger toda a
comunidade escolar e local de forma que todos possam dar sua parcela de

contribuicao.

O planejamento participativo “se constitui num processo politico, num
continuo propésito coletivo, numa deliberada e amplamente discutida
construcdo do futuro da comunidade, na qual participe o maior numero
possivel de membros de todas as categorias que a constituem. Significa,
portanto, mais do que uma atividade técnica, um processo politico vinculado
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a decisdo da maioria, tomada pela maioria, em beneficio da maioria”.
(CORNELY, 1977 apud PADILHA, 2008, p. 34-35, grifo do autor).

A participagao garante ao planejamento maior autonomia e diversidade de
ideias e contextualizagdes, uma vez que ele se torna democratico na medida em que
€ participativo sendo visivelmente semelhante ao planejamento coletivo onde ambos
prezam a participagao, coletividade e democracia.

Enquanto coletivo, o ato de planejar envolve compartilhar determinadas
funcdes entre os envolvidos. Ele “[...] € um processo que combina participagdo com
divisado de tarefas. Quer dizer, que ndo significa reunir todo mundo para planejar [...]
Significa, em outras palavras, organizar as instédncias de tomada de decisdes”.
(MST, 1995, p. 8).

Voltados para as questdes educacionais, especificamente, existem varios
tipos de planejamento, sendo o educacional mais abrangente ja que envolve todo o
sistema educacional em seus varios niveis, se caracterizando como um tipo de
planejamento que contempla, ou deveria contemplar, todas as realidades, e ndo se
restringe a realidade de uma unica instituicdo. Vasconcelos (1995, apud PADILHA,
2008, p. 32), afirma que o planejamento educacional “[...] incorpora e reflete as
grandes politicas educacionais [...]".

Ja o planejamento escolar contempla todos os elementos referentes ao
ato de planejar de determinada instituicdo de ensino envolvendo desde o seu
sistema organizacional e de funcionamento até questdes relacionadas as atividades
didaticas dos educadores que serdo aprofundadas no planejamento de ensino
caracterizado como um “[...] processo que envolve a atuacdo concreta dos
educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico [...]". (FUSARI, 1988, p. 10).

Tao importante e necessario quanto os demais, o planejamento das aulas
tem sido encarado por muitos como um processo dispensavel uma vez que alguns
professores alegam ter dominio de conteudo e sabem exatamente como ministrar
uma boa aula, pois sempre fizeram assim.

Vasconcelos (2006, p. 20) apresenta declaragbes de professores que

confirmam a afirmativa:

Dar aula ndo é tdo complicado assim. Planejar é coisa de quem esta
comecando; eu ja tenho experiéncia. E desnecessario; tenho tudo na
cabega. Ja sei 0 que vou ensinar, esta tudo no livro. Eu sempre fiz assim.
Em educagdo o que conta é o amor, a arte, ndo precisamos destas coisas
técnicas. Vou na base da intuigcdo. (VASCONCELOQOS, 2006, p. 20).
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Ao planejar suas aulas o educador deve levar em consideragdo a
realidade das pessoas para quem ele planeja. Analisando o contexto sociocultural
no qual estdo inseridos, pensar naqueles que apresentam maior dificuldades de
aprendizagem, quais metodologias se adequam, uma vez que esse tipo de
planejamento “[...] € a tomada de decisdes referente ao especifico da sala de aula:
temas, conteudos, metodologia, recursos didaticos, avaliagéo [...]". (MST, 1995, p.
7).

No que se refere ao plano, é imprescindivel entendé-lo como parte
inerente ao proprio processo de planejamento, porém eles ndo sao univocos. O
plano documentado ou néo, resulta do ato de planejar. Ele subsidia determinada
agao na medida em que fornece auxilio aos seus executores a fim de nortea-los a
seguirem no caminho pré-estabelecido de forma a obter éxito nos resultados.

O plano possibilita maior sistematizagdo daquilo que se deseja alcangar,
nele pode ser explicitado os objetivos de uma agao, tragado os métodos utilizados
para atingi-la, permite a analise dos resultados, o que precisa ser revisto e discutido,
e tudo o que se julgar necessario, podendo ser feito para curto, médio e longo prazo.
No espaco da sala de aula ele serve para amenizar, ou sanar o que muito

frequentemente se presencia, o ato de improviso.

[...] o plano evita o improviso, o imediatismo, a auséncia de perspectivas,
pois ele antecipa, ele prevé. O plano passa a ser um referencial, um norte
para agdes educacionais [...]. Com o plano é possivel entdo acompanhar o
seu desempenho, avaliar se os resultados alcangados foram ou nao os
esperados, onde houve desvios, quais os problemas enfrentados [...].
(SOBRINHO, 1994 apud PADILHA, 2008, p. 36).

No entanto, é relevante salientar que um plano pode, em algum momento,
nao ser condizente, ndo se ajustar a determinada situagdo, carecendo entdo de
adequacgdes, por tanto ao realizar um plano deve-se abrir espago para a
flexibilidade, pois a flexibilidade permite ao plano uma mudanga imediata de acordo
com as necessidades e especificidades que forem surgindo no decorrer do

processo.

2.3 Planejamento participativo e gestao democratica

O planejamento participativo € um processo teérico na medida em que é

técnico com objetivos que o individuo deseja alcangcar e ao mesmo tempo
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transformando a realidade em que vive. Na verdade, planejar ndo é algo isolado,
mas uma acgao permanente e integrante.
Segundo Gandin (2010, p. 133):

Trabalhar participativamente significa estar um grupo num processo de
construcéo de suas ideias e de sua pratica, de tal modo que todos estejam
caminhando no mesmo rumo, com cada pessoa e cada conjunto menor de
pessoas realizando suas tarefas proprias. Isto quer dizer que cada um traz
suas ideias, sua paixao, seus anseios e suas dificuldades e todos juntos vao
organizando este tesouro e decidindo sobre ele a cada momento.

O planejamento participativo no contexto educacional € um processo que
abrange um maior numero de envolvidos na construgdo daquilo que a escola almeja.
Portanto, ele € um trabalho em equipe, no qual todos participam dando sua parcela
de contribuicdo com intuito de alcangar um objetivo em comum.

Ignez Cunha, segundo Dalmas (2009), enfoca a relacdo do planejamento
participativo e instituicao escolar:

O planejamento participativo é, acima de tudo, uma intervengdo na
realidade, como um processo de participagcado social e de construgcdo de
uma nova ordem social. Uma instituigdo escolar em processo de
planejamento participativo funciona como uma micro-sociedade que
transformando e recriando suas proprias estruturas,a partir e em funcao de
um ideal que quer atingir, vai, pouco a pouco, interferindo na transformacgao
e reconstrucdo da macro-sociedade. (CUNHA, [s.d.] apud DALMAS, 2009,
p. 36).

Para que ocorra um processo de participagao social e construgcao de uma
nova ordem € preciso que se planeje em grupo para entdo influenciar o meio. O
estabelecimento escolar em fase de planejamento participativo € comparado a uma
pequena sociedade que modifica e refaz suas proprias composi¢cdes. No contexto
educacional, no entanto, s6 podera se aproximar do objetivo se intervir e incentivar a

mudanca e reelaboracao da realidade existente.

[...] As questbes da qualidade, da missdo e, obviamente, da participacao
sao especialmente valorizadas. Mais do que isto, assumem um carater de
proposta de futuro para a instituicido que se planeja, onde esta contido um
ideal do campo de agao da instituicdo. [...] (GANDIN, 2010, p. 29).

Quando se fala em planejamento participativo, ndo se deve esquecer de
falar em gestdo democratica. Esses dois segmentos da educagao precisam estar
diretamente entrelagados, pois ambos s&o indissociaveis. A gestdo de uma escola é
quem vai motivar de forma conjunta o que se quer fazer, e logo em seguida, decidir
quais objetivos e estratégias para realizar seu planejamento. No entanto, ele s6 sera
participativo se houver democracia.

Para Veiga (2000, p. 17-18), gestao democratica é:
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[...] um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as
dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura
histérica na pratica administrativa da escola com o enfrentamento das
questdes de exclusao e reprovagao e da ndo-permanéncia do aluno na sala
de aula, o que vem provocando a marginalizagdo das classes populares.
Esse compromisso implica a construgao coletiva de um projeto politico-
pedagdgico ligado a educagéo das classes populares.

E necessario que haja um entendimento das dificuldades estabelecidas a
realidade da pratica pedagogica do educador. Por isso, é indispensavel que a gestao
democratica faca essa divisdo entre ideias e execucdo de ideias, buscando o
resgate do procedimento e do fruto das tarefas pelos docentes.

A democratizagdo da gest&do escolar, por sua vez, supde o conhecimento
do grupo em suas decisdes podendo acontecer através de instrumentos colegiados
e instituicdes assistenciais de ensino. A participagdo da comunidade n&o deve ficar
restrita apenas aos processos administrativos, mas ocorrer nos processos
pedagogicos que supdem a inclusdo da comunidade nas questdes pautadas ao
ensino.

A gestdo participativa de uma escola engloba todos os sujeitos na
construgéo conjunta, mediante a coletividade, onde gestor, coordenador e docentes
bem como toda a comunidade escolar refletem juntos sobre o que esta ou nado
dando certo, e logo apds, tracam caminhos necessarios para a resolugdo dos
conflitos que afligem a instituigdo. Contribuindo para a qualidade de ensino no
espacgo € uma equipe que trabalha em prol de objetivos comuns, em que todos tém
vez e voz, e utilizam-se do dialogo como forma de chegarem a conformidade.

O (a) gestor (a) que no ato do planejamento busca a interagdo de sua
equipe, que incentiva a participagao e colaboragao, tem maiores chances de elevar
a qualidade de ensino e aprendizagem de seus alunos, e também cria um ambiente
de parcerias, em que os sujeitos ali envolvidos contribuem naquilo que lhes

compete. Nesse sentido, Libaneo (2008, p. 131-132), afirma que:

A gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como
trabalho interativo, aposta na constru¢cdo coletiva dos objetivos e das
praticas escolares, no dialogo e na busca de consenso.

Uma instituicado escolar democratica e participativa prioriza o trabalho em

equipe, focaliza suas praticas através da contribuicdo que cada um de seus

membros tem a oferecer e vé o professor como um dos principais responsaveis na
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elaboracdo de acgdes destinadas aos alunos, haja vista que ele conhece as
peculiaridades de cada um.

Uma gestao em que na agao de planejar, sabe delegar fungdes, que leva
em conta a participagdo e a interagdo do corpo administrativo e docente de uma
escola, sem duvidas desenvolve um trabalho mais significativo e tem maiores
oportunidades de conseguir os objetivos propostos, na medida em que compartilha
0s anseios e necessidades, certamente tera ajuda para a resolugao destes.

Nao basta que a gestdo de uma escola induza os seus membros a
participarem do planejamento apenas de forma mecanica, cabendo-lhes somente o
cumprimento de regras preestabelecidas pelo gestor, sem que possam opinar sobre
seu ponto de vista em relagdo ao assunto em pauta, mas € necessario que
desempenhe uma construgéo conjunta daquilo que a escola almeja.

Como afirma Libaneo (2008, p. 143-144):

[-..] a gestdo democratica ndo pode ficar restrita ao discurso da participagao
e as suas formas externas: as eleicdes, as assembleias e reunides. Ela esta
a servigo dos objetivos do ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos
processos de ensino e aprendizagem. Além disso, a adogédo de praticas
participativas nao esta livre de servir a manipulagdo e ao controle do
comportamento das pessoas, as quais pessoas podem ser induzidas a
pensar que estdo participando quando, na verdade, estdo sendo
manipuladas por interesses de grupos [...].

A gestdo democratica e participativa estimula a cooperatividade, a
interacdo entre sujeitos, valoriza o desenvolvimento individual de cada profissional
possibilitando, a todos, envolvimento nas ag¢des decisorias da instituicdo. Referente

ao assunto, Luck (2013, p. 30) diz que:

[...] é importante que a participagdo seja entendida como um processo
dindmico e interativo que vai muito além da tomada de decisdo, uma vez
que caracterizado pelo interapoio na convivéncia do cotidiano da gestéo
educacional, na busca, por seus agentes, da superagdo de suas
dificuldades e limitagbes do enfrentamento de seus desafios, do bom
cumprimento de sua finalidade social e do desenvolvimento de sua
identidade social.

E de suma importancia que os profissionais que trabalham em uma
instituicdo de ensino tenham consciéncia de sua influéncia no contexto em que
atuam, e de seu dever de intervir naquilo que lhe convém, mesmo que nao haja
iniciativas por parte de seus sucessores, devendo prevalecer em primeiro lugar a
funcdo social na qual se dispuseram a fazer, honrando assim, seu compromisso de

construtor de conhecimento.

No ambito interno das escolas, é fundamental promover formas
consensuais de tomadas de decisdes, o que implica a participagdo dos
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sujeitos envolvidos, como medida de prevengédo de conflitos e resisténcias
que possam obstruir a implementacdo das medidas consideradas
necessarias. (OLIVEIRA, 2008, p. 40).

A efetiva participagdo na arte do planejamento pressupde a interagao de
ideias, de necessidades e de discussbes onde sao projetados novos horizontes,
novos rumos que visem um efetivo progresso na qualidade do ensino e da
aprendizagem desenvolvendo, ainda, um espirito de harmonia, pois quanto mais
pessoas interagem em prol de uma meta comum, maiores s&o os resultados
positivos desse processo tendo em vista a concretizagdo daquilo que foi

estabelecido.

2.3.1Projeto Politico Pedagogico

E o PPP — Projeto Politico Pedagégico, que define a identidade de uma
escola juntamente com sua fungao social. Ele indica caminhos para a superagao das
dificuldades, sendo assim, é também um processo de mudancga e de antecipacao do
futuro que estabelece principios, diretrizes e propostas de acdo para melhor
organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela escola como um

todo.

O Projeto Politico Pedagégico (ou Projeto Educativo) € o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodoldgico para a
intervencdo e mudanga da realidade. E um elemento de organizacdo e
integracdo da atividade pratica da instituigho neste processo de
transformacgéo. (VASCONCELOQS, 2006, p. 169).

E um projeto porque retine propostas de acdo concretas a se executar
durante determinado periodo de tempo. E politico por que considera a escola como
um espaco de formacdo de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que
atuarao individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai
seguir. E pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

E um referencial que indica a direcéo a seguir ndo apenas para gestores
e professores, mas também funcionarios, alunos e familiares. Ele precisa ser
completo o suficiente para nao deixar duvidas sobre essa rota, e flexivel o bastante

para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos.
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O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisoes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagcéo do trabalho
pedagoégico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
refor¢a as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA, 2000, p.
13-14).

Sendo assim, ele se configura numa ferramenta de planejamento e
avaliagao que todos os membros do corpo escolar devem consultar a cada tomada
de decisdo. Uma escola que tem o PPP como fundamento para nortear suas ag¢des
€ capaz de desenvolver um trabalho mais significativo. Por isso, é de suma
relevancia que cada escola tenha o seu, e mais importante ainda, que o mantenha
atualizado. “A implementacéo de projeto politico-pedagogico proprio é condigdo para
que se afirme [...] a identidade da escola, como espago pedagdgico necessario a

construgédo do conhecimento e da cidadania”. (VEIGA, 2000, p. 49).

Um projeto politico-pedagégico corretamente construido ndo garante a
escola que a mesma se transforme magicamente em uma instituicao de
melhor qualidade, mas certamente permitird que seus integrantes tenham
consciéncia de seu caminhar, interfiram em seus limites, aproveitem melhor
as potencialidades e equacionem de maneira coerente as dificuldades
identificadas. Assim sera possivel pensar em um processo de ensino-
aprendizagem com melhor qualidade e aberto para uma sociedade em
constante mudancga; a escola terd agucado seus sentidos para capitar e
interferir nessas mudancas. (VEIGA, 2000, p. 92).

Pode-se perceber que um Projeto Politico Pedagdgico sozinho néao
conseguira resultado, é preciso que haja o engajamento de todos os envolvidos no
processo. Ele, uma vez bem elaborado, certamente contemplara a realidade
existente no cotidiano da escola e auxiliara os educadores a desenvolver sua pratica

de maneira significativa, aproveitando cada oportunidade de transformacéo.
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3 A EDUCAGAO INFANTIL NO BRASIL

A Educacao Infantil teve relevancia a partir do século XIX, com a “escola
infantil” de Owen e posteriormente com o “jardim de infancia” de Froebel. Para fazer
a analise de sua trajetoria histérica € necessario conhecer também, a historia do ator
principal — a crianga.

Para discorrer sobre a crianga € necessario conhecer o que € infancia, e
saber o conceito de ambos. Infancia é uma fase da vida que vai do nascimento até a
adolescéncia, e a crianga é o ser humano que faz parte dessa fase. Hoje, a crianga
usufrui de varios direitos. E vista como um ser social que precisa de cuidados e
educacdo, mas nem sempre foi assim.

Partindo da Idade Média, compreendida entre os séculos X e XV, a
sociedade ignorava a crianga, ndo existia um sentimento de infancia, ela n&o vivia
sua infancia por completo, quando nao precisava mais dos cuidados da mé&e ou da
ama (serva encarregada de cuidar das criangas) ela passava a conviver com 0s
adultos em reunides e festas, era considerada um adulto em miniatura.

“A educacéo tinha como centro a familia. Tanto na antiguidade como na
medievalidade, a familia era o primeiro lugar de socializagdo da crianga [...]"
(COSTA; SANTA BARBARA, 2008, p. 1). O menino ficava na casa do pai até os sete
anos de idade, apds essa idade ia viver com um nobre que lhe ensinava a arte da
guerra. A menina também vivia na casa da méae até os sete anos onde aprendia os
afazeres domeésticos, a tecer e fiar, em seguida vivia com outra familia onde
esperava o matriménio.

Esse era o costume da época, enviar os filhos a outras familias para que
aprendessem e encarasse a vida adulta, a infancia nao era valorizada. Percebe-se
que nédo existia um cuidado frequente dos pais em relagcédo as criangas, € como se a
infancia, fase essencial na vida da pessoa, fosse abolida, sem chances para ser
vivida.

No final do século XV e comeco do século XVI, a crianga comeca ser vista
de outra maneira, a sociedade € cobrada sobre os cuidados que devem ser dados
as criangcas e ao direito delas de permanecer perto dos pais, recebendo amor e
dedicagao, a concepgao de infancia foi mudando em passos curtos ao longo do

século, a crianga foi ganhando mais espacgo na familia.
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No século XVII, comegam a surgir preocupag¢des com a educagao das
criangas, embora muitas familias educassem seus filhos até os sete anos, passando
a responsabilidade para outras familias. Foram organizadas escolas para criangas
maiores de seis anos, onde aprendiam a ler e escrever. As criangas que antes
aprendiam somente com o convivio familiar passavam a serem mandadas para
conventos e 0s meninos para internatos.

Durante a Revolucdo Industrial no século XVIIl, as criangas sofreram com
0 abandono dos pais, os maus tratos e a situagao de pobreza extrema, e com todos
esses agravantes surgiram as pré-escolas em resposta a estas situagdes. Mas, a
educacgao e assisténcia a crianga sé adquiriu destaque apds a Revolugao Industrial.
“[...] Nesse momento, a crianga passou a ser 0 centro do interesse educativo dos
adultos: comegou a ser vista como sujeito de necessidades e objeto de expectativas
e cuidados [...]". (OLIVEIRA, 2011, p. 62). O mesmo n&o acontecia com as criangas
das camadas pobres.

O filésofo Jean Jacques Rousseau (1712-1778) foi contra a pratica de
algumas familias em delegar a educacdo dos filhos a preceptores, combatia
preconceitos e autoritarismo, criando uma proposta educacional que os
combatessem. Defendia uma educacao livre, onde as criangcas exercessem suas
capacidades e aprendessem o que tinha capacidade para saber e ndo o que tinha
permissao para tal.

Pestalozzi (1746-1827) seguiu as concepgdes de Rousseau. Acreditava
nas potencialidades que todas as criangas tinham, até mesmo as mais pobres, e
através do amor poderiam ser descobertas 0 que cada uma carregava consigo.
Borges (2015, p. 3) diz que Pestalozzi defendia a ideia de que: “[...] a educagao
deveria ter como meta a elevagao do ser humano a verdadeira dignidade de um ser
espiritual, alvo este que pode ser atingido apenas através da educagcdo motivada
pelo amor. [...]"

A educacido das criangas deveria ocorrer em um local mais natural
possivel, devendo ser valorizado e colocado em agdo o que a crianga possuia
dentro de si, pois contribuiria para o desenvolvimento infantil.

Em 1767, na Franga, um Pastor protestante chamado Jean Frederick
Oberlin junto com sua esposa Madeleine Oberlin fundou uma escola que atendia

criangas a partir de dois anos de idade, a escola era chamada de escola do trico,
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pois enquanto as criangas brincavam, ouviam histérias, faziam trabalhos manuais e
atividades orais aprendendo palavras através de figuras, sua esposa e também

outras educadoras faziam trico.

O modelo foi copiado e praticado em mais cinco vilas francesas, antes da
morte de Oberlin, em 1826. Apesar do modelo nunca mais ter sido praticado
ou adaptado, Oberlin continua, no entanto, a ser apontado por muitos como
o precursor da educagédo de infancia no mundo. (SPODECK, 2002 apud
TAVARES, 2010, p. 29).

O europeu Robert Owen, em 1816, criou a “Escola Infantil” na Escdcia,
perto dos moinhos. Tinha como objetivo cuidar e educar as criangas, e atendia

principalmente os filhos dos operarios dos moinhos. Outro objetivo dessa escola era:

[...] preparar as criangas para um novo tipo de sociedade que Owen
preconizava. Os escritos de Owen para uma nova sociedade e da educagéo
para tal sociedade espalharam-se pela Europa e Estados Unidos e, a partir
de 1820, varias escolas infantis foram criadas. Embora sua iniciativa tenha
sido bem aceita nos Estados Unidos e nos paises da Europa, em meados
de 1830, o movimento das escolas infantis ja havia acabado. (VANTI, 2015,

p. 3).

Nota-se que ja havia uma preocupagédo com o tipo de formagao que as
criangas deveriam ter, pois em um futuro ndo tao distante elas seriam vistas com
maior importancia pela sociedade. Owen queria preparar a crianga para essa
sociedade e através da educacgao isso poderia acontecer.

As ideias de Pestalozzi foram levadas a diante por Froebel (1782-1852)
que criou em 1837 um kindergarten (jardim de infancia) onde as criangas eram
comparadas a uma semente que, se plantada, adubada, regada e exposta a
condicbes favoraveis, desabrochariam, estariam livres para aprender sobre o
mundo. Froebel defendia a ideia de que a crianga aprenderia bastante pelo jogo, por
suas vantagens intelectuais e morais.

As ideias de pensadores como Rousseau, Pestalozzi, Froebel, entre
outros, servem como subsidio até hoje para professores e sistemas de ensino de
Educacao Infantil repercutido inclusive no Brasil.

Assim como muitos movimentos sociais existentes em nosso pais, a
Educacdo Infantii no Brasil também segue o contexto mundial, com algumas
especificidades que |hes sao intrinsecas, dependendo da cultura e do meio
existente. E em alguns casos até com certo retardo com relagdo aos demais paises
considerados desenvolvidos.

Hoje, ainda, se difunde a ideia de um estilo assistencialista com relagao a
Educacao Infantil, e a concepc¢ao de cuidar desvinculada do educar. Essa percepcao
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nao se deu de uma hora para outra, isso tudo deriva de ideias historicamente
construidas que se difundiram por varios lugares do pais.

Na primeira metade do século XIX, o atendimento as criangas longe do
convivio familiar era escasso no Brasil, situacdo essa que veio, segundo Oliveira
(2011, p. 91), “[...] se modificar um pouco, no [...] periodo da abolicdo da escravatura
no pais”, quando houve um aumento da massa populacional nos grandes centros
urbanos.

Apds o periodo da aboligio houve um grande numero de criangas
abandonadas por seus pais, 0 que suscitou a criacdo de creches e asilos de

caridade, nada relacionado ao carater educacional, por enquanto.

O que se observa nas solugdes apontadas é a presenca de um discurso de
medicamentacido a respeito da assisténcia aos infantes, o qual atribuia a
familia culpa pela situacao de seus filhos. Por outro lado, o projeto social de
construgcdo de uma nagao moderna, parte do ideario liberal presente no final
do século XIX, reunia condi¢gbes para que fossem assimilados, pelas elites
do pais, os preceitos educacionais do Movimento das Escolas Novas,
elaborados no centro de transformagdes sociais ocorridas na Europa e
trazidas ao Brasil pela influéncia americana e europeia [...]. (OLIVEIRA,
2011, p. 92).

Os jardins de infancia, que existem até hoje no Brasil, também se
originaram de ideias e concepg¢des vindas de fora, de movimentos fortemente
vinculados a educagao, e que em parte, foram bem aceitos por alguns educadores,
que acreditavam que a acgao influenciaria no desenvolvimento cognitivo e emocional
da crianga, e entendidos por outros como mero espago para guardar as criangas,
algo comparado a um deposito de criangas carentes.

Os primeiros jardins de infancia do pais foram criados e mantidos por
iniciativas privadas, sendo os de ordem publica criados apenas alguns anos mais
tarde, tendo como publico alvo “[...] criangas dos extratos sociais mais afortunados,
com desenvolvimento de uma programacgao pedagdgica inspirada em Froebel”.
(OLIVEIRA, 2011, p. 93). Nesse periodo ja se falava em Educagao Infantil como
parte integrante e primeira etapa do ensino existente na época.

O processo de industrializacdo, acompanhado da urbanizagdo, ambos
ocorridos no inicio do século XX, provocou mudangas no meio familiar existente,
momento em que houve a insercdo feminina no mercado de trabalho, mesmo em
condigdes indignas, precarias e com salarios baixissimos, o que gerou um
conflituoso problema, pois essas operarias ndo tinham com quem deixar os filhos

pequenos.
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Muitos trabalhadores da época, entre as décadas de 1920 e 1930,
estavam insatisfeitos com as condicbes desumanas as quais eram submetidos
durante a longa e ardua jornada de trabalho, alguns deles tiveram iniciativas de
reivindicar por melhores condi¢cdes de trabalho, procuravam parceria nos sindicatos
e criaram movimentos, foram inUmeras as causas das insatisfagdes, entre elas “[...]
estava a da existéncia de locais para guarda e atendimento das criangas durante o
trabalho das maes [...]" (OLIVEIRA, 2011, p. 96), mesmo a ideia ndo sendo unanime
entre os movimentos.

Alguns donos de fabricas, com o objetivo de diminuir os movimentos
operarios e ter melhor aplicacdo da mao de obra, foram aos poucos, cedendo as
reinvindicagcbes dos trabalhadores, inclusive, a ideia da criagdo de um espacgo para

deixar os filhos das operarias, ainda que de forma escassa.

O fato de o filho da operéria estar sendo atendido em instituicbes sociais
montadas pelas fabricas passou, até, a ser reconhecido por alguns
empresarios como algo vantajoso, por provocar um aumento de produgao
por parte da méae. Todavia, tanto o discurso dos patrdes, como do préprio
movimento operario enalteciam um ideal de mulher voltada para o lar,
contribuindo para que as poucas creches criadas continuassem a ser vistas
como paliativos, como situagao andbmala. (OLIVEIRA, 2011, p. 96-97).

A educagao pré-escolar ganhou énfase no inicio da década de 1930,
quando se originou o Manifesto Pioneiros da Educagdo Nova, que defendia entre
tantas questdes, a concepc¢ao de que a educagao € de obrigatoriedade do poder
publico.

Foram travadas amplas discussbes sobre a questdo da educagao de
criangas, mas ainda pouco relacionado a educacdo dos filhos das operarias,
criangas pertencentes as classes populares que ficavam em lugares chamados
segundo Oliveira (2011), de “parques infantis”, priorizando as elites.

Segundo Oliveira (2011, p. 99):

[...] o debate acerca da renovagao pedagdgica dirigiu-se mais aos jardins de
infancia onde estudavam preferencialmente as criangas dos grupos sociais
de prestigio do que aos parques infantis, onde as criancas dos meios
populares eram submetidas a propostas de trabalho educacional que pouco
tinham em comum com os preceitos escolanovistas. Surgiram novos jardins
de infancia e cursos para formar seus professores, mas nenhum deles
voltado ao atendimento prioritario das criangas de camadas populares.

Do inicio do século XX até a década de 1950, poucos foram os avancos

obtidos no pais com relacdo a educacao de criangas predominando ainda, a ideia de

caridade aos mais pobres. As poucas creches existentes eram mantidas por
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entidades de filantropia, doagcdes de pessoas com um alto poder aquisitivo, e depois
de um tempo passou a receber ajuda do governo.

Um importante avango se deu em 1961 com a promulgacédo da Lei

4.024/61, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional que “[...]
aprofundou a perspectiva apontada desde a criagdo dos jardins de infancia: sua
inclusdo no sistema de ensino [...]". (OLIVEIRA, 2011, p. 102).

Em meados dos anos 1960 este nivel de ensino ganha maior destaque
devido principalmente ao crescimento do setor industrial visando a permanente
necessidade dos pais trabalharem e ndo terem um local propicio onde pudessem
deixar seus filhos. Houve entdo um aumento dessas instituigbes devido a grande
demanda.

Nesse periodo seu foco principal era preparar as criangas para assumir
posteriormente servigos ligados as industrias, por isso essas entidades influenciadas
por uma pedagogia tecnicista queriam apenas qualificar pessoas para trabalhar como
técnicos néo se preocupando com a formacgao cidada das criangas.

Oliveira (2011, p. 108, grifo do autor) diz que: “na década de 70 teorias
elaboradas nos Estados Unidos e na Europa sustentavam que as criancas das
camadas sociais mais pobres sofriam de ‘privacdo cultural’ e eram invocadas para
explicar o fracasso escolar delas”.

Foi entao percebido o quao desprovido de uma educagao de qualidade
estavam os menos favorecidos. Estudos e discussdes como essas contribuiram
significativamente para o avango do que hoje € entendido como Educagéo Infantil.
Esta, ao longo das décadas, vai garantindo seu espago como instituicdo educativa.
Isso se da através de iniciativas de érgaos competentes junto a outros segmentos
sociais.

Como afirma Oliveira (2011, p. 110):

O aumento da demanda por pré-escolas iniciou, na década de 70, o
processo de municipalizagdao da educagao pré-escolar publica, com a
diminuicdo de vagas nas redes estaduais de ensino e sua ampliagdo nas
redes municipais, politica intensificada com a aprovacdo da Emenda
Calmom a Constitucional Nacional (1982), que vinculava um percentual
minimo de 25% das receitas municipais a gastos como o ensino em geral.
Em 1972 ja havia 460 mil matriculas nas pré-escolas em todo o pais.

Os anos de 1970 foram de grande valia para o crescimento da Educagao

Infantil no pais ocorrendo nessa época uma expansao das creches e pré-escolas
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onde este nivel de ensino que até entdo era muito procurado nas escolas estaduais,
passou a ser mais frequente a demanda nas instituicées municipais.

Essas entidades ainda eram vistas apenas como assistencialistas o que
gerou, na época, grandes discussdes acerca desta problematica. “[...] Em 1974, o
Ministério da Educacéo e Cultura criou o Servico de Educacao Pré-Escolar e, em
1975, a Coordenadoria de Ensino Pré-Escolar”. (OLIVEIRA, 2011, p. 111).

Nas décadas de 1980 e 1990 em decorréncia de inumeras demandas que
cercavam a educacado de criancas de 0 a 3 anos houve a necessidade de uma
divulgacdo que chamasse a atengdo das autoridades e da populagdo para um
problema que afetava o desenvolvimento dos alunos nos outros niveis de ensino.

De acordo com Oliveira (2011, p. 116):

[...] como estratégia para reverter os altos indices de retengao escolar na
primeira série da escolaridade obrigatoria, comegcaram a ser apresentados
programas de educacao infantil pela televisdo, como, por exemplo, o Projeto
Curumim no inicio dos anos 80 e o programa Ra-Tim-Bum, ja no inicio dos
anos 90, ambos transmitidos pela TV Cultura de Sao Paulo. Elaborados por
pedagogos e outros técnicos e seguindo uma tendéncia experimentada em
outros paises, buscavam atingir também as criangas que néo frequentavam
a pré-escola. Com isso, a educacéo infantil chegava a um nimero maior de
criangas, pelo menos até as que tinham acesso a televisao.

A Educacéo Infantil € um processo continuo, estd sempre passando por
mudancgas significativas, se transformando de acordo com cada periodo histérico, e
ao longo de seu percurso, foi aperfeicoando-se com o propdsito de suprir as
necessidades da clientela.

Um grande avango que possibilitou alavancar de vez a Educacéao Infantil
no pais foi a promulgagdo da Lei n° 9.394/96, que constituiu a atual LDB. Este
documento caracteriza e especifica em seus artigos 29, 30 e 31 onde e como deve
ser oferecido esse nivel de educacao.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, os artigos 29 e 30 dispdem que:

Art. 29. A educacgao infantil, primeira etapa da educagao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até cinco anos, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agdo da
familia e da comunidade.

Art. 30. A educagédo infantil sera oferecida em: | — creches, ou entidades
equivalentes, para criangas de até trés anos de idade; Il — pré-escolas, para
as criangas de quatro a cinco anos de idade. (BRASIL, 2014b, p. 21).

Nos dias atuais existem diversos documentos que regem a Educacgao

Infantil no pais, a maioria tem por finalidade orienta-la dentro dos padrées e dos
critérios propostos no que se refere as questdes qualitativas.
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Em 1998 foi inserido entre os documentos que norteiam essa primeira
etapa da educagado basica, o RECNEI| — Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil, ganhando uma discussdo especial em meio a prelegcdo de
tedricos da area e durante os cursos de formagao de professores.

De acordo com os Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicbes
de Educacéao Infantil (BRASIL, 2006, p. 36):

No Referencial Curricular Nacional para a Educagéao Infantil [...], o ambiente
fisico é expresso como devendo ser arranjado de acordo com as
necessidades e as caracteristicas dos grupos de criangas, levando-se em
conta a cultura da infancia e os diversos projetos e atividades que estao
sendo desenvolvidos em conjunto com seus professores.

Esse referencial, em seus trés volumes, apresenta diversas orientagdes
pedagogicas que devem ampliar a visdo do educador infantii com relagdo as
capacidades das criangas em cada nivel do desenvolvimento, tanto o cognitivo,
como o afetivo e o social comtemplando, ainda, questbes referentes a estrutura
fisica dos espacos onde a educacgao é oferecida.

Atualmente a Educacao Infantil no pais também €& contemplada pelo
Plano Nacional de Educagdo com vigéncia até 2024; documento este que apresenta
vinte metas previamente analisadas, discutidas e direcionadas a educagao nacional.

Assim, segundo o PNE (BRASIL, 2014a, p, 33) a primeira meta tem por objetivo:

Universalizar, até 2016, a educagéao infantil na pré-escola para as criangas
de quatro a cinco anos de idade e ampliar a oferta de educagéo infantil em
creches de forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das criangas
de até trés anos até o final da vigéncia deste PNE.

Ao analisar o percurso da Educacao Infantil no Brasil, do século XIX até
os dias atuais, se tornam nitidos os avangos ja obtidos com relagdo a esse nivel de
ensino, entendido como necessidade e direito da populacdo no que se refere as
questdes cognitivas e psiquicas, e ndo simplesmente ao cuidado e protegao.

Oferecer uma educacao de qualidade para todas as criangas de zero a
cinco anos de idade, que favorega seu desenvolvimento integral, ainda € um sonho,
mas, entender sua necessidade e apresentar metas para a ampliacdo da Educacao

Infantil no pais € um caminho para a generalizagdo em um futuro n&o tao distante.
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3.1 Planejamento na educacao infantil

A Educacao Infantil se caracteriza como a primeira etapa da educagao
basica, estando dividida em creche e pré-escola. E nessa fase que deve ocorrer
satisfatoriamente o desenvolvimento da crianga em todos os seus aspectos, afetivo,
cognitivo, emocional, social e psiquico, sendo dessa forma, ndo somente preparagéo
para ingresso no Ensino Fundamental, mas para toda sua vida escolar, pessoal e
profissional enquanto sujeito participante de uma sociedade complexa que vive em
meios as grandes transformagdes, desigualdades e conflitos resultantes da agao
humana.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, afirma que:

A Educacdo Infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade,
em seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e social,
complementando a agdo da familia e da comunidade. (BRASIL, 2014b, p.
21).

Para garantir o cumprimento da lei acima, faz-se necessario que haja
comprometimento e o engajamento de todos os profissionais da Educagéao Infantil. O
planejamento, nesta perspectiva, se torna fator amplamente indispensavel na
medida em que norteia o processo de ensino e aprendizagem das criangas no
espaco institucionalizado, assim, o educador tem consciéncia de sua funcao social,
um ser que auxilia o processo de transformagao realizando multiplas atividades no
espago em que atua.

Segundo O Referencial Curricular para Educagao Infantil (BRASIL, 1998,
p. 41):

[...] Este carater polivalente demanda, por sua vez, uma formagéo bastante
ampla do profissional que deve tornar-se, ele também, um aprendiz,
refletindo constantemente sobre sua pratica, debatendo com seus pares,
dialogando com as familias e a comunidade e buscando informacdes
necessarias para o trabalho que desenvolve. Sao instrumentos essenciais
para a reflexdo sobre a pratica direta com as criangas, a observagéo, o
registro, o planejamento e a avaliagéo.

O ato de planejar é fator indispensavel para a organizagdo de acgdes
executadas no contexto da Educacado Infantil, a fim de alcangar um objetivo final,
podendo ser realizado de forma sistematica contribuindo, assim, na pratica docente.

Em se tratando do contexto educacional, o planejamento é base

essencial, a pedra angular, que subsidia a pratica pedagdgica, uma vez que abre
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caminhos e apresenta meios necessarios para que o professor possa construir o
conhecimento em parceria com seu aluno de forma significativa.

Nesse sentido, Moretto (2011, p. 48) afirma que:

No planejamento de suas atividades pedagdgicas o professor precisa fazer
escolhas sobre modelos de relagéo entre professor e aluno. Estas escolhas
formam as bases dos processos de ensino e de aprendizagem. A este
conjunto de escolhas tedricas que orientardo a pratica docente estamos
chamando de fundamentos didatico-pedagdgicos. [...]

Como afirmou Moretto, ao planejar o docente deve realizar uma reflexéo,
fazendo escolhas e tomando decisdes condizentes com sua forma de relacionar-se

com os alunos, por isso a pratica do planejamento se faz obrigatdria.

O professor prepara as aulas com esmero e as desenvolve com
competéncia. A consequéncia esperada deste seu ato: os alunos
aproveitam o tempo, aprendem, se motivam; serdo bons profissionais, terao
sucesso na vida e poderao ser felizes. Entéo, preparar as aulas e ministra-
las com eficiéncia é agir segundo a ética do professor. Por outro lado, quais
seriam as consequéncias do comportamento de um docente que nao
prepara suas aulas, pois argumentam que ja conhecem os conteudos e isso
Ilhes basta, ja que, grande a carga-horaria € ndo tem tempo para atualizar-
se?[...]. (MORETTO, 2011, p. 65).

Ensinar requer compromisso e dedicagdo por parte do professor,
principalmente na Educacéo Infantil, pois sua maneira de agir implica diretamente
com o desenvolvimento de seus alunos. O educador comprometido com a pratica
propicia aos alunos um desenvolvimento integral. Ele € aquele que planeja e coloca
em pratica, que cria e recria, a fim de promover competéncias e habilidades nos
educandos.

Percebe-se que a Educacdo Infantil proporciona o desenvolvimento
integral das criangas a quem dela tem acesso. Portanto, ela assume papel decisivo
na formacao e na identidade das criancas de até cinco anos de idade.

E notéria a importancia que o planejamento tem sobre a educacéo, e por
esta razdo faz-se necessaria uma agéo docente bem elaborada. Tal planejamento
deve ser organizado conforme as necessidades de cada crianga, e cuidadosamente
executado a fim de alcancgar aquilo que foi inicialmente proposto. Uma das melhores
formas de se planejar aulas para criangas de zero a cinco anos é através das
brincadeiras, pois isso a medida que elas brincam também aprendem, sendo que a
brincadeira ja faz parte da vida cotidiana das criangas.

Referente ao assunto, o Referencial Curricular para Educacao Infantil —
RECNEI, diz que:
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Nas brincadeiras as criangas transformam os conhecimentos que ja
possuiam anteriormente em conceitos gerais com os quais brinca. Por
exemplo, para assumir um determinado papel numa brincadeira, a criangca
deve conhecer algumas de suas caracteristicas. Seus conhecimentos
provém da imitacdo de alguém ou de algo conhecido, de uma experiéncia
vivida na familia ou em outros ambientes, do relato de um colega ou de um
adulto, de cenas assistidas na televisdo, no cinema ou narradas em livros
etc. A fonte de seus conhecimentos é multipla, mas estes encontram-se,
ainda, fragmentados [...]. (BRASIL, 1998, p. 27).

Antes da elaboragédo do planejamento é importante que o professor faca
um diagndstico de seus alunos com intuito de conhecer as caracteristicas individuais
de cada um deles podendo, assim, projetar suas agdes de maneira sistematica
condizente com as especificidades do publico alvo. Uma das melhores formas de
fazer esse diagndstico é através da analise dos registros.

De acordo com Warschauer (1993 apud Lopes, 2009, p. 32):

O registro € um grande instrumento para a sistematizagdo e organizagao
dos conhecimentos. E também a possibilidade de que a Roda n3o se feche
em si mesma, mas se abra para mundo. Através de textos, os
conhecimentos ali gestados podem, por exemplo, atingir outros grupos.

Os registros proporcionam uma compreensao mais aprofundada do grau
de desenvolvimento em que o aluno se encontra, isto €, uma ferramenta que ajuda o
professor a conhecer o passado e consequentemente projetar o futuro, uma vez que
pressupde o conhecimento da realidade escolar do aluno. O profissional que leva
em conta este documento certamente realizara aquilo que quer alcancgar. Parte das
concepgdes anteriormente adquiridas pelos alunos a fim de junta-las a outras
posteriores promovem, em sua pratica, a construgdo de novos saberes significativos
tanto para os alunos quanto para o educador.

O ato de registrar esta intrinsecamente ligado ao ato de planejar, uma vez
que ambos auxiiam o docente em sua pratica educativa favorecendo a
sistematizacdo das acbes a serem desencadeadas pelo professor e servindo de
suporte para a execugdo das etapas inicialmente elaboradas. Lopes (2009)
considera o registro fundamental para desencadear o trabalho do professor. Tal

documento n&o deve conter, segundo Lopes (2009, p. 64):

[...] apenas conteudos e atividades, mas também emocdes, sentimentos,
movimentos préprios das criangas, do contexto da pré-escola e do professor
polivalente, que acompanha um grupo especifico por todo ano letivo. Nos
registros aparecem entdo, as especificidades da crianca, do educador e da
instituicdo de Educacgéo Infantil.

E nitida a relevancia que o registro exerce sobre a Educagao Infantil, em

especial a pré-escola haja vista que ele consegue englobar todos os sujeitos do
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processo educativo possibilitando, também, uma leitura critica acerca do contexto
das criancas, percebendo seus anseios e necessidades ndao sé no que se refere as
atividades pedagdgicas, mas da evolugdo emocional, sentimental, das interagdes e
conceitos de lateralidade. Tudo isso € sem duvidas fator indispensavel no processo
de mudancgas e de novas conquistas a todos os envolvidos.

Lopes (2003 apud LOPES, 2009, p. 115), diz que o plano de ensino é o
“registro inicial de intengbes, que inclui explicitagdo de objetivos, conteudos,
expectativas de aprendizagem, etapas previstas de uma sequéncia didatica, formas
de avaliagao”.

O registro das agbes executadas pelo educador é visto como algo que
contribui para a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem na Educagao
Infantil proporcionando uma pratica pedagdégica condizente com a realidade em que
os alunos se encontram e tornando as aulas mais prazerosas.

E mediante o registro que o docente consegue fazer um diagnéstico
preciso, e, consequentemente, planejar suas atividades conforme as possibilidades
de cada um. Tudo isso é fundamental para que esse profissional consiga organizar
adequadamente seus afazeres pedagdgicos.

Para que esta organizagdo do trabalho pedagdgico de fato ocorra é
cabivel que o professor planeje cada etapa de suas atividades. Uma das formas
para que isso acontegca é fazer com que os alunos aprendam em situagbes
orientadas, pois permite as criangas trabalharem com diversos conhecimentos. Para
tanto é necessario que estas situagbes estejam explicitadas em sua proposta
pedagogica haja vista a necessidade de organizagao do tempo.

A rotina representa, também, a estrutura sobre a qual sera organizada no
tempo didatico, ou seja, o tempo de trabalho educativo realizado com as
criangas. A rotina deve envolver os cuidados, as brincadeiras e as situagoes
de aprendizagem orientadas. A apresentacdo de novos conteudos as
criangas requer sempre as mais diferentes estruturas didaticas. [...] propor
uma técnica diferente de desenho até situagées mais elaboradas, como, por
exemplo, o desenvolvimento de projeto que requer um planejamento
cuidadoso com um encadeamento de agbes que visam desenvolver
aprendizagens especificas. (BRASIL, 1998, p. 54-55).

Ao planejar o educador necessita ter uma preocupacédo com a forma de
organizagao do tempo aproveitando-o o maximo possivel, por isso, a rotina € uma
das melhores formas de aproveitamento do tempo pedagdgico do professor na
medida em que possibilita passo a passo o desencadeamento das atividades no

espaco da sala de aula onde tais atividades sao elaboradas conforme cada obijetivo
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a ser almejado, respeitando as especificidades dos educandos e proporcionando-
lhes um desenvolvimento gradativo. Na rotina diaria deve estar explicitadas as
atividades.

O RECNEI refere-se as atividades permanentes como:

[...] aquelas que respondem as necessidades basicas de cuidados,
aprendizagem e de prazer para as criangas, cujos conteudos necessitam de
uma constancia. A escolha dos conteudos que definem os tipos de
atividades permanentes a serem realizadas com frequéncia regular, diaria
ou semanal em cada grupo de criangas depende das prioridades elencadas
a partir da proposta curricular [...]. (BRASIL, 1998, p. 55).

As atividades permanentes sdo uma das formas de planejamento onde o
educador sistematiza suas aulas. Elas referem-se aos aspectos fundamentais que
norteiam a pratica docente uma vez que elas tém como principio o cuidado e as
metodologias de trabalho que vao de acordo com o assunto em pauta. Exemplo
dessas atividades s&do as rodas de conversa, oficinas teatrais, brincadeiras
extraclasse, cuidados com o corpo, entre outros. Essas atividades auxiliam o
professor a transmitir o ensino de maneira ludica.

As atividades permanentes visam concretizar de maneira sistematica os
conteudos a serem trabalhados, seguindo critérios de acordo com o grau de
importancia de cada um deles estabelecidos pela proposta curricular, promovendo
entdo, a assimilagao destes conteudos por parte dos educandos e permitido, ainda,
que sejam significativos para o desempenho dos alunos na medida em que
conseguirem transformar sua realidade.

Planejar na Educacéo Infantil é tarefa bastante complexa, portanto, deve
ser uma agao cuidadosamente elaborada e as tarefas feitas seguindo uma légica

sequencial. Nesse sentido, de acordo com o RECNEI:

Sao planejadas e orientadas com o objetivo de promover uma
aprendizagem especifica e definida. Sdo sequenciadas com intencdo de
oferecer desafios com graus diferentes de complexidade para que as
criangas possam ir paulatinamente resolvendo problemas a partir de
diferentes proposi¢des. Estas sequéncias derivam de um conteudo retirado
de um dos eixos a serem trabalhados e estdo necessariamente dentro de
um contexto especifico. (BRASIL, 1998, p. 56).

As atividades sequenciadas dao subsidio para que os alunos adquiram
conhecimento gradativamente, respeitando os limites e as peculiaridades de cada
um. Assim, sua evolugao vai ocorrendo na medida em que vai compreendendo os
conteudos propostos, pois nada adianta se o professor preocupar-se apenas com a

transmissao de conteudos sem levar em consideragao a aprendizagem do educando
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uma vez que o ensino e a aprendizagem devem ser indissociaveis — uma depende
fundamentalmente da outra haja vista que n&o existe ensino sem aprendizagem,
tampouco aprendizagem sem ensino.

Outra maneira que sucede o planejamento de atividades na Educagao
Infantil é através de projetos. Estes trabalham de acordo com cada area do
conhecimento. E uma atividade que envolve ndo somente o professor, mas todos os
demais segmentos da escola. Ele ¢é feito em parceria e o tema escolhido de acordo
com a realidade e interesse da escola relacionando-se com a vida social de todos os

envolvidos desde a escola até a comunidade em geral.

Os projetos sdo conjuntos de atividades que trabalham com conhecimentos
especificos construidos a partir de um dos eixos de trabalho que se
organizam ao redor de um problema para resolver ou um produto final que
se quer obter. Possui uma duragdo que pode variar conforme o objetivo, o
desenrolar das varias etapas, o desejo e o interesse das criangas pelo
assunto tratado. Comportam uma grande dose de imprevisibilidade,
podendo ser alterado sempre que necessario, tendo inclusive modificagdes
no produto final. [...] Por partirem sempre de questdes que necessitam ser
respondidas, possibilitam um contato com as praticas sociais reais.
Dependem, em grande parte, dos interesses das criangas, precisam ser
significativos, representar uma questdo comum para todas e partir de uma
indagac&o da realidade. E importante que os desafios apresentados sejam
possiveis de serem enfrentados pelo grupo de criangas. (BRASIL, 1998, p.
57).

A concretizacdo de um projeto pedagdgico dar-se a curto e longo prazo
na qual acontece mediante etapas e estas devem ser decidas juntamente com a
crianga podendo ser revistas e modificadas sempre que houver necessidade a fim
de conquistar os objetivos a principio propostos.

O planejamento escolar direcionado as criangas como um processo
continuo deve partir de uma reflexao critica da pratica pedagdgica. Ostetto (2015, p.

2) caracteriza o planejamento baseado em listas de atividades relatando que:

Esse tipo de planejamento poderia ser considerado um dos mais
rudimentares, pois esta baseado na preocupacdo do educador em
preencher o tempo de trabalho com o grupo de criangas, entre um e outro
momento da rotina (higiene, alimentagéo, sono, etc.). O professor busca,
entdo, organizar varios tipos de atividades para realizar durante cada dia da
semana. Dessa forma, como seu planejamento €& diario, vai listando
possiveis atividades para as criangas desenvolverem [...].

Em pleno século XXI existem profissionais descompromissados com seu
trabalho, ndo se dispdem em inovar e as metodologias de ensino continuam
exatamente iguais mesmo os alunos sendo outros e a realidade socioecondmica e
cultural também. Tais professores planejam somente como forma de passar o tempo

nao estando preocupados com o desenvolvimento dos alunos. Outro de tipo
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planejamento de acordo com Ostetto (2015, p. 3) é o planejamento feito através de

datas comemorativas:

Nessa perspectiva, o planejamento da pratica cotidiana € direcionado pelo
calendario. A programacgao é organizada considerando algumas datas, tidas
como importantes do ponto de vista do adulto. Também aqui s&o listadas
varias atividades, s6 que as mesmas se referem a uma data especifica, a
uma comemoragao escolhida pelo calendario [...].

Esse planejamento leva em conta aquilo que os adultos julgam
importantes. Pois é baseado em acontecimentos histéricos contidos no calendario.
Um fato que deve ser contemplado mediante a execug¢ao do trabalho das datas
comemorativas com as criangas € expor a importancia e o significado daquela data
para o contexto em que o aluno se encontra inserido.

O planejamento baseado em aspectos do desenvolvimento se preocupa
com o desenvolvimento da crianga nas areas afetivas, psicomotoras, cognitivas e
sociais. Ele parte do pressuposto que para elaborar os objetivos e atividades, é
necessario estimular as criangas nas areas consideradas importantes. Esse tipo de
planejamento é avangado em relagdo aos outros acima citados, pois é focando na
crianga que se inicia o processo. E por fim, o planejamento baseado em temas é
feito com base em temas geradores, para depois preverem-se as atividades que

serao feitas com os alunos em torno do tema.

3.1.1 O planejamento na pré-escola

A Lei de Diretrizes e Bases vigente divide a Educacgao Infantil em duas
etapas, aquela que é oferecida em creches, para criangas de zero a trés anos, e
aquela ofertada na pré-escola para criangas com idade de quatro e cinco anos.

O ato de planejar a educagéo pré-escolar envolve diversos aspectos, e
deve estar contemplado nos documentos oficiais que norteiam e caracterizam a
missdo de determinada escola, inclusive no PPP, nao sendo de obrigagdo apenas
do educador, mas de todos os profissionais responsaveis pela educacdo naquele
espaco, podendo o planejamento coletivo ocorrer nos periodos determinados pela
propria instituicao.

O planejamento pedagdgico dentro da pré-escola é uma atitude critica do

educador diante de sua fungdo social. Ele € baseado em listas de atividades, em
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datas comemorativas, em aspectos do desenvolvimento do aluno, em temas e
também, em conteudos organizados por areas de conhecimento.

Trabalhar com criangas de quatro e cinco anos nao é tarefa facil para os
educadores, porém, a realizagcdo de como sistematizar, organizar e registrar os
dados obtidos no papel pode até ser missdo cumprida mas, levar isso para a
transformacao da realidade é o que muitos professores ndo conseguem fazer.

Ao se planejar dentro da pré-escola o educador tem que se programar,
tracar metas, documentar sua proposta de trabalho e torna-la um instrumento que ira
orientar a pratica pedagogica. Infelizmente, ainda existem aqueles que n&o agem
assim, apenas chegam a sala de aula e agem no improviso.

O planejamento deve ser assumido pelo professor no dia a dia como um
processo de reflexdo, por tanto nédo se limita a ser apenas um papel preenchido,

envolve todas as acdes e situagdes do educador no cotidiano do seu trabalho.

O planejamento, sem duvida, pode colocar-se como instrumento tedrico-
metodolégico para intervengdo na realidade. Todavia, mais do que um
instrumento ou ferramenta queremos apontar para a possibilidade de
entendermos e vivenciarmos o planejamento como Méthodos de Trabalho
do educador, qual seja, como postura [...], como forma de organizar a
reflexdo e a agao, como estratégia global de posicionamento diante da
realidade. (VASCONCELOS, 2006, p. 75, grifo do autor).

Ao se planejar na pré-escola espera-se que o educador transforme a
parte burocratica em algo que seja real, concreto, em aprendizagens para ambas as
partes, levando em conta a realidade do individuo, ou seja, transformar a teoria em
pratica. E nesse sentido que o educador deve executar o trabalho pedagdgico dentro
da sala de aula relacionando o proposto ao real, ao existente.

Na organizagao do trabalho docente os cadernos de registro diario das
atividades dao ao educador infantil uma visdo ampla do desenvolvimento de seus
alunos no decorrer do tempo, dos resultados ja obtidos, do que precisa ser
repensado e novamente planejado.

Nesse sentido de acordo com Lopes (2009, p. 115):

[...] Neles aparecem as atividades, os educandos, o professor, 0 movimento
vivenciado pelo grupo na construgdo do conhecimento, o processo de
ensinar, de aprender e de aprender enquanto se ensina. Lendo os relatos,
podemos reviver situagdes, acontecimentos, falas e gestos trazidos a
lembranga por meio do registro, momentos selecionados entre outros e
interpretados a luz do presente.

Os resultados obtidos na educagao pré-escolar através do ato de planejar

e contemplados no caderno de registros diarios sdo de suma importancia para o
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processo uma vez que caracteriza a realidade existente, apontando caminhos para a
realidade que almeja.

O RECNEI é um documento que também auxilia o professor na
preparacao do planejamento pré-escolar, que coordena a agao docente e auxilia a

execucao do trabalho realizado em sala de aula com alunos de quatro e cinco anos.
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4 PLANEJAMENTO NA PRE-ESCOLA JARDIM CIRANDINHA

A pesquisa de campo foi realizada na pré-escola Jardim Cirandinha,
escola da rede publica, situada na zona urbana do municipio de Chapadinha — MA,
envolvendo os aspectos qualitativos de carater descritivo, baseada na analise dos
dados obtidos mediante a aplicagdo de questionarios para 09 (nove) professoras’,
realizagao de entrevistas com a gestora e a supervisora e observagdes dos tipos de
planejamentos e planos existentes na pré-escola.

A pesquisa de campo para Vergara (2013 p. 43): “é uma investigacao
empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de
elementos para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplicagcdo de questionarios,
testes e observacoes”.

Para Marconi e Lakatos (2011, p. 80) a entrevista “[...] € um procedimento
utilizado na investigagcdo social, para a coleta de dados [...]". J& o questionario
segundo as autoras “[...] € um instrumento de coleta de dados constituido por uma
série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a
presenga do entrevistador”. (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 86).

A escola mencionada foi alvo desta pesquisa por apresentar um publico
oriundo de camadas populares. Desejou-se saber como ocorre o processo de
planejamento direcionado a educagédo de criangas entre quatro e cinco anos cuja
realidade social e econémica é desfavoravel.

Sabe-se que o ato de planejar no espago escolar é tarefa indispensavel.
No que se refere ao planejamento na pré-escola desde o mais complexo ao mais
simples, que demanda menos tempo, possibilita aos profissionais responsaveis pela
educacao e desenvolvimento das criangas no espago uma visao sistematizada do
que fazer, inclusive, do seu “que fazer” pedagdgico de forma a guiar as agdes
futuras e ampliar a possibilidade de aprendizagem dos alunos. Na pré-escola Jardim
Cirandinha a realidade nao € muito diferente.

De acordo com a andlise de alguns documentos da escola e conversa
com professoras e demais profissionais foi possivel perceber que o planejamento na
pré-escola mencionada ocorre de fato e é entendido como um instrumento

necessario a pratica docente pela maioria das professoras.

' Usa-se o género feminino de forma generalizada porque o quadro docente da escola é ocupado
exclusivamente por mulheres.
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Ocorrendo de forma coletiva a cada bimestre, e individual por parte das
educadoras semanalmente, em forma de rotina analisada pela supervisora que
também auxilia as educadoras no decorrer do processo de elaboragdo. Segundo as
professoras, essa rotina auxilia no processo educativo na medida em que norteia o
trabalho pedagogico e garante ao professor maior autonomia e dominio de suas
acdes no espacgo da sala de aula.

4.1 A escola campo

O Jardim Cirandinha é um estabelecimento de ensino que atende
criangas de quatro e cinco anos de idade, o que se compreende como segunda
etapa da Educacao Infantil, a pré-escola.

A instituicao foi criada no dia 04 de Abril de 1970, pela Lei n° 360, tendo
como primeiro local de funcionamento o Centro Artistico dos Operarios de
Chapadinha funcionando apenas no turno matutino com aproximadamente 200
alunos. A escola possuia somente duas salas grandes e uma pequena, pois nao
havia divisorias. Posteriormente, passou a funcionar na Rua Celina Araujo, proximo
a Praga Sado Raimundo, com estrutura fisica precaria.

Devido as reivindicagdes da populagdo, e dos proprios professores, os
gestores publicos da época transferiram a escola para um prédio alugado situado na
Avenida Vitorino Freire, Bairro Terras Duras, n° 1027, local onde a escola funciona
desde 2011 até os dias de hoje.

A escola atualmente dispde de uma estrutura fisica composta de 01 (uma)
secretaria, 08 (oito) salas de aulas, 01 (um) depdsito, 01 (uma) cantina, 01 (uma)
area (pequena) e 06 (seis) banheiros adaptados conforme a faixa etaria das
criangas.

O quadro atual de profissionais da escola no ano de 2015, segundo
informagdes da gestora, esta constituido de: 01 (uma) gestora com graduagéo em
Pedagogia e pos-graduada em Gestdo e Supervisdo; 01 (uma) supervisora
pedagogica com licenciatura plena em Pedagogia; 04 (quatro) auxiliares de servigos
gerais, 04 (quatro) vigias e 02 (duas) agentes administrativas.

A escola dispde de 20 (vinte) professoras, 03 (trés) com Magistério em

nivel médio; 01 (uma) com formacédo em Letras; 01 (uma) licenciada em Geografia;
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15 (quinze) com formagado em Pedagogia. Destas apenas 09 (nove) se dispuseram a
participar da pesquisa, as demais ndo devolveram o questionario, mesmo com

insisténcia, houve também aquelas que se recusaram a recebé-lo.

4.1.1 O Projeto Politico Pedagodgico da escola campo

Sabe-se que o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) € um documento
elaborado pelos profissionais de determinada instituicdo de ensino com a
participacdo do conselho escolar, e representagées de todos os seguimentos da
comunidade com o intuito de nortear a pratica educativa no espago. Ele apresenta
um caminho a ser percorrido em determinado espago de tempo, podendo ser
reformulado de acordo com as necessidades que forem surgindo no decorrer do
percurso.

O atual PPP do Jardim Cirandinha foi elaborado em 2010 passando por
pequenas reformulacées nos anos subsequentes, 2011 e 2012. O documento
apresenta informacdes referentes a escola com relagdo a sua estrutura fisica,
trajetéria, quadro de profissionais atuantes, objetivos a serem atingidos em curto,
meédio e longo prazo, as politicas e estratégias de ensino, organizagao curricular,
entre outros.

Ele diz ainda que a escola tem como missdo oferecer aos educandos
oportunidades de ampliar seus conhecimentos e habilidades favorecendo um
ambiente de socializagdo, levando em conta os aspectos cognitivos, emocionais,
afetivos, psiquicos, valorizando o Iludico através de atividades intencionais
propiciando uma educacgao de qualidade (CHAPADINHA, 2010).

Analisando a realidade sociocultural da escola descrita no PPP, convém
mencionar que os alunos sdo em boa parte, filhos de funcionarios publicos,
pequenos comerciantes, vendedores autbnomos e de algumas familias que
sobrevivem com a ajuda de beneficios do Governo Federal. Situagao que dificulta o
acompanhamento nas atividades quando desenvolvidas e promovidas no horario de
funcionamento da escola. O grupo de pais dos alunos é composto em sua grande

maioria por jovens e poucos sao analfabetos.
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4.2 Analise dos dados da pesquisa

Os instrumentos utilizados para coleta de dados foram aplicagdo de
questionarios com perguntas abertas, para 09 (nove) professoras, 05 (cinco) no
turno matutino, sendo duas do primeiro periodo e trés do segundo; 04 (quatro) no
turno vespertino, duas do primeiro periodo e duas do segundo; e entrevista com 01
(uma) gestora e (01 (uma) supervisora para avaliar a pratica do planejamento.

Infelizmente, nem todas as professoras se dispuseram a participar da
pesquisa (mais de 50%), o que, de certa forma, pode nao ter permitido uma visao
geral de como acontece o planejamento na Pré-Escola Jardim Cirandinha,
entretanto, buscou-se com os dados disponiveis, fazer uma analise fiel da realidade
observada.

A investigagéo de informagdes na referida escola se deu com o intuito de
analisar como é feito o planejamento na educagdo pré-escolar nesta unidade de
ensino; observou-se ainda como ocorre 0 seu processo, se existe participagao da
gestdo, bem como da supervisdo, e seu efeito sobre a educagdo das criangas
enquanto instrumento pedagodgico auxiliador da pratica docente, carecendo de
continuidade, flexibilidade e uma ampla reflexao critica.

No decorrer deste topico descrevem-se as respostas dadas pelos sujeitos
envolvidos na pesquisa seguida de analise e algumas com embasamento tedrico. As
professoras foram classificadas em “A”, “B”, “C”, “D”, “E”, “F”, “G”, “H” e “I” para
melhor compreensao das respostas. As professoras “A”, “B”, “C” e “D” atuam no
primeiro periodo, as professoras “E”, “F”, “G”, “H” e “I” trabalham com o segundo
periodo. Elas possuem entre 30 e 59 anos de idade. A gestora tem 43 anos de idade
€ a supervisora 28 anos.

O quadro a seguir apresenta o tempo de profissdo de cada uma das
envolvidas na presente pesquisa, bem como sua formacao:

Quadro 1: Tempo de atuacgéo e formagao

Sujeitos da pesquisa Tempo de profissédo Formacgao
Professora “A” 26 anos Pedagogia
Professora “B” 02 anos Pedagogia
Professora “C” 14 anos Magistério
Professora “D” *Nao respondeu Magistério

Professora “E” 22 anos Magistério
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Professora “F” 05 anos Pedagogia
Professora “G” 14 anos Pedagogia
Professora “H” 17 anos Pedagogia
Professora “I” 30 anos Pedagogia
Gestora 05 anos (na gestao) Pedagogia
Supervisora 07 meses Pedagogia

Fonte: dados da pesquisa

A gestora e a supervisora concederam as informagdes em forma de
entrevista. Elaborou-se um roteiro de entrevista destinado a elas. As respostas
foram concedidas através de gravagdo, em seguida foram transcritas. Ambas
responderam as mesmas perguntas para uma analise da relagdo entre as respostas.

Indagadas sobre a importadncia do planejamento escolar, responderam
que:

Quadro 2: Importancia do planejamento escolar

Gestora “E de grande importancia na escola, pois através dele, os professores

programam suas atividades”.

Supervisora “E de suma importancia o planejamento escolar, pois direciona o trabalho do

professor, define metas e objetivos no processo de ensino e aprendizagem”.

Fonte: dados da pesquisa

Tanto a gestora quanto a supervisora afirmam que o planejamento possui
grande relevancia no espago da escola pois, permite o direcionamento das metas e
objetivos das atividades realizadas de forma a influenciar no processo de ensino e
aprendizagem.

Segundo Menegolla e Sant’/Anna (2012, p. 28): “A educag&o nao pode ser
desenvolvida sem uma meta, sem um caminho que a direcione para o seu fim
essencial [...]". Planejar a educagao ou o processo educacional ndo se limita apenas
a estabelecer objetivos. E preciso criar alternativas coerentes e diversificadas para
atingi-los.

Indagadas sobre a forma como acontece o planejamento na escola em
que atuam deram as seguintes respostas:

Quadro 3: Como acontece o planejamento na escola

Gestora “Ele é feito bimestralmente. No dia do planejamento os alunos sdo liberados
mais cedo. Os professores trazem livros e revistas. A supervisora e eu
ajudamos os professores no planejamento sempre partindo da realidade dos

alunos e, a partir dai, elas fazem suas rotinas semanais’.

Supervisora “O planejamento acontece bimestralmente no final de cada periodo, com a
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aplicagéo do teste diagnoéstico para as criangas, e no dia do planejamento
direcionamos o trabalho em cima das dificuldades das criangas, tragamos

metas e objetivos”.

Fonte: dados da pesquisa

As duas entrevistadas disseram que o planejamento é coletivo feito entre
elas e as professoras, sendo realizado bimestralmente partindo da realidade e
dificuldade dos alunos, e assim, segundo a gestora, as educadoras realizam suas
rotinas.

Faz-se relevante mencionar aqui que quase todas as envolvidas na
pesquisa dizem que o planejamento é feito a partir da realidade dos alunos e seu
grau de desenvolvimento, porém, a supervisora € a unica a descrever como fazem
para saber o nivel de desenvolvimento das criangas que € baseado na aplicagcéo de
testes diagndsticos para as criangas ao final de cada bimestre.

Segundo Gandin (2010, p. 90): “O diagnostico € um juizo sobre a
realidade [...]". Através desse instrumento avaliativo, o professor pode ter uma visao
clara da realidade para, a partir dela, buscar novas alternativas.

Sobre a necessidade do planejamento para a pré-escola, responderam da
seguinte forma:

Quadro 4: Necessidade do planejamento na pré-escola

Gestora “N&o é necessario s6 na pré-escola. Nao se faz educagdo sem planejamento.
Muitas pessoas acham que deve ser facil trabalhar com criangas por nao
saberem de nada, mas é preciso planejar para a escolha de metodologias e

atividades que chamem atengéo delas”.

Supervisora “E necessario planejar na pré-escola, pois direciona o trabalho do professor
com métodos e técnicas especificos com as dificuldades dos alunos. E o

mesmo é flexivel”.

Fonte: dados da pesquisa

Percebe-se que ambas dao real significado ao ato de planejar na pré-
escola e na educagdo como um todo. Este ato permite a elaboracdo de
metodologias atrativas para os alunos, contemplando as especificidades de cada
um.

As professoras da Educacao Infantil precisam planejar o desenvolvimento
das atividades com coeréncia e métodos diversificados, uma vez que a criangca nao
consegue demonstrar interesse e nem prender-se aquilo que nao lhe atrai,

dispersando sua atencdo em coisas paralelas rapidamente.
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A gestora afirma ainda que existem pessoas que dizem ser facil trabalhar
na Educagéao Infantil, pois sdo criangas que ndo sabem de nada. No entanto, esse &
um nivel da educagao basica que exige muito do educador, ele precisa conhecer as
especificidades dos alunos, e se ele se propde a exercer um trabalho de qualidade,
sentira a necessidade de planejar suas atividades para garantir um processo de
ensino e aprendizagem significativo, pois até o simples ato brincar deve estar
vinculado aos aspectos educativos e com objetivos a serem alcangados.

Porém, para que esse planejamento ocorra de forma satisfatoria, o
educador infantil precisa contar com o apoio de profissionais competentes e
comprometidos com a formacgao cidada.

Perguntadas sobre a avaliagédo do quadro de professores em relagéo ao
planejamento, responderam:

Quadro 5: Avaliagédo dos professores quanto ao planejamento

Gestora “Muito bom, todas elas sabem planejar, tem bastante experiéncia. O pontapé
inicial é dado aqui na escola para tirar duvidas, expor opinibes, e, dai, é feita
a rotina. A gestédo e a supervisdo sempre acompanham para verificar se as

rotinas estéo sendo aplicadas na sala de aula”.

Supervisora “Com relacdo aos professores quanto ao planejamento, todos procuram
desenvolver seu plano com métodos e estratégias diversificadas. Fazem

semanalmente a rotina”.

Fonte: dados da pesquisa

Gestora e supervisora afirmam que as professoras sabem a importancia
de planejar, utilizando-se de métodos e estratégias variadas a partir do dialogo e
depois, elas criam a rotina. Segundo a gestora as educadoras tém bastante
experiéncia. Percebeu-se na fala da gestora que ambas fazem o acompanhamento
para verificar se os planos elaborados estdo sendo ou ndo executados na pratica.

No que se refere ao assunto Luck (2009, p. 86) diz que: “a viabilidade de
um plano [...] diz respeito a sua capacidade de aplicagdo e de implementagao, que
corresponde a sua condicdo de ser [...] praticavel, dentro do escopo de tempo
previsto [...]".

Indagadas sobre sua contribuigdo para o desempenho dos professores na

elaboragao e execugao do planejamento, as entrevistadas afirmaram:
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Quadro 6: Contribuigdo na elaboragao e execugao do planejamento

Gestora “Eu acredito que contribuo de forma positiva, pois fago o que estiver ao meu
alcance para que o planejamento acontega, apresento solugbes diante dos

problemas”.

Supervisora ‘De acordo com o diagndstico realizado tragamos metas, estratégias,
sugestées de atividades, jogos junto com as professoras no planejamento e
durante a semana de acordo com a rotina, quando ha necessidade,
intervenho com sugestées didaticas que melhore o ensino e aprendizagem

da crianga’.

Fonte: dados da pesquisa

Verifica-se que, conforme os relatos das entrevistadas, o planejamento é
realizado de forma coletiva fazendo intervengdes sempre que necessario,
apresentando as educadoras alternativas e solug¢des diante de situagdes problemas,
com o intuito de melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos.

Para intervir em uma dada realidade é preciso conhecé-la, ndo apenas
apresentar solugdes, mas saber se as solugdes apresentadas surtiram efeitos, €
preciso considerar o que o outro diz, pois trabalhar coletivamente requer o
engajamento de todos e n&do apenas de alguns. Expor opinides nao significa excluir
as dos outros, mas sim, uni-las para chegarem a um objetivo comum.

Observou-se na pré-escola pesquisada que as professoras sentem-se
mais dispostas e motivadas a realizarem o planejamento, a figura da gestora e
supervisora, principalmente a supervisora, passa as educadoras maior seguranca,
pois vém nela uma profissional auxiliadora, comprometida e envolvida com o
processo de planejamento.

Sobre a relevancia do Projeto Politico Pedagogico na escola, disseram:

Quadro 7: Relevancia do Projeto Politico Pedagogico

Gestora “E de grande importancia. E o marco teérico da escola, ele aborda o tipo de
clientela e a realidade em que a escola se encontra, é o plano maior da

escola”,

Supervisora “E importante, pois norteia as acbes da escola, direciona o trabalho da

equipe escolar’.,

Fonte: dados da pesquisa

Na analise das respostas, ambas conhecem o valor do documento, pois
segundo a supervisora, ele norteia as agbes da escola possibilitando o

direcionamento da equipe escolar. A gestora, por sua vez, enfatiza que o PPP diz
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que tipo de aluno a escola tem e a realidade em que cada um esta inserido, sendo o
plano mais importante de uma escola.

Apesar das entrevistadas conhecerem a importancia do documento para
o bom funcionamento da instituicdo, percebe-se a pouca relevancia dada ao projeto,
pois o ultimo PPP da pré-escola tem a data de 2010, passando por pequenas
reformulacdes nos anos de 2011 e 2012 (E importante ressaltar aqui que a
supervisora trabalha na escola ha sete meses e a gestora ha cinco anos).

As entrevistadas esclareceram durante conversa informal que o
documento esta sendo reconstruido por elas em parceria com as professoras. No
que se refere a participacdo da comunidade no processo de planejar falou-se,
também nessa possibilidade para um futuro préximo.

Para Veiga (2000, p. 13) o Projeto Politico Pedagdgico deve ser
considerado “[...] como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos
problemas da escola na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade [...]".

O foco da educacéo é transformar a realidade da sociedade. Pensar em
um modelo de planejamento que ndo leve em conta as opinides de todos os
envolvidos suscita sua fragmentacdo. Segundo Menegolla e SantAnna (2012, p.
60): “Planejar a educag&o ou o0 ensino para as pessoas nao € decidir a vida para as
pessoas, mas é, juntamente com elas descobrir uma melhor forma de vida para
elas”.

As professoras deram as informagdes em forma de questionario. Ao
serem questionadas sobre a importancia do planejamento escolar, deram as
seguintes respostas:

Quadro 8: Importancia do planejamento escolar

Professora “A” “O planejamento é importante porque orienta o trabalho do professor no sentido

de direcionar um caminho”’.

Professora “B” “O planejamento escolar é uma ferramenta de suma importancia para o
desenvolvimento da pratica pedagdgica na sala de aula”.

Professora “C” “Para que o professor faga um bom trabalho em sala de aula é de suma
importancia o planejamento”.

Professora “D” “E muito importante para nés professores trabalharmos melhor nossos contetidos
no dia a dia escolar”.

Professora “E” “O planejamento é importante por orientar o trabalho do professor”.

Professora “F” “Sem planejamento fica dificil o professor conseguir obter éxito em seu trabalho”.
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Professora “G” “O planejamento nos ajuda a definir e organizar as atividades que coloremos em

pratica para alcangarmos nossos objetivos”.

Professora “H” “E de fundamental importéncia pois, o planejamento é o que norteia o trabalho do
professor.”
Professora “I” “E o rumo, é o norte, é o direcionamento no qual vocé pretende tragar para

melhorar a atuag@o e, por conseguinte, o ensino e a aprendizagem”.

Fonte: dados da pesquisa

Ao fazer a analise das respostas dadas pelas professoras referente a
essa questdo foi possivel perceber que elas reconhecem, mesmo que
superficialmente, a importancia do planejamento para sua pratica educativa
enquanto instrumento norteador do processo pedagogico de forma a auxiliar na
aprendizagem dos alunos no espago escolar.

De acordo com Gandin (2009, p.20): “Planejar € realizar um conjunto
organico de agdes, proposto para aproximar uma realidade a um ideal”. Através do
ato de planejar o professor tem a sua frente metas e objetivos para serem atingidos
partindo da realidade em que ele e seus alunos se encontram inseridos a fim de se
aproximarem da transformacgéao social, fungéo principal do educador e da educacéo.

Quadro 9: Como é feito o planejamento na escola

Professora “A” “O planejamento ¢ feito por bimestre e a cada semana é feita a rotina, onde

registramos tudo o que sera trabalhado durante a semana”.,

Professora “B” “O planejamento é feito com frequéncia. Geralmente o supervisor escolar nos
direciona em alguns pontos importantes. Os professores se reunem em um
horéario exclusivo para a realizagdo do mesmo”.

Professora “C” “A cada periodo a supervisora comunica a diretora e professores dois dias
antes para que tragam livros e estudarem o tema”.

Professora “D” “De forma coletiva, trocando ideias com o corpo docente”.

Professora “E” “E feito por bimestre. E a cada semana é feito a rotina que registramos tudo o

que é trabalhado durante a semana”.

Professora “F” “Esse ano temos a supervisora que nos retine a cada bimestre e orienta como
fazer”.
Professora “G” “O primeiro passo é saber o que queremos alcangar. Em seguida, precisamos

identificar o que faremos para alcancar os objetivos e quais recursos
precisamos para colocar nosso plano em agéo”.

Professora “H” “De forma coletiva para o desenvolvimento dos projetos e individual de acordo
com a realidade de cada turma”.

Professora “I” “Dentro do coletivo, discutindo e analisando as agbes para que possamos,

conscientemente, agir e buscar resultados positivos em nossas atividades”.

Fonte: dados da pesquisa
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De acordo com as respostas apresentadas foi possivel perceber que o
planejamento na pré-escola pesquisada ocorre de forma coletiva entre todas as
educadoras, a gestora e a supervisora que auxiliam no processo de planejar. Sendo
possivel perceber a importancia da participagdo da supervisora para a elaboragao
do ato de planejamento.

Confirmando as respostas da gestora e da supervisora, as professoras
‘A”, “‘E” e “F” também afirmam que o planejamento coletivo ocorre apenas a cada
bimestre. Esse tipo de planejamento envolvendo a coletividade deveria ocorrer com
mais frequéncia, pois nesses encontros as professoras tém a oportunidade de
dialogarem sobre os desafios a serem enfrentados, o grau de desenvolvimento de
seus alunos, o que esta funcionando e o que necessita ser reformulado visto que a
sociedade e os proéprios alunos estdo em constante transformacgao.

Semanalmente as educadoras elaboram suas rotinas, contendo o que
irdo trabalhar no decorrer da semana contando sempre com a ajuda da supervisora
que se faz presente na escola duas vezes por semana. A rotina se caracteriza como
uma importante ferramenta pedagdgica para auxiliar o fazer pedagdgico do
educador infantil, uma vez que |he apresenta uma viséo real, ampla e concreta da
realidade, de forma a nortea-lo durante as atividades desenvolvidas com as criangas
no espago da sala de aula. Ela “[...] deve envolver os cuidados, as brincadeiras e as
situagdes de aprendizagem orientadas [...]". (BRASIL, 1998, p. 54).

Sobre a necessidade do planejamento para pré-escola, responderam da
seguinte forma:

Quadro 10: Necessidade do planejamento na pré-escola

Professora “A” “O planejamento é necessario em qualquer modalidade de ensino. Se faz
necessario na pré-escola porque escolhemos os conteudos, selecionamos 0s

procedimentos e listamos 0s recursos que irao ser utilizados”.

Professora “B” “E necessério por vérios motivos. Primeiramente, o professor precisa ter um
objetivo e esse é definido a partir do planejamento. Na pré-escola é preciso

planejar porque é nessa etapa onde os alunos sdo moldados para as séries

seguintes”,
Professora “C” “Para que os alunos tenham mais conhecimentos e valorizem as aulas dadas”.
Professora “D” “Porque é um processo de racionalizagdo, organizagdo e coordenagdo da

atividade do professor’.
Professora “E” “O planejamento é necessario para todos o0s niveis de ensino”.

Professora “F” “Néo sé para pré-escola é necessario vocé fazer planejamento. Ele é
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necessario e fundamental.”

Professora “G” “O primeiro ponto importante é planejar as a¢cbes que se vai trabalhar para a
melhoria e qualidade na educagédo infantil maiores serdo os ganhos para as
criangas, para a sociedade e para a educacéo brasileira’.

Professora “H” “Porque o planejamento é quem determina o trabalho do professor, em
qualquer nivel de ensino”.

Professora “I” “Nao sb para pré-escola, mas dentro de todas as etapas da educagdo, como
também em nossa vida cotidiana’.

Fonte: dados da pesquisa

As professoras “A”, “E”, “F” “H” e “I” enfatizam que o planejamento é
necessario para todas as etapas do ensino, o que € verdade, porém sentiu-se a
necessidade do aprofundamento sobre os principais objetivos e relevancia do
planejamento voltado para a pré-escola.

A professora “B” disse que o planejamento na pré-escola é importante por
varios motivos, e € nessa fase que os “alunos sdo moldados para as séries”
posteriores. No entanto, pensar o planejamento na educagao pré-escolar por essa
linha de raciocinio pode leva-lo ao fracasso, uma vez que o ato de planejar deve
nortear o trabalho do educador de forma a dar significado a aprendizagem dos
alunos e nao simplesmente “molda-los”.

As criangas sao seres inteligentes, curiosos e capazes de adquirir
conhecimentos rapidamente, por conta disso, possuem um rico acervo de
conhecimentos prévios que devem ser valorizados pelo professor. No momento do
planejamento as aulas devem considerar as capacidades e individualidade de cada
crianga.

De acordo com o RECNEI “...] isso significa que o professor deve
planejar e oferecer uma gama variada de experiéncias que responda,
simultaneamente, as demandas do grupo e as individualidades de cada crianga”.
(BRASIL, 1998, p. 32).

Ao serem questionadas se levam em consideragéo a realidade do aluno
durante o planejamento, as respostas foram:

Quadro 11: E considerado a realidade do aluno no planejamento?

Professora “A” “Sim. Todas as informacgées trazidas pelas criangas devem ser valorizadas, até
para que elas consigam fazer uma andlise sobre o que sabem antes do
assunto trabalhado e o que conseguiram ampliar, construir com o

desenvolvimento do assunto”.
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Professora “B” “Sim. E feita uma avaliagdo diagnéstica para sabermos qual a realidade dos
alunos (familia, conhecimentos prévios, dentre outros)”.

Professora “C” “Sim. Pois o professor tem que conhecer muito bem a realidade de cada
crianga na hora de fazer o plano escolar”.

Professora “D” “Sim. Através das tarefas mimeografadas, trabalhando histérias, musicas,
fichas e o seu dia a dia”.

Professora “E” “Sim. Todas as informacgées trazidas pelas criangas devem ser valorizadas, até
porque elas fazem parte do nosso dia a dia”.

Professora “F” “Realidade de onde vivem? Nao. Apenas discutimos, debatemos sobre o grau
de cada um, o que ja sabem e o que fazer para melhorar a aprendizagem”.

Professora “G” “Sim. Buscando solugbes para ajudar cada um e facilitando a aprendizagem."

Professora “H” “Sim. Detectando as dificuldades de cada aluno e, assim, buscando
estratégias de ensino que possam atender as necessidades de aprendizagem
dos educandos.”

Professora “I” “Sim. O aluno tem que ser sujeito do processo e através de suas experiéncias
que ele cria, recria, constréi, na sua fantasia imagina e constréi sua

identidade.”

Fonte: dados da pesquisa

A maior parte das professoras afirmaram que durante o processo de
planejar leva-se em consideragao a realidade dos alunos. Para que isso acontega de
fato, é preciso fazer uma sondagem sobre o meio familiar, o lugar onde as criangas
vivem, para a partir dai fazerem seu planejamento.

Disseram ainda que valorizam as informacgdes trazidas pelos alunos, um
pressuposto ideal para a significagdo do planejamento pois, sabe-se que a crianga
ao chegar a escola possui uma gama variada de conhecimentos oriundos do senso
comum que pode ser aproveitada durante as aulas.

Apenas uma das professoras pesquisadas disse nao considerar a
realidade dos alunos ao planejar e que simplesmente debate o grau de
conhecimento de cada um, mas nao especificou como faz para determinar o grau de
desenvolvimento deles. Boa parte dos conhecimentos que os alunos tém ao
chegarem a pré-escola surge do convivio familiar, da comunidade em que estéo
inseridos, e sabe-se que é dever do educador conhecer a realidade da comunidade
em que atua, sendo dificil avaliar o nivel de conhecimento da crianga desvinculado
de sua realidade.

De acordo com Vasconcelos (2006, p. 107):

O conhecimento da realidade do aluno é essencial para subsidiar o
processo de planejamento numa perspectiva dialética. Devemos ter em
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conta o aluno real, de carne e osso que efetivamente esta na sala de aula,
que é um ser que tem suas necessidades, interesses, nivel de
desenvolvimento [...], quadro de significagcdes, experiéncias anteriores [...],
sendo bem distintos daquele aluno ideal, dos manuais pedagdgicos [...] ou
do sonho de alguns professores.

O professor n&do pode simplesmente ignorar a realidade do aluno ao
planejar e organizar as atividades destinadas a eles, uma vez que ele é o sujeito do
processo educativo, as agdes devem estar centradas nesse aluno real de forma a
considerar suas vivéncias na comunidade e nos demais espagos que faz parte,
como igrejas e demais grupos sociais.

Indagadas sobre a forma como a gestao/supervisao contribui no processo
de planejamento na escola, foram dadas as seguintes respostas:

Quadro 12: Como a gestao/supervisdo contribui no processo de planejamento

Professora “A” “Contribui de maneira significativa com o planejamento, com informagdes e
orientagdo, porque o plano de aula estd sempre em consonéncia com as

normas da Secretaria de Educagdo”.

Professora “B” “A gestao deixa a disposi¢cdo dos professores uma supervisora que nos ajuda
em alguns pontos importantes do planejamento”.
Professora “C” “Com reuni6es, didlogo e se fazendo presente, dando suas opinibes no

planejamento, enfim, trocando ideias com os educadores.”

Professora “D” “‘De forma agradavel, expondo ideias enquanto apoiamos a participagdo de
todos”.
Professora “E” “Através de orientagdo e informagdo, através dessas informagbes é que

contribuimos para um aprendizado mais significativo”.

Professora “F” “Quando preciso de orientagdo, a supervisora sempre me orienta, tira minhas
duvidas”’.

Professora “G” *Nao respondeu.

Professora “H” “Através da realizacao de diagnostico, orientagéo e disponibilidade de recursos
didaticos”.

Professora “I” “A gestao nao tem muita participagao, a supervisao € que reune coletivamente

a cada bimestre”.

Fonte: dados da pesquisa
Quando se fala nas contribuicbes da gestora e da supervisora no
processo de planejamento, algumas afirmam que elas estdo sempre dispostas a
ajudar dando informacgdes e tirando as duvidas que vao surgindo no decorrer do
planejamento embora se perceba que a gestora ndo aparenta ter participagao direta
com O processo, em vez disso, a supervisora tem um grau relevante de participagéo

em sua elaboragao.
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A professora “B” disse apenas que a gestédo deixa a disposigédo da escola
uma supervisora que auxilia no momento da elaboracdo do planejamento.
Relacionado essa questao a professora “I”, nota-se que ela afirma que a gestdo nao
tem grande participagdo e que € a supervisora que se responsabiliza pelo processo
de planejar ocorrido a cada bimestre.

Ha, portanto, contradigdo com as afirmagdes da gestora que afirma ter
participacao direta com o processo, apresentando solugdes aos problemas que
forem surgindo e fazendo o possivel para que o planejamento ocorra. A professora
“G” ndo respondeu a essa questao e ndo apresentou nenhuma justificativa.

Os recursos utilizados pelas professoras para realizacdo do
planejamento, de acordo com as falas das entrevistadas séo:

Quadro 13: Recursos utilizados na realizagao do planejamento

Professora “A” “Livros Didaticos e paradidaticos, textos diversos, etc.”.

Professora “B” “No planejamento trocamos experiéncias uns com o0s outros, utilizamos
recursos audiovisuais como videos, textos, etc.”.

Professora “C” “Livros didaticos, textos diversos, calendario escolar, agenda, e efc.”.

Professora “D” “Utilizamos:  livros, jogos educativos, fichas, -cartazes, atividades

mimeografadas, etc.”.

Professora “E” “Quando planejamos organizamos todas as ag¢les e criatividade de que
precisamos”.
Professora “F” “Como as disciplinas em que eu atuo (Projeto e Inglés) nao possuem material

proprio na escola, eu mesma me viro. Uso livros, notebook, revistas, efc.”.

Professora “G” *Nao respondeu.
Professora “H” “Livros didaticos e paradidaticos. Textos de diferentes géneros.”
Professora “I” “Livros paradidaticos, plano de curso e livro didatico.”

Fonte: dados da pesquisa

Ao fazer analise das respostas dadas pelas professoras no que se refere
aos recursos utilizados para planejar percebe-se que 0s recursos sao em sua
grande maioria 0os mesmos, como textos diversificados, livros didaticos e
paradidaticos. A professora “F” disse fazer uso de notebook, pois ndo tem recursos
disponiveis na escola em todas as areas, como Inglés, por exemplo. A professora
“E” ndo especificou nenhum recurso concreto, apenas mencionou na questao da
criatividade, e a professora “I” disse fazer uso do plano de curso. Apenas uma das
envolvidas na pesquisa ndo respondeu ao questionamento referente aos recursos.

Os recursos utilizados para realizar o planejamento possuem grande

relevancia durante a elaboragdo uma vez que eles subsidiam o processo. Eles
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enriquecem o ato de planejar na medida em que oferecem fundamentagao aos seus
executores.

No momento do planejamento € necessario que o professor busque
diversas fontes para incrementar os conteudos a serem trabalhados ndo esperando
apenas pelos oferecidos pelo sistema, ele precisa ser pesquisador, pois segundo
Freire (1996, p. 29): “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino [...]". O
professor pesquisador busca o conhecimento e isso por sua vez deve fazer parte da
sua pratica.

Questionadas sobre a influéncia do planejamento na aprendizagem dos
alunos, responderam:

Quadro 14: Influéncia do planejamento na aprendizagem dos alunos

Professora “A” “A organizagéo, sistematizagdo dos conteudos e atividades permitem ao

educador trabalhar melhor influenciando na aprendizagem das criangas”.

Professora “B” “O planejamento reflefe no grau de desenvolvimento dos alunos. Se os
mesmos estdo atingindo o objetivo de cada planejamento realizado”.

Professora “C” “O planejamento € fundamental na educagdo escolar para o melhor
desenvolvimento do professor e aprendizagem dos alunos”.

Professora “D” “Um bom aprendizado. Porque através dos conteudos os alunos aprendem a
se expressar através de palavras”.

Professora “E” “A organizagdo é sistematizada pelos conteudos e permite alcangar a
aprendizagem das criangas”.

Professora “F” “Para eu poder fazer um planejamento preciso saber como estao os alunos,
para isso fago uma sondagem, depois disso fago o planejamento de acordo
com a turma e atividades diferenciadas’.

Professora “G” “Dificilmente um planejamento termina do mesmo jeito que comega. Ha coisas
que acontecem como previsto e outras que nem tanto. Isso ndo quer dizer que
o planejamento ndo deu certo. E preciso estar atento, corrigindo o que esté
dando errado e observando o que muda para melhor”.

Professora “H” “Sim, pois organizado com metas a serem alcancadas faz toda diferenga no
rendimento que se deseja atingir”.

Professora “I” “Todo planejamento tem um retorno satisfatério, ele amplia a aprendizagem de
forma sequencial, encontra maior seguranga para caminhar, sequir em frente,

e interferir nas dificuldades encontradas”.

Fonte: dados da pesquisa

Com relagdo ao questionamento mencionado acima percebe-se que
maior parte das educadoras pesquisadas conhecem a importancia do planejamento

para o ensino e a influéncia que ele exerce sobre a aprendizagem dos alunos.
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Porém, sentiu-se a necessidade de explorarem mais sobre como esse planejamento
pode auxiliar na aprendizagem das criangas. Percebe-se que as respostas das
professoras “F” e “G” estdo desconexas do que se objetivou saber com a indagacéo.

Dependendo do planejamento as influéncias sobre a aprendizagem do
educando podem ser negativas ou positivas. O professor que planeja sua pratica de
forma adequada considerando a realidade do aluno e as especificidades de cada um
para partir em busca de conteudos e métodos contextualizados tem grandes
chances de ver o seu trabalho influenciar a vida do aluno de forma positiva. Ja o
planejamento elaborado sem conex&o direta com a realidade dos educandos
provavelmente nado surtira efeitos significativos.

Os sujeitos envolvidos na pesquisa possuem conhecimentos sobre o
planejamento e seus beneficios para a vida escolar dos educandos visto como um
direcionador de metas e objetivos a serem alcangados em prazos estabelecidos,
porém, precisa ser dado um grau de maior relevancia ao planejamento que vai além
das palavras, devendo ser olhado como um instrumento capaz de subsidiar o
processo de ensino e aprendizagem.

Os conhecimentos teoricos das envolvidas na pesquisa sao relevantes ao
processo de planejar, porém apenas a teoria ndo trara efeitos significativos. E
imprescindivel que o planejamento seja de fato vivenciado na pratica e que ele
propicie aos alunos um ensino carregado de significados. E necessario que se
queira mudar! O planejamento auxilia nas transformagdes a partir do momento em
que os sujeitos buscam essas mudangas.

Ao fazer a analise das respostas coletadas e das conversas informais
com algumas percebeu-se que tiveram aquelas que copiaram as respostas das
outras colegas em algumas das questdes devido as semelhangas entre o que
responderam.

Sentiu-se, ainda, a necessidade na pré-escola de um ambiente adequado
para a realizagao do planejamento que ocorre de forma coletiva, pois ele ocorre na

sala da diretoria onde também funciona a secretaria e a sala de professores.
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5 CONCLUSAO

E a partir da educacdo que se transforma a sociedade visando a sua
expansao nos aspectos sociais, culturais e econdmicos. Somente através dela é que
se cria alternativas para o homem agir e transformar a realidade em que vive. Assim,
precisa-se projetar uma educagao de qualidade que atenda aos anseios do mundo
contemporaneo. Porém, para que isso ocorra € necessario que haja o engajamento
de todos que fazem educacgéao.

O planejamento auxilia a partir do momento em que se analisam as
possibilidades e se estabelecem metas. Pode-se concluir, a partir dos estudos
bibliograficos e andlise de dados coletados na pesquisa de campo que, o ato de
planejar no espago educativo é de suma importancia para atuagao docente, pois
ampara o trabalho pedagogico, permitindo a transformacao dos alunos.

A pesquisa realizada na Pré-escola Jardim Cirandinha trouxe uma ampla
compreensao de como se da o planejamento educacional na pré-escola que ocorre
de forma coletiva a cada bimestre entre as professoras, gestora e supervisora. As
educadoras organizam as rotinas das atividades semanalmente de forma individual
com acompanhamento da supervisora.

Os resultados adquiridos com a pesquisa de campo foram de grande
valia, uma vez que supriu as necessidades a principio estabelecidas respondendo
indagacgdes inquietantes conforme explicitados nos objetivos2 desta. A gestora, a
supervisora, bem como as professoras, sabem o real significado do ato de planejar e
sua importancia para a pratica pedagogica, demonstrando preocupagdo com a
realidade do aluno ao elaborar seus planos.

Entretanto, de acordo com o que foi observado durante a pesquisa, isso
nao é totalmente posto em pratica, visto que o PPP da escola ja tem 5 anos
passando apenas por pequenas reformulacdes. O ideal seria que este fosse
avaliado semestralmente e reformulado a cada novo ano letivo pois os anseios da
escola mudam a cada ano junto com sua clientela.

Como sugestdo a escola campo pesquisada sugere-se que O
planejamento coletivo seja realizado pelo menos uma vez a cada més, pois sendo

ele também um momento de reflexdo da pratica deve acontecer em prazos mais

2 Ver introdugso.
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curtos. Sugere-se também a ampliacdo do espago fisico em que ocorrem as
reunides de planejamento, e uma maior disponibilizagdo de recursos para o
processo de planejamento em todas as areas. Sabendo que o ato de planejar néo se
faz somente com papel e caneta, precisa-se de maior disponibilidade destes
recursos como forma de auxiliar o educador durante o processo.

O planejamento exerce a fungdo de organizar os dados e metas do
educador auxiliando-o na preparagao, aprofundamento e desenvolvimento de seus
servicos enquanto profissional da pré-escola. Enquanto norteador da acéao
pedagogica, o planejamento faz-se necessario para o bom andamento de todas as
atividades executadas dentro da instituicdo uma vez que sistematiza e direciona o

trabalho dos professores neste nivel de ensino.



61

REFERENCIAS

BORGES, Inez Augusto. Johan Heinrich Pestalozzi e suas contribuigbes para a
reflexdo sobre a educacgao crista. Disponivel em:
<http://www.mackenzie.br/fileadmin/Chancelaria/GT2/Inez_Augusto_Borges_Il.pdf>
Acesso em: 07 mai 2015.

BRANDAO, Carlos da Fonseca. LDB Passo a passo: Lei de diretrizes e bases da
educacao nacional, Lei n°® 9.394/96, comentada e interpretada, artigo por artigo. 4.
ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Avercamp, 2010.

BRASIL. Plano Nacional de Educagao 2014-2024. 2014a. Disponivel em:
<http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-
referencia.pdf> Acesso em: 21 de maio de 2015.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. 9 ed. Brasilia,
2014b. Disponivel em: <http://www.portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf> Acesso
em: 15 abr 2015.

. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educacao Basica. Parametros
basicos de infraestrutura para instituicoes de educacgao infantil. Brasilia: MEC,
SEB, 2006.

. Ministério da Educacgao e do Desporto. Secretaria de Educacéao
Fundamental. Referencial curricular nacional para a educacgao infantil. vol. 1.
Brasilia: MEC/SEF, 1998.

CHAPADINHA. Projeto Politico-Pedagégico da Pré-Escola jardim Cirandinha.
Chapadinha: SEMED, 2010.

COSTA, Leila Pessoa da; SANTA BARBARA, Rubiana Brasilio. A educacéo da
Crianca na Idade Antiga e Média. Disponivel em:
<http://www.ppe.uem.br/jeam/anais/2008/pdf/c008.pdf> Acesso em: 07 mai 2015

DALMAS, Angelo. Planejamento participativo na escola: elaboracéo,
acompanhamento e avaliagdo. 15. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2009.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FUSARI, José C. O papel do planejamento na formagao do educador. Sao Paulo,
SE/CENP, 1988.



62

GANDIN, Danilo. A pratica do planejamento participativo: na educagao e em
outras instituicdes, grupos e movimentos dos campos cultural, social, politico,
religioso e governamental. 17. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

. Planejamento como pratica educativa. 17. ed. S&o Paulo: Loyola,
2009.

KUENZER, Acacia Zeneida, CALAZANS, Maria Julieta Costa, GARCIA, Walter.
Planejamento e educagao no Brasil. 6. ed. S0 Paulo, Cortez, 2009. (Colegao
questdes da nossa época; v. 21).

LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
revista e ampliada. Goiania: Editora Alternativa, 2008.

LOPES, Amanda Cristina Teagno. Educacgao Infantil e registro de praticas. Sao
Paulo: Cortez, 2009.

LUCK, Heloisa. A gestio participativa na escola. 11. ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2013.

. Planejamento em orientagao educacional. 21. ed. rev. Petropolis,
RJ: Vozes, 20009.

MARCONI, Marina de Andrade, LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa:
planejamento e execugao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa,
elaboracao, analise e interpretacdo de dados. 7. ed. 4 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MENEGOLLA, Maximiliano; SANT’ANNA, llza Martins. Porque planejar? Como
planejar? : curriculos, area, aula. 20. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

MORETTO, Vasco Pedro. Planejamento: planejando a educagao para o
desenvolvimento de competéncias. 7. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

MST. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra. Como fazer a escola que
queremos: o planejamento. Caderno de Educacgéo. n. 6. Porto Alegre, 1995.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Gestao democratica da educacgao: desafios
contemporaneos. 8. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2008.

OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. Educagao infantil: fundamentos e
métodos. 7 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.



63

OSTETTO, Luciana Esmeralda. Planejamento na educacgao infantil... mais que a
atividade. A crianga em foco. (2015). Disponivel em
<http://www.drbassessoria.com.br/29PLANEJAMENTONAEDUCACAOINFANTIL.pdf>
Acesso em: 14 abr 2015.

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto
politico-pedagogico da escola. 5. ed. S&o Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2008.

TAVARES, Cacilda Maria da Cruz. De casa para o jardim: desenvolvimento de
competéncias linguisticas e culturais. Covilha: Universidade da Beira Interior, 2010.
Disponivel em:
<https://ubithesis.ubi.pt/bitstream/10400.6/1984/1/Cacilda%20TESE.pdf> Acesso
em: 07 mai 2015.

VANTI, Elisa dos Santos. Filosofia e Curriculo para a infancia: alcances do(s)
meétodo(s) froebeliano(s) na educagao pré-escolar. Disponivel em:
<http://www.seer.ufu.br/index.php/EducacaoFilosofia/article/viewFile/669/605.>
Acesso em: 07 mai 2015.

VASCONCELOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-
aprendizagem e projeto politico-pedagdgico — elementos para elaboragéo e
realizacdo. 16. ed. Sdo Paulo: Libertad, 2006.

VEIGA, lima Passos Alencastro Projeto politico-pedagégico da escola: uma
construcdo possivel. 11. ed. Campinas, SP: Papirus, 2000.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao.
14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.



APENDICES

64



65

APENDICE A — Questionario aos professores

Idade:

Tempo de profisséo: Turma em que trabalha:

1)

Formacao:

Para vocé, qual a importancia do planejamento escolar?

De que forma é feito o planejamento na sua escola?

Porque é necessario planejar na a pré-escola?

Ao planejar, vocé leva em consideragao a realidade dos alunos? Como?

De que forma a gestao/coordenacéo contribui no processo de planejamento

na sua escola?

Ao planejar quais recursos vocé utiliza para fazé-lo?

Para vocé, como o planejamento influencia na aprendizagem dos alunos?

Justifique.
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APENDICE B — Roteiro para entrevista com a gestora e supervisora

Idade:

Formacao:

Tempo em que esta na gestao/supervisao:

1) Em sua opinido, qual a importancia do planejamento escolar?

2) De que forma acontece o planejamento na escola em que vocé atua?

3) Porque é necessario planejar na a pré-escola?

4) Com relagdo ao quadro de professores de sua escola, como vocé os avalia

referente a questado do planejamento?

5) Como vocé contribui para o desempenho dos professores na elaboragao e

execugao do planejamento?

6) Qual a relevancia do Projeto Politico Pedagogico em sua escola?



