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RESUMO

O presente trabalho trata da participacio dos pais na gestdo da Unidade Escolar
Bernarda Portela da Ponte tendo como objetivos refletir sobre a organizacao da
escola pablica contemporanea; verificar como a escola campo de estudo trabalha ou
ofganiza as praticas paridpativas e democraticas; expor a importancia dos
mecanismos de paridpacdo dos pais na escola;, mostrar a percepcio dos pais
guanto a gestio escolar e quais os obstaculos encontrados por eles para participar
da gestdo escolar. Para tanto, utiizamos como metodologia a pesquisa de campo
onde foram aplicados questionarios junto aos pais e professores na segunda
semana do més de dezembro de 2011. O estudo fundamentou-se em autores que
abordam a gestao escolar democratica na escola publica, tais como: Libaneo (2001,
2008), Luck (2008) e Brandao (2010). A pesquisa sinalizou para entender, dentre
outras questbes, que a escola busca integrar a comunidade escolar na construcao
de gestdo democratica, entretanto encontra muitas dificuldades em consolidar uma
participacao efetiva de pais e professores por meio dos mecanismos de participagao
democr atica.

Palavras- chave: Gestdo Escolar. Escola Publica. Participacao.



ABSTRACT

The present work deals with the participation of parents in the management of
Bernarda Portela School Unit Bridge having as objectives to reflect on the
arganization of contemporary public schools, see how the school field of study or
work organizes participatory and democratic practices; expose the importance of
mechanisms participation of parents in school, show the parents’ perception of
school management and what are the obstacles for them to participate in school
management. We used as the field research methodology were applied
questionnaires with parents and teachers in the second week of December 20711.
The study was based on authors who address the democratic school management in
public school, such as: Libaneo (2001, 2008), Luck (2006) and Brand3o (2010). The
survey signaled to understand, among other issues, the school seeks to integrate the
school community in building democratic management, however many difficulties in
consolidating the effective paricipation of parents and teachers through the
mechanisms of democratic participation.

Keywords: School Management. Public School. Participation.
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1. INTRODUGAO

O presente trabalho se propds investigar sobre a participacao dos pais na
gestao da Unidade Escolar Bernarda Portela da Ponte. Cabe destacar, que a
participacdo dos pais pode colaborar para permanéncia e o sucesso do filho na
escola. Messe sentido, a pesguisa busca refletir sobre a organizagio da escola
publica contemporanea, verificando como a escola campo de estudo trabalha ou
organiza as praticas paricipativas e democraticas; apontar quais os mecanismos de
participacdo existentes na escola, mostrar a percepcao dos pais quanto a gestio
escolar; e quais os obstaculos encontrados por eles para participacac na vida
escolar dos filhos.

Tanto a escola quanto a familia s3o fundamentais para a construcao de
uma aprendizagem significativa, portanto, a inquietacdo da pesquisa é saber guais
as formas de participacado dos pais no processo da gestio democratica?

Para tanto, o ciclo da pesguisa, previu a revis3o de literatura sobre o
terma, nas contribuicbes de autores como: Libaneo (2001, 2008), Luck (2006) e
Brand3o (2010). Para eles, a concepgao democratica partidpativa baseia-se na
relacdo organica entre a direcio e a participacio do pessoal da escola, acentuando
a importanda da busca de objetivos comuns assumidos por todos.

A pesqguisa contou com a anadlise de documentos disponibilizados na
escola campo, como o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar, dentre
outros perinentes ao assunto. Foi utilizada ainda, a aplicacdo de questionaros com
as professores, gestor e pais, nos quais continham perguntas abertas e fechadas
sobre os principios e processos da gestio democratica participativa na escola.

O estudo revelou as formas de gestio da escola campo evidendando que
ela busca, ainda de maneira incipiente, a integracdo da comunidade escolar na



construcdo da gestao democratica, pois ndo reconhece nos canais de participacao
existentes na instituicao uma forma de participacdo dos pais, professores e alunos,
nas decisbes referentes a gestio escolar emtodos os aspectos.

O trabalho esta dividido em quatro capitulos Mo primeiro, realizou-se uma
abordagem mais geral acerca da gest3o democratica no mundo contemporanen,
pontuando as finalidades e principios da escola democratica, bem como a sua
funcao e a democratizacao do ensino. Em seguida, foi feita uma exposicao sobre os
canais de paricipacdo da gestio democratica, destacando como estes se
constituem e sua importancia para o gerenciamento democratico na instituicao. Mo
terceiro capitulo, expomos os resultados da pesquisa revelando qual a percepcao
dos pais sobre a gestdo da escola. E por ditimo, as formas de partidpacan,
possibilidades e limites de insercdo dos professores e responsaveis nos processos
de tomada de decistes no espaco escolar.



r.l A ESCOLA PUBLICA NA ATUALIDADE: organizacio e funcbes da escola
democr atica

Ma atualidade muitas functes =Ao exigidas da escola, entretanto,
primordialmente, ela n3o pode deixar de cumprir a funcdo pela qual foi criada:
oferecer uma educacido de qualidade que proporcione o deserwolvimento das
potencialidades das criancas e jwens.

Organizar o trabalho pedagdgico na escola publica ndo & uma tarefa facil,
& algo abrangente que requer compromisso técnico e politico para o gerenciamenrto
de um trabalho coletivo e de formacdo continua dos profissionais que nela atuam na
busca da autonomia, liberdade, emancipacao e participacao dos seus sujeitos.

Messe sentido, o ensino publico de qualidade & uma necessidade e
tambem um desafio que nos coloca a modernidade. Em se tratando da organizacao
da gestio escolar’, compreende-se gue a escola que se propte democratica®
devera ter competéncia para mobilizar os interesses da comunidade escolar,
compreendendo que a qualidade da escola dependera da participacdo ativa de
todos os membras, respeitando a individualidade de cada um e buscando nos
conhedmentos individuais novas fontes de enriguecer o trabalho coletivo.

E fala comum afirmar que a escola publica esta em crise, quase
chegando ao desaparecimento. Porém, esta instituicio mantém uma importante e
extraordinaria capacidade de sobrevivéncia, buscando atualizar-se jurmto as
mudancas sociais, tecnologicas e culturais, entretanto a escola tem encontrado
dificuldades em ensinar minimamente as criancas e Jovens a ler, escrever e usar o
raciocinio matematico.

' segundo Libineo, Olivelra & Toschi | 2005, p293) * a organizacdo e a gestdo escolar referem-se 3o conjunto
d= nomas, diretrizes, estrutura organlzacional, aghes e procedimentos gue aseguram 3 raclonalizagdo do wso
de recursos humanos & materals, financeiros e Intelectuals azsim como a coordenacio e o acompan ham ento
do trabalho das pessoasz”.

* Dtermo escola democrdtico caracterzauma proposta de organizagdo que garante a ampla participagdo das
pessoas que atuam na Instituig 3o escol ar| LIEANED, 2003



Atualmente, tem sido colocado em discussdo seu sentido de instituicao
publica refletindo-se sobre a sua atuacdo na sociedade e o seu papel na
sustentacdo e reproducio da ordem social.

Desse modo, foi colocado em suspenso as apreensoes sobre o que realmente deve-
se esperar de uma escola publica e democratica?

2.1 Finalidades e principios da escola democ ratica

A educacdo pablica tem a responsabilidade de formar o individuo
tornando-o capaz de deserwolver-se, trabalhando os valores e conhedmentos
necessanos para que ele possa entender o nmundo e a realidade que o cerca de
forma que possa nela intervir.

Segundo Libaneo (2008, p. 117, 118)

Mo contexto da sociedade contempordnes, a educacSo publica tem friplice
responsabilidade: ser agente de mudancas, capaz de gerar conhecimentos
e desenvolver a ciéncis e 8 tecnologia; trebslhar tradicdc e o5 valores
nacicnais ante & pressdc mundial de descaracterizacdo da scberanis das
nacdes perifericas; preparar cidaddcs capazes de entender o mundo, seu
pais, sua realidade e de transforma-lo pos tivamente

Assim, a escola ndoc @ uma simples instiuicdo para transformar os
individuos, mas uma organizacao parceira da familia que busca ajudar o sujeito a
construir o saber. BEla € um lugar de ensinc e de promocido da elevacdo das
camadas populares ao saber elaborado; & simultaneamente, o meio educativo de
socializacao do aluno no mundo social adulto.

O ensino como interferéncia técnica, deve dar a todos uma formacio cultural
e cientifica de alto nivel, proporcionar a socializacido, como mediacao sodopolitica; e
cuidar da formacio da personalidade sodal emface de uma nova cultura. Assim diz
Libaneo (2001, p. 75)

A contribuicSo da escola para a demooratizacso estd no cumprimento da
funcdo gue lhe & proprisz 8 transmissdc’ assimilscdo ativa do saber
elsborado. Assume-se, assim, & importdncis ds difussc da escolarizacio
para todos & do desenvolvimento do ser humanc total, cujo ponto de partida
estda em colocar & disposigio des camadss populares os contelidos
cultwais mak representstivos do gue de melhor se acumulou,
historicaments, do saber universal, requisitc necessaric para tomarem
partida no projeto historico-social de emancipaggo humana.

Messas condicbes fica evidente que a organizacdo pedagdgica necessita
de uma gestao qualificada que garanta o cumprimento de tal funcao, no entanto, o



trabalho em conjunto torna-se indispensavel para desenvolver competéncias que
permitam realmente aprender com o outro e construir, de forma paricipativa, a
democratizacdo da escola publica.

Os principios da gestiao democratica encontram na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacac Macional, Lei N®.9.394/96 no art. 14°, a base legal no qual
regulamenta que

Os sitemas de ensinc definirdo a5 normas da gestdo demooratica do
ensine plblico na educacSo basica, de scorde com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — prfidpacgdc dos profissionais da educacdc na elsboracdc do projeto
pedagogico da escola;

Il — partidpacso das comunidades escolar e local em conselhos escolar ou
equivalente (BRANDAC, 2010, p.58).

Meste sentido, os pressupostos legais abrem espaco para a autonomia
dos entes federados conduzirem a gestdo da escola, tendo as instituicbes escolares
a tarefa de promover a apropriacao de saberes, procedimentos, atitudes e valores
por parte dos alunos, pela acdo mediadora dos professores e pela organizacio de
uma gedstao participativa.

A prindpal funcio social e pedagdgica da escola € a de assegurar o
desenvaolvimento das capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais pelo seu
empenho na dinamizagdo do ourriculo, no desenvolvimento dos processos de
pensar, na formacio da cidadania partidpativa e na formacao ética.

A proposicic da demooratizagSc da escola aponta para o estabelecimento
de um sktema de relacionamentc e de omada de decisdc em que todos
tenham a possibilidede de partidpar & contibur a partir do seu potencial
gque, por essa participaceo, se expande, oiando um empoderamento
pessoal de todos em conjunto e da instituigso {Ludk, 2008 p.58).

A mudanca nas escolas s0 ird acontecer de fato, se houver uma
organizacac do trabalho pedagdgico, onde a equipe escolar possa avaliar e
reconstruir sua pratica. Porém, como afirma Libaneo (2008, p.337) “a escola @ um
espaco educativo, lugar de aprendizagem em gue todos aprendem a paricipar do
processo decisdrio, mas, constituindo também o local em que os profissionais
desenvalvem seu profissionalismo”.

Assim, € necessario enfatizar que a escola deve proporcionar um
ambiente agradavel, harmonioso e paricipativo, podendo assim detectar o valor de
cada um dos sujeitos, para o desenvolvimento da cultura da participacao.



22 A fungdo da escolae ademocratizagiao do ensino

A escola tem a funcd3o primordial na formacido dos sujeitos citicos e
reflexivos, posdbilitando assm, a construcio e preparacio para as exigéndas da
sociedade moderna. Partindo dessa ideia, Libaneo (2008, p.300) nos faz refletir
que:

A escola & uma instituigio social com cbjetives explicito: o desenvolvimento
das potencialidades fis-i-:s_ls-. cognitivas e afetives dos slunocs, por meic da
aprendizagem dos conteudes {conhecimentos, habilidedes, procedimentos,
stitudes, valores), para tornarem-se cidaddcs participatives na scciedade
EM JQUE viVEM.

A escola publica tem a funcio de ampliar as oportunidades educacionais
visando garantir 0 acesso e a permanéncia das criancas e jovens, de no minimo
nove anos de escolarnzacdo, proporcionando um ensino de qualidade, considerando
as caracterigticas, a diversidade cultural e as formas de aprender. Sendo assim, “a
educacao deve ser entendida como fator de realzacio da ddadania, com padries
de qualidade da oferta e do produto, na luta contra a superacio das desigualdades
sociais e da exclusio social® [LIEIANEU, 2008, p. 118).

Ainda que a democratizacio do ensino tenha por principio a igualdade, &
necessano leva-la em conta na diversidade. Esta igualdade deve serlegitima e nao
apenas uma utopia.

Diante dos desafios que foram impostos sobre o sisterma educadonal,
inserido na sociedade capitalista atual, urge a necessidade de alterar as afitudes e
iniciativas dos pais e professores gque se configuram como um desafio para o
funcionamento da escola.

Messe sentido, & importante salientar que o processo de democratizacio
na sociedade brasileira ainda vem se consolidando, pois vivemos momentos
histdricos ditatoriais, em que lutamos pela restauracio e a garantia da democracia.
Construimos, assim, a democracia representativa, em que todos os gestores s3o
eleitos por votos dos cidad3os. E verdade, que as lutas politicas da sodedade



atingemtodas as suas instituiches, prindpalmente a escola que nesse contexto, tem
na qualidade do ensino como parte deste combate politico mais anplo.

Afirma Silva (1995 apud LIEIANEU, (2008, p.117) que,

Em todss a5 reformas educsativaes, a partir da década de 80, a questso da
gualidade sparece como tema cenftal. Ma reslidade, 8 educagdo busca
nove paradigma, que estabelece o problema da qualidade, uma pedagogia
da qualidade. Mas esta ndc pode ser tretads nos pardmetros da qualidade

economickta. A escola ndoc & uma empresa. O alunc ndoc & diente da

escola, mas parte dela. E sujeitc que aprende que constroi seu saber, que
direciona seu projeto de vida.

O pensamento do autor evidencia que a busca pela qualidade de ensing
para todos os cidad3os torna-se uma das funcoes da escola publica, que em sua
atuacdo paridpativa, necessita conter elementos @ mecanismos democraticos na
gestao interna, no sentido de favorecer e aceitar a paricipacdo da equipe de
direcdo, professores emtorno do mesmo objetivo.

O movimento em favor de uma escola pablica democratica tem portanto,
o desafio de definir formas eficazes de organizacao e de gestiao que possam
possibilitar a tomada de decis@es coletivas e buscar identificar solucies e praticas
educativas wvisando ao aprimoramento dos  alunos no  processo  ensing
aprendizagem Vale destacar que os mecanismos de participacdo como os orgaos
colegiados - associacdo de pais, grémio estudanti, conselho de classe, podem
viabilizar uma vivéncia democratica na indituicio educativa.



3 DEMOCRATIZACAO DA GESTAO ESCOLAR: mecanismos de participacio

31  Mecanismos de gestao democratica

A gest3o democratica pode ser compreendida como a participacio efetiva
dos varios segmertos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizacao, construcdo, avaliagdo dos projetos pedagdgicos e
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos dedsorios da escola.
Portanto, € necessario enfocar os mecanismos pelos quais se pode se construir e
consolidar um projeto de gestao democratica. Dentre esses mecanismos elencam-se
05 orgacs colegiados na escola como: Conselhos Escolares ou Colegiado Escolar e
o Gremio Estudantil.

A gestdo democratica tem a concepcaoc de que o desenvolimento
pessoal s0 tem qualidade se houver participacdo e que a mesma deve partir do
individuo, onde ele possa crescer profissionalmente. Segundo Libaneo (2008, p.
337).

A  concepgde  demooratico-participativa  de  gestdo  waloiza o

desenvolimente pessoal, a gqualficecdo profissionsl & 8 competéncia
tecnica. A escola & um espago educativo, lugar de aprendizagem em gue
todos aprendem a participar dos processos deckorics, mas constitui
tambeém o local em que o profissionak desenvolvem seu profissional smo.

A participau;ﬁn"* & fundamental para garantir a gestao democratica a fim de
permitir o envolvimento de todos que compdem a escola no processo de tomada de
decistes e na organizacao escolar.

O envolvimento dos individuos propordona melhor fluxo de informactes no
cumprimento das finalidades e metas da escola, bem como favorece a manutencao
de canais de paricipacdo que viabilizem a relagdo que a escola tem com a

* D concelto de participagdo fundamenta-se no principlo da autonomia, que significa a capacidade das pessoas
edos grupos ara a lvre determinagio de 3 préprios, lsto £, para a condugdo da prépria vida. (LIBAMNED, 2005,
F.323).



comunidade aproximando professores, alunos e pais. Tais mecanismos de
participacdo serdo explidtados nos itens a sequir.

311 iflrgﬁns e concelhos colegiados

Sabe-se gue 05 mecanismos existentes devem ser trabalhados para a
autonomia da gest3o escolar. Muitas escolas possuem esses Mecanismos, mas,
nem sempre eles constituem realmente canais de participacao.

Os Org3os Colegiados s30 meios para alcancar a paricipacio de modo
interativoe de pais, professores e fundonarios. Uma gestdo paricipativa e
democratica obtém  melhores  resultados, quando  dilizar os  mecanismos
democraticos de participacio existentes na escola, Conselho ou Colegiado Escolar.

A comunidade escolar, sem divida, precisa conhecer e exercitar a
participacdo e decidir sobre as metas previstas e as estratégias utiizadas para se
chegar aos objetivos no processo ensinc-aprendizagem. Luck (2006, p. 66), diz que
“um drgao colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gest3o escolar que
tem por objetivo auxiliar na tomada de dedsdo emtodas as suas areas de atuacao’

Por sua vez, o Conselho Escolar ou Colegiado Escolar @ o drgio
consultivo, deliberativo, fiscal e fadlitador que dar fluenda entre a escola e a
comunidade. E composto por pais, alunos, professores e funcionarios. Como parte
do Conselho ou colegiado escolar, os conselhos de classe t8m como uma de suas
funcoes diagnosticar problemas e apontar os resultados tanto em afinidades entre os
alunos e turmas, quanto aos docentes. Dependendo de cada regimento escolar, os
conselhos ocorrem nos finais de cada periodo, trimestres ou semestres, onde s3o0
debatidos a orientacdo pedagdgica, notas e comportamento dos  alunos,
compartilhando-se assim, a responsabilidade pelas decistes relacionadas a vida
escolar dos alunos. Afirma Abranches (2006, p.65), “o grupo & unanime em afirmar
que a descentralizacdo significa dividir as responsabilidades da escola com a
comunidade”®.

Assim, cria-se no ambiente escolar a cultura da decis3o colegiada onde
além de, dividir responsabilidades abre-se o campo frutifero da argumentacao e do
debate emtorno das mais variadas questes.



O Grémio Estudantil & outro org3o colegial importante no processo da
gestao, pois ele sera um orgao reconhecido com o apoio da Direcdo Escolar. As
atividades do grémio s3o supervisionadas pelo consslho, ele @ composto somente
pelos discentes, de forma independente, desempenhando atividades culturais e
esportivas, produzindo jornalismo, edabelecendo debates sobre assuntos da
importancia dos estudantes, e também organizando reivindicacies, tais como
imvvestimento nas compras dos livros para a biblioteca, transporte gratuito para
estudantes, dentre outros.

312 Planejamento participativo

O planejamento  paricipative aponta n3o apenas democratizar as
decistes, mas constituir como estabelece o inciso VI, do artigo 3 da LDB, “gestao
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensinog”.

Gestdo demoor atica como prindpic & uma idéia sempre bem-vinda, o dificil
& coloca-la em pratica. De fato, & um grande avanco ter na letra da lei o
principic da "gestdc demooratica do ensing publice”. Para todas as pessoas
que defendem uma Educacsc piblica gratuita, demecr dtica, lsica e de
gualidade, esse & um dos rindpios mais importantes. (BRANDAD, 2003.p,
25).

E preciso propiciar a pessoa a possibilidade de poder vivenciar uma nova
extensdo da vida sodal, na qual ndo participe s6 na execucdo, mas também na
discussao dos rumos da instituicdo escolar. Em outras palavras, partidpacao ativa e
cristiva na elaboracdo, execucdo e avaliacdo, isto € na dedsio e no fazer

planejamento.

Trata-se de uma nova maneira de decidir e de agir, a fim de tentar uma
saida para a dificil situacio emque se encontra a educacio formal. E a conunidade
escolar gue se une em torno de uma “ideia-forca, nuclear, ampla, complexa e
abrangente” (MARQUES, 1937, p. 188), através de uma acao dialdgica, integradora
e participativa.

A gestdo paricipativa & associada ao fortalecimento do processo
educadonal e pedagdgico e é responsabilidade de todos a discuss3o, dedsao



acompanhamento e avaliagdo mediante um compromisso coletivo com reaultados
educadonais cada vez mais efetivos.

4 A PARTICIPA{;ELD DE PAIS E PROFESSORES NA GESTAO ESCOLAR:
possibilidades e limites

E muito comum no dnbito escolar reclamactes por parte dos educadores
sobre a atitude omissa dos pais em relacdo a educacao dos filhos na escola, pois
estes colocam que os pais transmitiram para a escola toda a responsabilidade da
tarefa de educar as criancas. Por sua vez, os pais cobram muito da escola,
divulgando que ela ndo esta preparada para educar seus filhos.

A partidpacdo dos pais na escola é essencial para a discussdo dos
papéis definidos para os pais e a escola no processo educacional da crianca.
Entretanto, essa paricipacio precisa esta organizada no contexto mais amplo da
gestdo escolar.

Dessa forma, os pais podem ter na escola uma parceira e esta por sua
vez, nao deve desempenhar o papel da familia. Para Szymanski (2001, p. 53), “uma
instituicdo ndo substitui uma familia, mas com atendimento adequado, pode dar
condicies para a crianca e o adolescente desenvolerem uma vida saudavel no
futuro®.

Entretanto, as duas instituicbes sao responsaveis pela entrada do sujeito
na sociedade, para torna-lo apto a obter o conhecimento com autonomia e
acompanhar as mudancas sociais, tecnoldgicas e econdmicas. Mo presente estudo,
pide-se analisar o nivel de partidpacao dos pais e professores na gestdo escolar, e
identificar se essa participacao € efetiva.

Mas linhas a seguir sera exposto como foi construido a pesguisa de
campo em torno dos objetivos a que se propde o estudo na tentativa de mostrar
COMmo S organiza a gestao da escola campo.



4.1 Caractenzando a escola campo

A Unidade Escolar Bernarda Portela da Ponte, situa-se na Rua Projetada,
S/ Bairro Movo, no municipio Chapadinha, Maranhdo. Segundo, o Projeto Politico-
Pedagdgico — PPP da escola pesquisada, ela foi criada pela Lei M®. 942 no dia 11 de
junho de 2002, e funcionou primeiramente na capela de Mossa Senhora do Desterro,
Bairro Movo, em 1990, situado na Rua Manoel Inacio de Almeida nesta cidade,
gracas aos esforcos do Senhor Francisco do “Ho™ que na época era lider da
comunidade.

Os primeiros professores a constituirem o quadro docente foram: Maria
Oliveira Rocha e Jacira Maria Silva Loura, tendo como diretora Benta Miranda
Oliveira MNa epoca a instituicio possuia no total de 32 alunos. A origem do nome
Bernarda Portela da Ponte, foi em homenagem a mae do vereador Hilton Portela da
Ponte, & em 2002 sua estrutura fisica foi ampliada e inaugurada pelo Prefeito Dr.
Magno Augusto Bacelar Munes.

Atualmente, a escola funciona no turno diurno e dispbem de 07 salas de
aulas, 01 cartina, 04 banheiros e 02 depositos. Mela é oferedda a educacao infantil
e ensino fundamental de 1° ao 5® ano. O quadro de servidores & composto de 23
funcionarios, 01 diretora geral, 02 agentes administrativos 02 assistentes e 14
professores, sendo 13 graduados e 01 graduando, 04 ASGs e 04 vigias, todos com
o ensino médio completo.

A escola atende a3 uma  comunidade composta de familias que
sobrevivemn da lavoura e alguns s3ao apenas alfabetizados e beneficiarios nos
programas sociais.

4.2 Metodologia aplicada na pesquisa

A presente pesquisa é de cunho gualitativo, contudo nao descartamos os
dados quartitativos, pois estes n3oc s3o vistos como  oponentes  mas



complementares do tratamento qualitativo. A pesquisa foi realizada com os
representantes dos varios segmentos escolares, direcao da escola, pais de alunos e
professores. Importante destacar que nesse estudo, n3o foi possivel abordar a
questio com os alunos, pois além da restricio do tempo destinado a pesquisa de
campo, priorizamos focalizar a participacao dos pais e professores na gestao
escolar.

Foram aplicados 46 (quarenta e seis) gquestionarios que abordaram
questdes objetivas e subjetivas sobre a paricipacao dos pais na gestdo escolar.
Destes foi aplicado um questionario para o gestor e distribuidos 15 (guinze)
guestionarios aos professores dos quais apenas 11(onze) foram respondidos. Em
relacao aos pais dos 30 (trinta) selecionados para partidparem da pesquisa, apenas
25 (vinte e cinco) responderam as questies.

& escolha em fazer a pesquisa com membros de varios segmentos
escolares, objetiva conhecerem o grau de ervolvimento de cada um, a forma como
acontece a interacao no trabalho coletivo, e avaliar se, de fato, existe a paricipacao
deles. Quando se fala em gest3o paricipativa, logo se pensa numa gestio em que
todos os membros da comunidade escolar est3o integrados nas atividades
oferecidas pela instituicdo. Mo entanto, em muitas ocasides, a gestdo paricipativa
fica no discurso o que causa problemas, pois discurso e pratica precisam caminhar
juntos.

4.3 Analises e discussoes de dados

Os resultados foram tabulados e organizado para a congrucio das
analises descritas a sequir.

Grafico 01- Forma de participacio dos pais
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A partir dos dados da pesquisa verificou-se que dos 25 (vinte e cinco)
entrevistados, apenas uma peqguena parcela respondeu que participava das
decistes do colegiado sempre gque era necessario. Outros 20% declararam que nao
participam justificando sua auséncia em funcido do trabalho ou esguecimento,
concretizando a fatta de tempo para a escola dos filhos. Um aspecto gque chamou
atencio foi que a grande maioria s0 paricipa de festividades e reunides, o que
denota a fragilidade dos mecanismos de participacio dos pais e a falta da cultura da
gestao colegiada.

iGrafico 02- Dificuldades encontradas pelos pais para paricipar da gestao
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Mo que se refere as dificuldades de paricipacdo na escola, o maior
numerc de pais entrevistados revelaram que sermpre estdo disponiveis e nao
encontram dificuldades para paricipar dos processos decisorios.  Entretanto,
verificou-se que mesmo relatando que s3o disponiveis, os pais n3ao participam
efetivamente da acdo colegiada. A minoria dos entrevistados dedarou que nao



disponibilizava de tempo por causa do trabalho e deixam de paricipar do
COMpromisso na escola.

A paricipacdo dos pais ou responsaveis pelo aluno na vida escolar
fundamental em uma gestao partidpativa, que tenha como meta principal o sucesso
do processo ensino-aprendizagem

Grafico 3 — Importancia da partidpacao dos pais na gestao
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Ao guestionar sobre a importancia da sua paridpacaoc na gest3o, foi
consenso dos pais responderem gue, & importante estarem atualzados e
informados sobre a maneira que a gestdo conduz a tomada de decisfes na escola,
pois, fica mais facl os pais acionarem a escola para tormar medidas necessarias
visando melhorar a condicio de seus filhos nos estudos. Messa questio, todos
falaram por unanimidade da importanda da paricipacao na tomada de decisdo na
escola, mas como visto nas anadlises anteriores para a maioria dos pais isso nao se
consolida na pratica.

Grafico 4 — Participacdo dos professores nas actes desenvolvidas pela escola
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A partir dos resultados analisados do grafico 4, constatou-se gue a

maioria dos professores entrevistados afirmou que participa de todas as atividades
na escola de maneira espontanea, porém alguns deles necessitavam  ser
estimulados pela equipe pedagdgica para deservolverem suas acies na instituicio.

Grafico 5 — Mecanismos de participacio do professor na gestao
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Ao analisar esses dados percebeu-se gque sempre que o gestor o precisa
da participacdo dos professores, eles se mostram disponiveis, para atuarem nos
canais como: Conselhos Escolares ou Colegiado Escolar. Mas, iss0 somente ocaorre
quando os educadores s3o acionados, levando a nao consolidagdo de alguns
mecanismos, mesmo gue eles existam na estrutura da escola. Porém, alguns
professores nao participam das reunides quando eram marcadas, alegando gue o



haorario dos encontros apresentava-se no turno oposto do seu expediente, pois os
mesmos trabalham em outras instituices.

Como menbro da equipe escolar, o professor deve dominar informacao
relacionada a organizacdo e 4 geddo, ampliar habilidade e métodos para paridpar
dos processos nas tomadas de decistes.

Grafico 6 — Participacdo dos pais nas atividades escolares na opinido do professor
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Ao abordar as atividades que 05 pais exerciam na escola como forma de
participacao, verificou-se que os professores revelaram, como foi dito anteriormente,
a falta de consolidacdc de mecanismos de partidpacdo democratica, visto que
grande parcela dos pais s0 comparece a escola para assinatura de boletins e
poucos deles participam das atividades promovidas pela a escola.

Grafico 07 - Obstaculos que impedem a insercao dos pais e professores na gestao
escolar na opinidao dos professores
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Com relacdo a questio do grafico 7, o resultado foi proveitoso, pois os
professores responderam que a escola sempre estava disposta a recepdonar os
pais e o corpo docente, fazendo com que n3o haja dificuldades de participacio na
gestdo escolar. Mo entanto, o obstaculo apontado pelos docentes foi a falta de
compromisso dos pais com o trabalho escolar.

Grafico 08 - Proposictes do professor para superar as dificuldades encontradas
pelos 05 pais na sua insercio na gestao escolar
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Em relacdo ao grafico acima, os professores propuseram que deveria
haver mais reunides e palestras que abordassem diversos assuntos e com
momentos de lazer para incentivar a inclusio dos pais.

O que se pode observar, & gue os professores querem gue oS pais
participern das decisbes onde s3o0 requeridas habilidade para conduzirem um
trabalho em equipe e promoverem a igualdade, pois todos s3o importantes, para
garantirem o direito quanto a paridpacao e na tomada de decisao.

O importante € que a escola busque focalizar o aluno como sujeito e nao
como objeto no processo de construcdo do conhecimento e que a mesma precisa
fortalecer sua relagdo com a comunidade, oferecendo espago para que possa
participar e contribuir no processo ensino-aprendizagem

Com os pais foi questionado também sobre as dificuldades encontradas
por eles para paricipar das decisies da escola de seus filhos. Eles responderam
gue sempre estao disponiveis para comparecerem nos encontros com a equipe da
escola e nao encontravam dificuldades. Entretanto, quando se comparou com as
respostas dos professores, observow-se que a paricipacao de alguns dos
responsaveis relaciona-se somente as “assinaturas de boletins e participacdo em
reunides”.

Messe sentido, supde-se que a gestora devena promover atividades onde
0s pais pudessem estar presentes e 3 disposicio. Em relacio a essa questdo, a
gestora tambeém afirmou que a presenca dos pais nas dedsOes e importante,
relatando que na escola existe o Colegiado Escolar e que a maioria dos professores
participa das atividades. Emrelacao aos pais, a participacao acontece somente nas
reunides, palestras e festinhas oferecidas pela a escola.

Ainda segundo o depoimento da gestora entrevistada, a Secretaria de
Educacio do Municipio toma decisdes isoladamente, onde a gestio da escola toma
conhedmento nas reunibes, levando-nos a refletir a autonomia conguistada pela
escola



5 CONCLUSAD

As discussies e estudos acerca da gestdo democratica s3o produtos de
pesquisas e da necessidade de mudancas para melhorar a qualidade do ensing e
aumentar o desempenho do trabalho pedagdgico.

A escola procura espaco em uma coletividade de desordem e val se
adequando a nova forma de administrar seus recursos. Pdde-se perceber gue a
gestao democratica se tornara possivel quando hower a indus3o dos pais na
comunidade escolar. Assim e viavel dizer, também que a gestdo democratica nao e
apenas uma base para a conquista da autonomia, da construcdo de conhedmento
de forma coletiva de gerir, mas também &, fundamentalmente, uma obrigacdo, mas
que deveria ser uma finalidade comum a toda a comunidade escolar. O gestor
escolar deve criar meios para resolver os obstaculos entre o discurso e a pratica
democr atico-participativa, repensando o seu modo de administrar, sempre
debatendo quanto as tomadas de decisbes, se realmente esta atendendo as
necessidades da comunidade, partindo dele o modo de trabalho participativo,
respeitando as opinides e as decisdes dos componentes em sua acio gestora.

Porem gualquer escola publica tem que esta aberta a todos e oferecer
oportunidades de acesso 3 cultura & a um ensing de qualidade, demonstrando
diferentes tipos de acesso.

A gestido democratica & percebida como um processo de aprendizado,
que remete pensar a forma como ela se consolida por meio dos mecanismos de



participacdo. Verificou-se neste estudo, que o©s mecanismos escolares de
participacdo poucos se consolidaram na escola campo. Outro aspecto analisado foi
a existéncia de obstaculos na efetivacao de uma gestdo democratica pela escola em
estudo, como auséncia de alguns pais e professores nos principais momentos de
decisdao sobre a vida escolar. A implantacao de propostas estabelecidas pela
Secretaria de Educacido do Municipio, que algumas vezes fragmenta a autonomia da
escola O trabalho congatou tambem que s3o diversos os conceitos que permeiam
0 espaco escolar e € preciso muito didlogo, para se ter plena capaddade de decidir
e construir uma gestio democratica. Portanto, pdde-se considerar que a escola em
si nao caminha sozinha e que depende de todos os segmentos da sociedade para
tomar decistes.

Messe sentido, & preciso que a equipe escolar esteja consciente que o
segqredo do sucesso escolar depende do comprometimento de cada um, da
toleranda e do saber corwiver com as diferencas. Os gestores predsam ser
flexiveis, ousados e terem conhecimentos para o desempenho de sua funcao. E
importante enfatizar que, além de serem educadores, eles devemter consciéncia de
sua tarefa de gerir com democracia, principalmente no gue se refere 3 tomada de
decistes e a flexibilidade para interagir com toda a comunidade escolar e a familia
do educando.
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APEMNDICES



APEMDICE A — Questionario — Professores

1 Comovoce tem partidpado das agdes desenvolvidas pela sua escola?
{ ) Participando das decisdes do colegiado
() no planejamento e execucao das atividades
{ ) quando chamado para deservolver as acies

2 Ma escola que vocé trabalha quais o5 canais de paricipacdo do professor na
gestao?

3 Os pais partidpam ativamente de todas as atividades escolares?
( )Sim ({ )MNao.

4  Descreva como se da a participacao dos pais na gestao da escola?
5 Maescola em que voce trabalha existe algum obstaculo que impede a insercao
dos pais e dos professores na gestao escolar? Cite:

( »Sim ( )MN3o.

6 O gue vocé propde para superar as dificuldades encontradas pelos pais na sua
insercao na gestao escolar?



APEMNDICE B- Questiondrio - Pais

1+

2

Como voceé tem partidpado da escola de seu filho?
() Paricipando das decistes do colegiado

() no planejamento e execucao das atividades
() guando chamado para reunides de pais

() nascomemoragies e festividades

{ ) naotenho participado de forma alguma
Cutros

Qluais as dificuldades que vocé encontra para paricipar das decistes da escola
de seus filhos

() aescola ndo chama para partidpar

{ ) Trabalho muito e so chego a noite

( ) cabe a direcdo e professores cuidar da escola

() aescola sempre chama e n3o tenho dificuldades

3. Vocé considera importante paricipar da gestao da escola de seus filhos? Porqué?

4

( ysm { )ndo

O gue poderia ser feito pelas escolas para melhorar a partidpacao dos pais na
gestao da escolar?



APEMDICE C- Questionario - Diretora

1 Ma escola que vocé trabalha quais os canais de participacdao do professor na

gestio ?

2 05 pais participam ativamente de todas as atividades escolares?
( }Sim ( )MNao.

3 Descrevacomo se da a participacio dos pais na gestao da escola?
4 Ma escola em que vocé trabalha existe algum obstaculo que impede a insercao
dos pais e dos professores na gestao escolar? Cite:

( )Sim ( )MN3o.

5 0O quevocé propbe para superar as dificuldades encontradas pelos pais na sua
insercio na gestao escolar?



