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RESUMO

Esta pesquisa partiu de uma iniciativa de demonstrar a importancia da formacgao
continuada no ambito educacional, passando para uma ideia da necessidade da
formacéo continuada na educacao infantil, visto que se entende que a formacao &
um processo que € permanente, desde o momento que se adentra em uma
instituicdo, até o ultimo dia de constante ensino, onde a mesma visa uma boa
qualidade de ensino na educagao tendo como objetivo sobre a formagao continuada
dos professores da escola em estudo, observando e identificando a formagao
continuada como um instrumento de transformacao da realidade, contribuindo para
gque ocorra a coletividade, gerando melhorias nas praticas pedagdgicas. Por se tratar
de uma ferramenta de suma importancia ao desempenho de um bom trabalho
docente, a formagao continuada foi um tema abordado e desenvolvido lastreado na
realidade da Pré-Escola Reino do Saber. Na pesquisa de campo, para a coleta de
dados, utilizou-se questionario com perguntas abertas e fechadas direcionadas a
seis professoras de Educacgado Infantil, a gestora e a coordenadora pedagdgica,
procurando compreender por meio das respostas de cada um, a importancia e o
significado que a formacgao continuada tem no ambito educacional. Toda a pesquisa
enfatizar-se-a as reais dificuldades e necessidades da mencionada escola. Sabe-se
que nao foi facil chegar a esse ponto, que se passou por muitas dificuldades,
imprevistos e desencontros para assim chegar a consecucgdo deste trabalho e, isto
sO criou incentivo ainda mais. Com base na pesquisa realizada, percebeu-se que é
necessario que o professor, com a intervengcédo do coordenador e gestor, tenha uma
formacao adequada, saibam o que ensinar aos seus alunos, se planejem, para que
ndo haja improvisos durante a exposicdo dos conteldos. E preciso que se
organizem e busquem as melhores metodologias e técnicas, objetivando sempre
uma boa qualidade no processo ensino e aprendizagem, tornando-o significativo,
contextualizando e levando em conta as dificuldades e os conhecimentos prévios do
aluno.

Palavras-chave: Formacao Continuada. Professores. Teoria e pratica. Ensino.



ABSTRACT

This research started an initiative to reflect on the importance of continuing education
within educational, going to an idea of the need for continuing education in early
childhood education, because we understand that training is a process that is
ongoing from the moment that enters into an institution, until the last day of constant
teaching, where it seeks a good quality of teaching in education with the goal of
continuing education of teachers in the school study, observing and identifying
continuing education as an instrument of transformation reality, contributing to the
occurrence of the community, generating improvements in pedagogical practices.
Because it is a tool of great importance to the performance of good teaching,
continuing education was a theme explored and elaborated backed the reality of the
Kingdom Preschool Saber. In field research, to data collection, we used
questionnaire with open and closed questions directed to six teachers of
kindergarten, the manager and the educational coordinator, trying to understand
through the responses of each, the significance that continuing education has within
education. All research will emphasize the actual needs of the aforementioned
difficulties and school. Based on the survey, it was realized that it is necessary for the
teacher, with the intervention of the coordinator and manager, has adequate training,
know what they teach their students, is to plan, so there is no improvisation during
exposure of contents. We need to organize themselves and seek the best
methodologies and techniques, aiming always a good quality in teaching and
learning process, making it meaningful, contextualizing and taking into account the
difficulties and the student's prior knowledge.

Keywords: Continuing Education. Teachers. Theory and practice. Teaching.



LISTA DE SIGLAS

FAP - Faculdade do Baixo Parnaiba

LDB - Lei de Diretrizes e Bases

PPP - Projeto Politico Pedagogico

RECNEI - Referencial Curricular Nacional para a Educacgao Infantil

PNE- Plano Nacional de Educacao



3.1
3.2
3.3

3.4

4.1
4.2
4.2.1
4.2.2
423

SUMARIO

INTRODUGAO.........oooieiiiee oottt nstenn e enenes 09
BREVE HISTORICO DA FORMAGAO CONTINUADA.............ccccocveunn. 13
FORMAGAO CONTINUADA: conceitos e definigdes..........c.ccoevvevvreeevennnn, 18
Formacgao inicial do professor...............cccooriiiiiii 21
Formacgao continuada do professor.................cccccceeiiiiiii v, 24

A formagao continuada no contexto da Educacgéao Infantil: a escola
(o7o] g aTo TN (oot U EsTo [ (o] o 4 F= Toz= Lo PRSP 29
Contribuicoes da formagado continuada: a sala de aula e seus

[0 =TT 1T 1 P PPEEEPP 38
CONTEXTUALIZAGAO E DADOS DAPESQUISA..............cocooovevereennn. 44
Aspectos gerais da escola campo.............ccoooiiiiiiiiii 44
Analise e discussao dos resultados...................ooooiiiiiii 45
Questionario aplicado as profesSsSoras.............uuuuecceiiiiiiieeee e 46
Questionario aplicado @ gestora..........coooveiiiiiiiiiii 48
Questionario aplicado a coordenadora pedagogica............ccoeeuumvevvirneennnne. 49
CONSIDERAGOES FINAIS...........ocoiiuieeeeeeeee e, 52
REFERENCIAS.........oo oottt 54

APENDICES



1 INTRODUGAO

A formacao continuada deve ser concebida como processo que abrange o
exercicio do professor no dia a dia escolar, permeando todo o ano letivo, deve
priorizar o trabalho de formag&o integral do aluno por meio das disciplinas e
conteudos constantes nestas. Assim, a formacao continuada envolve a dindmica das
aulas, é neste momento, que o professor ira em conjunto, ou separadamente, buscar
objetivos e meios para proporcionar uma aula onde todos tenham interacdo e
aprendam mais ainda.

Desse modo, alcancara determinado fim, possibilitado pelo que foi
aprendido no processo de formacado. No decorrer do ano letivo, o professor tera a
oportunidade de rever estratégias e conteudos, adequando-os de acordo com a
necessidade de sua clientela. Isso significa dizer que ndo basta o professor saber o
que deve ser feito e ndo colocar em pratica o que foi aprendido em teoria, ensinar
exige do professor um processo continuo de formacdo, de reflexdo sobre suas
praticas e de agir de acordo com as necessidades de seus alunos.

Considerando-se a importancia da formagao continuada no processo de
formacgao do professor no ambito educacional, sentiu-se a necessidade de conhecer
como se da essa formacédo na Pré-Escola Reino do Saber. Por isso, escolheu-se
como tema deste trabalho FORMACAO CONTINUADA: reflexdes sobre a formagéo
continuada dos professores de Educacao Infantil, por sua importancia no cotidiano
do professor e do aluno, por se tratar de um mecanismo indispensavel a um trabalho
de qualidade e que, realmente auxilie o professor na formagdo de cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres perante a sociedade e a comunidade onde
estao inseridos.

A referida pesquisa consiste em articular as dimensdes da pratica docente
com a formagdo continuada dos professores da Pré-Escola Reino do Saber.
Partindo do conhecimento que se tem de formacao e suas implicagdes no processo
educativo. Sendo assim, tem-se como objetivo refletir sobre a formagao continuada
dos professores da escola em estudo, observando e identificando a formagao
continuada como um instrumento de transformacao da realidade, contribuindo para
que ocorra a coletividade, gerando melhorias nas praticas pedagdgicas.

Dessa forma a problematica que permeia este trabalho consiste em

indagar: Qual a importancia da formagdo continuada no processo ensino e
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aprendizagem? A formac&o continuada tem contribuido para melhorar a pratica
pedagogica dos professores?

Diante disso ao delimitar o tema e a problematica deste trabalho, partiu-se
para o levantamento do material bibliografico sobre o objeto de pesquisa. Em
seguida realizou-se as leituras para a fundamentagao teodrica, destacando-se que
esta pesquisa tem carater qualitativo para uma melhor percepcdo de como a
formacdo continuada é primordial na pratica docente, contribuindo para o
aprimoramento do ensino e da aprendizagem.

Por ter carater qualitativo a pesquisa se apresenta de modo descritiva,
refletindo sobre as opinides, respostas e conceitos dos professores, gestor e
coordenador pedagogico sobre a formagédo continuada e sua contribuicdo e
influéncia para o desenvolvimento do ensino e aprendizagem e da escola.

Na pesquisa de campo, para a coleta de dados, utilizou-se observagao e
questionario com perguntas abertas e fechadas direcionadas as professores de
Educacao Infantil, a gestora e coordenadora pedagdgica procurando compreender
por meio das respostas de cada uma, a importancia e o significado que a formagao
continuada tem no ambito educacional.

Dentre os tedricos e pensadores que se destacam em suas abordagens
sobre formacgao continuada, enfatiza-se principalmente os pensamentos de Libaneo
(2001), Candau (2011), Freire (1997), N6voa (2002) e Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) 9.394/96.

No ambiente académico se evidencia que a formacado continuada nao
deve ser concebida de maneira aleatéria, mas de modo a envolver a materializagao
da teoria ao desenvolver as atividades descritas nas formacgdes. Esse processo deve
ser utilizado no decorrer das atividades educacionais devendo ser adequado as
dificuldades de cada momento. Desta forma o professor tera condicdes de expor
suas metodologias e técnicas, para que possam atingir os objetivos pretendidos.

Faz-se, portanto, necessario que os professores isoladamente ou em
equipe, definam de que forma e o que vao utilizar para conceber uma aula que tenha
efeito positivo. Para isso, é preciso que os professores se organizem para definir que
resultados pretendem alcancgar, o que esta faltando, em que ponto errou e o0 que
deve ser ajustado, ndo apenas em relagdo aos alunos, mas também no que diz
respeito a realidade social da comunidade em que a escola esta inserida, propondo

praticas alternativas de intervencgéo.
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A busca por um modelo educacional que forme cidad&os criticos e
responsaveis, conscientes de seus direitos e deveres enquanto membros de uma
sociedade exige cada vez mais de seus componentes atitudes nesse sentido. Com
base nessa afirmativa, faz-se necessario uma atitude que aproxime e possibilite a
aquisicao de conhecimentos tedricos e metodologicos para que sejam efetivamente
empregados em situagdes reais da sala de aula.

As pesquisas revelam que ainda hoje, ha muitos professores sem
licenciatura, formacao exigida pela legislagédo vigente, o que nao significa dizer que
se deve desconsiderar as experiéncias de sala de aula desses professores, pelo
contrario, devem-se vincular essas experiéncias adquiridas ao longo dos anos de
magistério com métodos atualizados, que irdo auxiliar suas praticas no ambito
escolar para que realizem um trabalho mais eficiente.

Dessa forma, defendem-se esses preceitos com o intuito de contribuir
para um processo de ensino e aprendizagem que considere os seguintes fatores: a
realidade do aluno; que o considere em todos os aspectos de sua vida diaria; que
sejam levados em conta os conhecimentos prévios, tanto, do professor, quanto do
préprio aluno; que o professor possa através da formagédo continuada empregar
meios para colocar em pratica a teoria aprendida mediante esse processo de
formacgado. E que coloque na pratica real da sala de aula a necessidade determinada
para aquele momento, ndo impedindo de ser repassado algo que foi adquirido
através da experiéncia em seus anos de pratica, de modo que consiga utilizar ndo
s06 técnicas, mas considere o humano e o pedagogico.

Este trabalho encontra-se organizado em quatro capitulos de maneira
objetiva e pratica, abrindo espago para uma visdao geral das caracteristicas
conceituais e as problematicas relacionadas a formacao continuada do professor.

No primeiro capitulo apresenta-se um texto introdutério situando a
formacao continuada no contexto da atual realidade educacional. Em seguida um
breve histérico da formagao continuada destacando os principais pressupostos e
praticas do trabalho do professor. No terceiro capitulo trata-se dos conceitos e
definigdes de formacéo inicial e continuada com foco na educacéo infantil a partir da
concepgao de varios autores, bem como, reflexdes sobre as contribuicbes da
formacao continuada e os desafios na sala de aula. Posteriormente, apresenta-se
uma analise do trabalho dos professores que ja participaram do processo de

formacédo continuada como resultados da pesquisa de campo. Tudo isso, com o
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intuito de levantar questionamentos acerca do trabalho do professor possibilitando
uma reflexdo sobre sua pratica, seu papel pedagdgico, seu perfil como um todo no

contexto escolar.
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2 BREVE HISTORICO DA FORMAGAO CONTINUADA

A educacdo possibilita o acesso a cultura em diversas formas e
desenvolve a compreensao sobre 0 mundo e suas manifestagdes. Por sua vez, a
sociedade sofre mudancgas significativas, uma delas € o aumento da populagéo e de
suas necessidades.

Na sociedade moderna a educacao é vista como algo que forma e
transforma os cidadaos. Deve ser universal e gratuita, dessa forma, a escola passa
a ser um espaco predominante da educacao.

De fato, nos ultimos anos, percebe-se o aumento significativo do numero
de criangas nas escolas, principalmente nas escolas publicas, dai a necessidade de
se preocupar ainda mais com a formacao dessas criangas no Brasil. Nesse contexto,
fica explicita a necessidade de uma educacado de qualidade no sentido de buscar
promover as condicbes dignas e necessarias para oferecer uma educagcdo no
minimo satisfatoria, com profissionais de boa formagao pedagdgica, que atendam a
essa clientela com uma perspectiva coerente com o contexto social e cultural de
cada uma.

De acordo com Ferreira (2006, p. 19, grifo do autor).

A “formacdo continuada” é uma realidade no panorama educacional
brasileiro e mundial, ndo s6 como uma exigéncia que se faz devido aos
avangos da ciéncia e da tecnologia que se processam nas Ultimas décadas,
mas como uma nova categoria que passou a existir no “mercado” da
formagao continua e que, por isso, necessita ser repensada cotidianamente
no sentido de melhor atender a legitima e digna formagdo humana.
(FERREIRA, 20086, p. 19).

Dessa forma, a educacdo consiste em um processo que exige do
professor uma formacdo permanente, numa perspectiva reflexiva que atenda as
exigéncias de todos que participam do ato de ensinar, uma vez que nesse meio
encontram-se varios obstaculos que s&o impostos a profissao e onde as tecnologias
e a ciéncia também estdo presentes. Portanto, cabe a ele saber ampliar os
conhecimentos para ndo se deixar cair no comodismo e proporcionar aos alunos
uma aula que possa gerar resultados satisfatérios. Vale ressaltar, que é papel do
professor acumular conhecimento e aplica-lo de acordo com a necessidade, fazendo
cumprir com sua fungio social de forma adequada, de acordo com a realidade em

que esta inserido.
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O professor € o principal agente no ato de ensinar, a ele cabe a
responsabilidade de estabelecer uma interacdo entre os alunos, buscar solugdes
para cada problema suscitado e ainda participar, contribuir e adequar o saber
aprendido mediante a formacdo continuada transformando-a de acordo com cada
especificidade.

Segundo Saviani (2009) no Brasil a questdo da formacao de professores
manisfesta-se de forma explicita apdés a Independéncia, quando se reflete a
organizagao da instrugdo popular. Desde entdo, se tem a questdo pedagdgica em
articulacdo com as transformacdes que se processaram na sociedade brasileira.
Segundo o autor pode-se distinguir os seguintes periodos na historia da formagao de

professores no Brasil:

1. Ensaios intermitentes de formagédo de professores (1827-1890). Esse
periodo se inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras,
que obrigava os professores a se instruir no método do ensino mutuo, as
préprias expensas; estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das
Escolas Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrdo das Escolas Normais (1890-
1932), cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo como
anexo a escola-modelo.

3. Organizagéo dos Institutos de Educacdo (1932-1939), cujos marcos sao
as reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando
de Azevedo em S&o Paulo, em 1933.

4. Organizagao e implantagédo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura e
consolidacdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971).

5. Substituicdo da Escola Normal pela Habilitagdo Especifica de Magistério
(1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educagdo, Escolas Normais
Superiores € o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006). (SAVIANI,
2009, p. 144)

Como pode-se notar houve uma grande evolugao nesse quadro. Com as
transformacdes na sociedade atual € possivel ver o quanto isso vem melhorando
cada vez mais na busca insistente de uma educacao de qualidade. Diante disso, o
professor deve e precisa adequar os conhecimentos adquiridos ao longo de sua
carreira a realidade do aluno.

Nesta perspectiva, a formagédo continuada se constitui como uma das
possibilidades e meios de dar um novo significado ao processo ensino
aprendizagem. A formacgao continuada partiu da necessidade de analisar como os
professores atuavam e qual sua atitude em sala de aula, justamente para conhecer
como desenvolviam o ensino, por isso foram realizados varios estudos para

determinar sua atuagdo em sala de aula. Esses estudos que alcangaram a apogeu
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em 1980 tinham, também, como objetivo analisar como os professores participavam
do planejamento dentro das atividades de formacéao.

No ano de 1970, marcado pelo individualismo, todos os inseridos na
educacgao precisariam de uma formacgao, porém, tinham que arcar com as despesas
buscando em primeiro lugar uma formacao inicial, que era destinado de acordo com
a época. Além do mais a formagao continuada nesse periodo dava a entender que o
profissional iria se formar como e no lugar que ele tivesse condigbes de ter essa
formacgao, pois como ja foi mencionado, ele pagaria suas proprias despesas. Dai os
professores tinham a necessidade de se planejar financeiramente para mais tarde
acreditar que facilitariam seu aprendizado de acordo com as atividades de formacéo.

De acordo com Imbernén (2010, p. 17) esse periodo foi de muitas
dificuldades, onde os professores buscavam recursos para cada vez mais estarem

desenvolvendo novas praticas educacionais.
Foi uma época na qual inquietos estudantes e professores liam velhos e
novos autores, alguns proibidos e publicados no exterior, de movimentos
espontaneos de professores, de escola de verdo meio clandestinas e do
nascimento de instituicbes, a maioria delas universitarias, dedicadas a
formacgao.

De acordo com o autor, mesmo diante de tantas dificuldades e de ser
apenas uma minoria de professores a ter o privilégio de obter essa pratica
educacional com seus proprios esforgos, foi possivel perceber que deram frutos,
pois na atualidade precisa-se dessas praticas para saber adequar a necessidade e a
vida real no dmbito escolar. Mais isso sO foi possivel mediante uma minoria de
professores que lutavam por uma qualificacdo e queriam melhorar seus métodos de
ensino e aprendizagem, pensavam que conseguiriam mudar o ensino através dessa
formacéao que faziam.

A década de 1970 era tida como um modelo individual de formacéao, onde
tinham oportunidade somente os que se bancavam depois da formacgao inicial que
era através de cursos de aperfeicoamento, s6 podendo aplicar o que aprenderam,
mais tarde em sala de aula. Somente anos depois, mais precisamente no inicio dos
anos de 1980, esse ensino teve uma mudanca, através da mediacdo da sociedade
espanhola, pois a populacao teve o direito de uma escolarizagao total. No entanto,
para ser colocado em pratica, precisava-se levar para dentro da sala de aula algo
eficaz, para assim, propiciar aos alunos um conhecimento que instigasse um

desenvolvimento continuo, pois ali existia um grande desafio para o professor, as
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salas cheias, muitos alunos analfabetos, ou seja, um desafio que precisa de
inovacao, ou n&o se teria como estabelecer um ensino envolvido com a dindmica e
um ensino eficaz que fosse adequado a necessidade da aprendizagem do individuo.

Nesse processo de ensino o analfabeto era o mais prejudicado, pois esse
aluno é em grande maioria, vindo das camadas mais pobres, de familias sem um
emprego digno e de qualidade, criangas que ajudam os pais no dia-a-dia do trabalho
€ que o pai esquece-se de coloca-los na idade correta em uma escola, deixando-os
a mercé de uma vida de sofrimentos, de necessidades e de crescer da mesma
forma que eles.

O modelo existente de escola para ter uma educacao para todos nesse
periodo era o da pura racionalidade técnica, onde buscava no professor a
competéncia, para assim estabelecer uma formacao que se tenha um efeito
esperado e imediato, pois 0 que reinava nesse periodo era o autoritarismo, todos
precisam aceitar as alternativas que eram impostas pelo que dirigia, pois acontecia
implicitamente.

Na opiniao de Imbernén (2010)

Esses docentes foram formados no autoritarismo, com fundo positivista e
com uma visao técnica de um oficio no qual havia solugdes tedricas para
tudo e para todos. Acreditaram nisso ou se forgaram a crer, para depois
colocar tudo em quarentena. Alguns ainda ndo superam isso. (IMBERNON,
2010, p.19)

Dessa forma, o professor agia de acordo com as autoridades do meio e
que ali existia um poder unico e autoritario, teriam que obedecer de acordo com o
que era conveniente a cada situacdo e que o professor teria que acatar o modelo
existente do dirigente. O que se pode perceber € que j4 houve uma mudanga
bastante significativa, pois essa questao ja € bem atual, tanto a teoria, quanto a
pratica andam juntas, ou seja, a pratica tem sua fungdo, assim também quanto a
teoria, porém ambas sao inseparaveis, uma contribui com a outra para que se
estabelegca uma formacdo de qualidade e com prioridade ao formar professores
conscientes e capazes de atuar de acordo com determinada area de seu
conhecimento.

Os cursos de formagao continuada em servigo no Brasil tiveram maior
desenvolvimento com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB) n.° 9.394, de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que garante as agdes desse tipo de formagéao

em seu artigo 67.
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Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacgdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

Il — aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho;

VI — condi¢bes adequadas de trabalho. (BRASIL, 1996, p.146)

A partir da LDB n.° 9.394/96 os profissionais da educacao tiveram mais
valorizagado no seu trabalho, sendo que o profissional tem varias oportunidades de
esta se aprimorando, buscando novos métodos para o crescimento do seu trabalho,
cumprir seu papel e refletir desempenhando ag¢des que favorecam uma pratica
eficaz, todos esses elementos que constam na LDB do art.67 sao importantes, e o
gue se espera é que realmente seja cumprido, cada um fazendo sua parte para que
assim, possam obter resultados significativos.

O professor deve ser consciente de suas responsabilidades para assim
poder desempenhar seu trabalho com eficiéncia e compromisso, exercendo um
trabalho integrado, de cooperagéao e dialogo para uma formagao profissional e até
mesmo pessoal mediante a tomada de novas decisdes, agindo dessa maneira, tera
uma relagao positiva em qualquer processo de formagao continuada, isso implica em
mudar as praticas, rompendo com o individualismo e levando a produzir melhores
resultados na aprendizagem. Trabalhando dessa forma, ele conseguira propiciar
condicbes para o desenvolvimento profissional das pessoas em que estdo
envolvidas, tornando-os autores de suas préprias praticas e tendo seu trabalho

valorizado.
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3 FORMAGCAO CONTINUADA: conceitos e definicdes

Na opinido de estudiosos como Novoa (1990), Freire (1991) e Mello
(1994):

A formacao continua é uma saida possivel para a melhoria da qualidade do

ensino, no contexto educacional contemporaneo. E uma tentativa de
resgatar a figura do mestre, tdo carente do respeito devido a sua profissao,
tdo desgastada nos nossos dias.

A educacdo como um fenbmeno que envolve os professores de diversas
formas, algo essencial para as transformagdes do individuo em sociedade, necessita
ser analisada, revista, pois integram elementos, conhecimentos adquiridos no
cotidiano. E o professor ndo deixa de fazer parte desse processo, onde se busca
novos saberes para a socializagdo com o outro.

Entende-se por formacgado continuada um processo permanente de busca
por qualificacao pelos profissionais da educagao. Uma oportunidade de se atualizar,
refletir sobre suas praticas e construir novos conhecimentos para melhor
desempenhar seu papel pedagdgico, beneficiando aqueles que estdo envolvidos no
processo educativo.

Diante disso, a formacao continuada como acgao transformadora desses
conhecimentos, com novas perspectivas de aprendizagens, torna-se um fator
indispensavel no processo educativo, possibilitando reflexdes da pratica que exerce
e a que se pretende exercer, que objetivos se almeja.

[...] A educacdo ¢ vista fundamentalmente como um processo de
crescimento pessoal, interpessoal e grupal, e o educador como um
facilitador deste conhecimento. O processo de formagao tem como principal
preocupacao a aquisi¢ao daquelas atitudes necessarias para a mobilizagao
da dindmica de “tornar-se pessoa”’ para liberar a capacidade humana de
auto aprendizagem de forma que seja possivel o desenvolvimento pessoal
“pleno”, tanto intelectual quanto emocional. (CANDAU, 2011, p. 53, grifo do
autor)

Refazer a profissdo docente faz parte do desafio da formacao continuada,
pois requer que essa profissionalizagdo seja algo que faca a diferenga no ambito
educacional, na prépria sala de aula, e até mesmo faz com que o professor através
disso possa ter uma nova visdo, um novo perfil, buscando outros caminhos.

A formacdo continuada se faz necessaria na vida cotidiana e muitos
professores ndo tem clareza sobre os objetivos que orientam suas agdes na escola
e no meio onde se encontra, sobre os procedimentos e os caminhos a seguir, ou

seja, as acbes pedagogicas. Dessa forma é preciso investir e refletir as agdes
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realizadas no contexto escolar, e que esse investimento fagca a diferenga, tenha
sentido.

Em Candau (2011) encontra-se a seguinte ponderagao:

[...] E a partir da reflexdo conjunta sobre a pratica real que uma nova
proposta ira sendo construida. Somente um movimento que parta dos
profissionais diretamente envolvidos podera ir ampliando sua base de
sustentagao e ir construindo uma pratica coletiva, rompendo, assim, com o
carater individualista que tem marcado o exercicio do magistério em todos
0s niveis especialmente o superior. Todo germe de uma pratica coletiva
deve ser estimulado e afirmado, procurando-se sempre trabalhar na
perspectiva da afirmagao da articulagdo entre o pedagdgico e o conteudo
especifico. (CANDAU, 2011, p. 49)

As acdes que norteiam as praticas dos professores devem ser ampliadas,
ter como base a coletividade, objetivos a alcangar e a reflexdo. Desse modo, o
professor tera possibilidades de estar envolvido no processo educativo assumindo
compromissos de rever suas praticas, trabalhando de forma coletiva na escola e nos
programas de formacdo, onde construira um novo perfil, novas propostas e
perspectivas.

O papel do professor € muito importante nesse processo, onde ele deve
se permitir realizar novas estratégias, se nao houver resultado, se errou deve refazer
sua pratica, replanejar, ndo deve ter medo, mas acreditar que sempre se pode
buscar melhorar, e como qualquer outra pessoa, € um eterno aprendiz.

Com isso Nascimento (2008) utiliza a seguinte argumentacéo,

Assim, por formagao continuada, compreendo toda e qualquer atividade de
formacdo do professor que esta atuando nos estabelecimento de ensino,
posterior a sua formacao inicial, incluindo-se ai os diversos cursos de
especializagao e extensao oferecidas pelas instituigdes de ensino superior e

todas as atividades de formacéo propostas pelos diferentes sistemas de
ensino. (NASCIMENTO, 2008, p. 70)

Todas essas atividades que implicam na formagao dos professores sao
importantes para o refazer da pratica pedagdgica, possibilitando novas perspectivas
de aprendizagens, contribuindo para a formacdo do aluno e do professor,
promovendo mudancgas no ambiente escolar onde se encontra o processo evolutivo
da educacdo. Mas para isso € necessario que todos tenham interesse nessa
mudanga, caso contrario essa formacdo sera apenas uma acumulagdo de
conhecimentos, que nao colocada em pratica, nao fara diferenca, nao tera utilidade.

Mediano (2008), fala sobre a grande transformagao da educacéao através

da formacgao continuada.
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A educacgao continuada dos professores tem sido nestes ultimos tempos,
uma preocupacao, seja por parte do poder publico, seja entre as
Universidades e centros de pesquisas. A ela se dao varios nomes: formagao
em servigo, educacao permanente, e outros mais. Procura-se com ela
melhorar a qualidade da escola e do ensino pelo qual passa a maioria de
nossas criangas. Também variados sdo o0s modelos utilizados e,
recentemente, o governo federal tem investido no que chama de “educagao
a distancia”. (MEDIANO, 2008, p. 91, grifo do autor)

Cada vez mais os questionamentos acerca do desenvolvimento da
formacao continuada e das praticas educativas dos professores vém evoluindo para
a melhoria da qualidade do ensino, surgindo varias formas de se estar buscando
uma formacgéo que possibilite a construcdo do saber, da identidade e da flexibilidade,
pois a formagdo ndo é algo acabado, mas necessita de evolugdo a cada nova
experiéncia, em todos os novos desafios. Nesse contexto, tem-se como suporte a
educacgao a distancia, onde os profissionais da educacao podem usufruir de maneira
que tragam novas aprendizagens e uma pratica inovadora.

No ponto de vista de Christov (2005, p. 09, grifo do autor).

A expressao “Educacao continuada” traz uma critica a termos anteriormente
utilizados tais como: treinamento, capacitagdo, reciclagem que nao
privilegiavam a constru¢cdo da autonomia intelectual do professor, uma vez
que se baseavam em propostas previamente elaboradas a serem

apresentadas aos professores para que as implementassem em sala de
aula.

Essa é uma realidade que vem sendo conquistada a cada formacéo e
encontro entre professores, coordenadores, supervisores e gestores. A maneira
como se planeja a formagao continuada vem oportunizando ao contrario de como se
dava essa formacgéo, citada acima como treinamento, hoje essa formagao busca n&o
somente capacitar, mas de forma democratica envolver todos nesse processo com o
intuito de melhorar a qualidade do ensino de forma dindmica e estimuladora através
da intervengao dos professores que estdo diretamente ligados a realidade escolar,
em parceria com o coordenador pedagogico desenvolver no ambiente escolar,
agdes que viabilizem a participagdo de todos (professores, supervisores, pais,
alunos, Auxiliar de Servigos Gerais, vigias e comunidade) de forma compartilhada,
contribuindo para a qualificacao da pratica pedagdgica.

Essa dinamica de trabalho coletivo de partilhar e compartilhar os
problemas, desenvolver projetos e agdes desperta nas pessoas envolvidas a
responsabilidade, a vontade de acertar, e consequentemente o respeito mutuo

aparecera em decorréncia dos objetivos alcangados.
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Libaneo (2008) conceitua a formag&o continuada da seguinte forma.

A formacado continuada é uma maneira diferente de ver a capacitacao
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento dos professores na
organizagdo da escola, na organizagdo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagodgico-didatica junto com a coordenagao
pedagdgica, nas reunibes pedagodgicas, nos conselhos de classes e etc.
(LIBANEO, 2008, p. 78)

Segundo o autor a formagao continuada € uma nova forma de o professor
rever sua atuagdo no espacgo escolar, dando significado a todo o conjunto de
estratégias e metodologias que a escola desenvolve, esse trabalho € complexo e
essencial, porque busca compreender a realidade escolar e seus desafios, construir
alternativas que se mostram adequadas e satisfatdrias tornando-as solidarias e
adequadas a realidade escolar.

Portanto, formagao continuada, educacédo continuada, formacéao inicial,
formacédo em servigo e tantas outras que se pode chamar, cada uma delas tem um
papel a desempenhar, estando em diferentes contextos que passam ou irdo passar
os profissionais da educagao. Enfim, todas fazem parte de um mesmo objetivo que é

a formacéao do professor.

3.1 Formagao inicial do professor

A formacao inicial € algo muito importante a ser refletido, principalmente
porque o0 assunto é o professor iniciante, onde passara por um processo de
aprendizagem, formagdo, para a realizagdo do exercicio pleno da docéncia. O
professor que esta iniciando sua carreira devera refletir sobre a importancia do seu
trabalho, superar os desafios que surgirdo, ter consciéncia dos objetivos e da
realidade do meio em que esta inserido. Depois de se formar o professor dependera

de determinados requisitos indispensaveis para iniciar-se na profissao.

O conjunto de conhecimentos, atitudes, valores de que se apropriam os
futuros professores constitui a competéncia com que eles iniciam sua
carreira e também a base sobre a qual construirdo seus conhecimentos no
decorrer do exercicio da profissdo. Influenciado pela experiéncia de seu
préprio processo escolar e pelas representagdes sociais das praticas
escolares, quem inicia um curso de formagdo ja traz consigo uma idéia
preconcebida do que seja um professor e um “bom” ou “mau” aluno. Na
maioria das vezes, o professor idealiza um aluno prototipico, sem se dar
conta de que trabalhar com a diversidade é algo intrinseco a natureza da
atuagdo docente e que nao faz sentido pensa-la como uma condigao
excepcional. Muitas vezes, os cursos de formagdo nao trabalham essa
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questao e acabam por reforcar os esteredtipos ao tomar como referéncia
um aluno “padrao” idealizado. (BRASIL, 2002, p. 68, grifo do autor).

E importante que os cursos de formacdo promovam estratégias de
motivagdo, uma maneira pela qual os professores iniciantes reflitam suas acoes, as
praticas a serem exercidas e que possam realmente pbr em pratica os
conhecimentos adquiridos, que facam a diferenca e que a realidade da escola e dos
alunos nao sejam ignorados, e sim, que sejam um dos principais elementos a serem
considerados importantes para a concretizagdo das praticas pedagodgicas, ou seja,
os cursos de formagao sao essenciais para o aprimoramento do fazer docente, mas
no momento de sua realizagcao deve tratar da realidade em que estar inserido os
fatores em discussao, assim, ndo havendo desentendimento e impressdes de algo
que possivelmente ndo exista.

Ainda segundo Libaneo (2001),

A formagado em servigo ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte
das condig¢des de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e as escolas
precisam assegurar condi¢ées institucionais, técnicas e materiais para o
desenvolvimento profissional permanente do professor. (LIBANEO, 2001, p.
191)

A formagao em servico € um elemento indispensavel no espacgo escolar,
pois € nesse espago que ocorrem as transformacdes, os desafios, problemas e
solucdes, que devem esta em constante harmonia para que o processo educativo se
realize. A formacgdo é algo inacabado e com isso, depende de muitos fatores para
que se torne um processo permanente de conhecimento e desenvolvimento
profissional, para isso, € necessario que os sistemas de ensino e as escolas
possibilitem condigdes para que isso se concretize.

A gestdo de uma escola deve ter como suporte, elementos basicos que
venham favorecer o andamento do processo educativo, suportes esses que se
destacam com base em objetivos almejados pelo gestor, coordenador, supervisor,
professor, pais e alunos. Fala-se muito em gestdo democratica e participativa, junto
a essa realidade deve-se ter consciéncia que essa gestdo sO realizar-se-a com
determinadas agbes bem como conhecimentos, habilidades e procedimentos
praticos, visto que esse trabalho procede ao exercicio dos integrantes do processo
evolutivo.

O professor deve assumir sua identidade, enfrentando os desafios que lhe

sao propostos diante de sua carreira profissional, tal elemento ira alavancar no
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processo de aperfeicoamento pessoal e profissional para o exercicio de um bom
trabalho.
Nessa perspectiva, Brzezinsk (2002) comenta,
Com essa identidade, o professor é o profissional dotado de competéncia
para produzir conhecimento sobre seu trabalho, de tomar decisées em favor
da qualidade cognitiva das aprendizagens escolares e, fundamentalmente,

de atuar no processo constitutivo da cidadania do “aprendente” seja ele
crianga, jovem ou adulto. (BRZEZINSK, 2002, p. 15, grifo do autor)

A identidade do professor € um fator primordial para que se posicione de
forma coerente na concretizacdo do seu trabalho e, passe a desempenhar seu papel
de forma a contribuir na construcdo do saber, na formacdo de cidadaos, mas
cidadaos criticos e participativos no meio em que vivem, onde possam observar e
modificar este meio, e ndo comportar-se apenas como meros sujeitos de
reproducao.

Nesse sentido, Mello (2000) afirma,

Ninguém facilita o desenvolvimento daquilo que nao teve oportunidade de
aprimorar em si mesmo. Ninguém promove a aprendizagem daquilo que
ndo domina a constituicao de significados que nao compreende e nem a
autonomia que pdde construir. (MELLO, 2000, p. 08)

A formacao inicial é a primeira etapa do desenvolvimento profissional para
que a partir dai se dé continuidade na busca de conhecimentos, habilidades e da
formacdo continuada. Nesse contexto, a formacao inicial como preparagao
profissional tem papel importante para possibilitar que os professores construam
significados, compartilhe experiéncias, busque seu fazer docente no processo de
aprendizagem, e que os sistemas de ensino favoregam e possibilitem o espaco
dessa aprendizagem, para assim, obter competéncias necessarias para atuar no
ambito educacional.

Segundo Pimenta (2010) qualquer exercicio a ser realizado para que se
torne concreto é preciso praticar, realizar alguma acgdo, e pratica vem a ser
exatamente isso, uma acéo, a realizagao de algo, de fazer.

Ainda na visao da autora (2010),

O exercicio de qualquer profissdo é pratico nesse sentido, na medida em
que se trata de fazer “algo” ou “agao”. A profissdo de professor € também
pratica. E se o curso tem por fungao preparar o futuro profissional para
praticar, € adequado que tenha a preocupagdo com a pratica. (PIMENTA,
2010, p. 28, grifo do autor).
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O curso da o embasamento de como podera ser a pratica e o aluno
assimilara todos esses conhecimentos, que lhe dardo suporte quando exercer sua
profissdo. Ou seja, toda experiéncia ira contribuir para o exercicio a ser realizado e
para que isso realmente aconteca, o aluno devera se esforgar e se preocupar em
realiza-la de forma coerente e eficaz.

Nesse processo € indispensavel que o futuro professor reflita suas acoes,
tendo em vista finalidades bem especificas, contudo, deve esta incluido em sua
organizacao de trabalho a melhoria do desempenho profissional, criar situagdes para
ajuda-lo a avaliar o proprio desempenho e fazer a auto-observac¢ao, onde o trabalho
nao pode ser realizado de maneira individualista, alienada e desarticulada, pois a
pratica educacional deve ser marcada pela reflexdo critica e coletiva, a fim de
subsidiar suporte para se identificar os limites e provocar o desejo de mudanca.
Esses s&o alguns procedimentos que norteiam os avangos significativos na
educacao.

Segundo Pimenta (2010)

Um curso ndo é a praxis do futuro professor. E a formac&o técnica (teérico-
pratico) do professor para a praxis transformadora. Isto €, é pela agado do
sujeito professor em quanto professor, que ele exerce a praxis
transformadora. (PIMENTA, 2010, p.106).

Diante disso, a formagdo continuada se faz como um desafio aos
professores, onde faz-se necessario rever a profissdo e ndo somente melhora-la,
mas ir além, transforma-la, e que através de sua experiéncia e a obtencdo de
conhecimentos que podera exercer o papel de agente transformador.

Assim, com uma formacao reflexiva e uma acado critica de como
desempenhar seu papel, tera possibilidades de estar contribuindo de maneira eficaz
seu fazer pedagdgico, evoluindo a cada desafio, obtendo um novo perfil de mediador
e levando os alunos a progredirem, possibilitando enfrentar a realidade onde esta
inserido se adequando as exigéncias da sociedade.

3.2 Formagao continuada do professor

Nado é de hoje que se luta pela melhoria no ensino voltado para uma
educacado de qualidade e, para isso, procuram-se profissionais competentes e
habilitados. Embora os professores ndo sejam valorizados, n&o tem o incentivo que

merecem, além de inumeros outros desafios para permanecerem atualizados. Em
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meio a essa diversidade existente no meio profissional ha ainda professores que tem
perspectivas, que veem a educacdo com um olhar critico, estabelecem alternativas
para melhorar seu desempenho no contexto da sala de aula, procurando
compreender as varias mudancgas que estdo ocorrendo ao seu redor. Se planejam,
buscam alternativas que melhor se adéquam aos seus meétodos de ensinar, séo
reflexivos, tem flexibilidade e procuram entender cada aluno de acordo com sua
singularidade. Dessa forma, é claro o seu desenvolvimento, tanto profissional,
quanto pessoal, resulta em uma transformacgao evolutiva para a educacao.
Para Candau (2008),

[...] o professor, uma vez na atividade profissional, em determinados
momentos realiza atividades especificas, em geral, volta a Universidade
para fazer recursos de diferentes niveis, de aperfeicoamento,
especializagdo, pés-graduagdo, ndo s6 poés-graduagdo lato sensu, mas
também strictu sensu. Outras possibilidades de reciclagem podem ser a
frequéncia a cursos promovidos pelas proprias secretarias de educagao e/
ou a participagdo em simpdsios, congressos, encontros orientados, de
alguma forma, ao seu desenvolvimento profissional. (CANDAU, 2008, p. 52)

As possibilidades do desenvolvimento profissional, como os programas de
formacgao de professores, hoje sdo muito diversificadas, sdo varias as formas que se
pode buscar novas aprendizagens, pois mesmo que o professor ja tenha experiéncia
mais que outros em sala de aula, ha uma necessidade de estar envolvido com os
novos saberes que as transformacdes que o mundo traz. Sendo necessario esta
apto a trabalhar com saberes e culturas diferentes, pois a realidade escolar traz uma
clientela, elementos diversificados que precisardo de um trabalho pedagdgico eficaz,
para obtencao de resultados significativos.

A esse respeito Candau (2008) ainda esclarece.

Mas esse objetivo ndo se alcanga de maneira espontanea, ndo é o simples
fato de estar na escola e de desenvolver uma pratica escolar concreta que
garante a presenca das condi¢gdes mobilizadoras de um processo formativo.
Uma pratica repetitiva, uma pratica mecanica néo favorece esse processo.
Para que ele se dé, é importante que essa pratica seja uma pratica
reflexiva, uma pratica capaz de identificar os problemas, de resolvé-los, e
cada vez as pesquisas sdo mais confluentes, que seja uma pratica coletiva,
uma pratica construida conjuntamente por grupos de professores ou por
todo o corpo docente de uma determinada instituicdo escolar. (CANDAU,
2008, p. 57)

Nesse sentido, € importante que todo o quadro de professores busque

uma pratica eficaz, reflexiva, trabalhe em coletividade na constru¢ao de uma acéao
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transformadora que apresente resultados positivos, e assim, uma pratica que faca a
diferenga no contexto educacional.

Hoje existem varias possibilidades de estar ligado as praticas inovadoras
que envolvem a formacao profissional, e isso, requer que os profissionais busquem
esses novos conhecimentos para um melhor desenvolvimento de seu trabalho, e a
formagao continuada requer esta busca, a reflexdo do que se deseja realizar.

Do ponto de vista de Candau (2008) a formagao continuada deve ir além
das técnicas obtidas, ela deve promover transformagdes das praticas a serem

exercidas, assim como mudancas tanto no aspecto profissional quanto pessoal.

A formagao continuada ndo pode ser concebida como um meio de
acumulacgao (de cursos, palestras, seminarios, etc., de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de flexibilidade critica sobre as
praticas e de (re) construgdo permanente de uma identidade pessoal e
profissional, em interagdo mutua. E é nessa perspectiva que a renovagao da
formagao continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento.
(CANDAU, 2008, p. 64)

Dessa forma, €& importante ter consciéncia de que a busca do
conhecimento e da formacédo ndo se faz apenas por aquisicdo, mas, € necessario
que sejam postos em pratica, tenham significados. Pois o professor € aquele que
vai ensinando compassadamente, aprendendo com o que o aluno também tem a
oferecer, deve deixar que essa relagao tenha reciprocidade.

Candau (2011, p. 48) diz que, “[...] a formacao de professores deve estar
continuamente alimentada pela pesquisa e ensino, e esta deve estar em continua
interacdo com a propria evolugao do conhecimento em cada area especifica”.

Ser professor é gostar de estudar, é dar sentido ao seu fazer, € manter-se
curioso, é aceitar o desafio da formacdo continuada. E nesse processo a escola
deve se tornar um espacgo atraente, que desperte o interesse, onde teoria e pratica
se completem dando sentido a um mesmo objetivo, que se tenha consciéncia que
antes de tudo, o principal elemento nesse processo de aprendizagem € o aluno, pois
a partir dele tudo se inicia. E inovar, conhecer, aprender a prender. Portanto,
precisa-se compreender a formacao a partir da pessoa do professor, seu papel, seu
agir, suas agoes, o sujeito em si.

Como descrito por Freire (1997)
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A educacdo é permanente ndo por que certa linha ideolégica ou certa
posicdo politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educagédo é
permanente na razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem de finitude. Mas ainda, pela falta de, ao longo da
histéria, ter incorporado a sua natureza ndo apenas saber que vivia, mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educagao e a
formacéao permanente se fundam ai. (FREIRE, 1997, p. 20).

Diante disso, o processo de aprendizagem € algo que deve prosseguir
durante toda a carreira do professor, a cada nova exigéncia da contemporaneidade,
portanto, deve-se buscar sempre o conhecimento, o aprimoramento e a melhoria de
seu ensino, refletindo seu saber e que pode ir além. Tudo isso vai ajuda-lo a pér em
pratica os conhecimentos adquiridos nos cursos de formacgao, podendo contribuir de
maneira eficaz na qualidade da educagado, nas aprendizagens dos alunos, e no
desempenho dos trabalhos do ambiente escolar.

Através da formagdo continuada, deve-se exigir que os professores
utilizem novas metodologias e reconhegam os alunos como sujeito ativo no processo
de aprendizagem observando o conhecimento como algo que deve ser construido e
nao simplesmente repassado. Nesse sentido, necessita-se uma ruptura dos
meétodos tradicionais, criando condi¢gdes do aluno ser capaz de aprender a aprender
de forma critica e reflexiva sendo capaz de se adaptar as mais diversas situagdes.

Mediano (2008) esclarece um fator importante enfatizando que

A escola é o “lécus” da formagido de professores em servigo, onde no
cotidiano vive experiéncia, troca de conhecimentos, aprende novas coisas,
vive a realidade que a escola se constitui, ou seja, a partir dai pode analisar,
refletir suas praticas, aprimorando a cada nova experiéncia. E para que
essa formagado, os cursos oferecidos, etc. sejam realizados, tenham um
significado, é preciso o apoio do gestor, onde o mesmo deve estar
comprometido com essa transformacao, orientando os professores nesse

processo para que assim, obtenham um resultado significativo. (MEDIANO,
2008, grifo do autor, p. 94)

A escola deve abrir espago, buscar estratégias para chamar atengdo dos
professores, para que tenham interesse em compartilhar suas experiéncias com os
outros, a escola também deve realizar varias atividades, propor trabalhos que
facilitem a aprendizagem dos professores para que saibam trabalhar com os alunos,
tendo clareza dos objetivos que quer alcangar. Todos obtendo consciéncia de seus
papeis, assumindo seus compromissos, se tera um avang¢o na qualidade e um

ensino significativo.
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O cotidiano escolar remete a uma formacao, onde os desafios do dia a dia

exigem rever as praticas exercidas, pois a formagédo € um processo continuo, e n&o

algo acabado, completo. Segundo Candau (2008, p. 249) com as transformagdes

que a sociedade vem apresentando, o multiculturalismo, a diversidade de culturas,

as diferentes ragas, a exclusido social, violéncia, etc. se interpretam em processos

continuos de hibridizagdo. E esses processos ndo podem ser ignorados pela

educacao e formacao de professores, sendo que essa € uma realidade que nao se
pode fugir.

[...] as relagbes entre os processos culturais configurados das identidades

dos diferentes agentes escolares, a cultura escolar e a cultura da escola

devem ser aprofundadas e sua problematica incluida na formagdo dos

profissionais da educagado. Esta abordagem apresenta um amplo horizonte

para o desenvolvimento da pesquisa e do debate sobre as questbes do

cotidiano escolar e da formagéo dos professores especialmente desafiante
e enriquecedor. (CANDAU 2008, p. 249)

A escola como espaco de troca, desempenhando seu papel, deve criar
condicbes para que a formacdo dos professores tenha éxito, onde a cultura, a
realidade da escola, dos professores, dos alunos, enfim, de todos os envolvidos,
seja refletida, discutidos e fagam parte dos cursos de formagao, havendo assim uma
maior compreensdo de como se da a organizagdo da escola, seu papel, a
diversidade de cultura, de conhecimentos que as envolve.

Dessa forma, os desafios que se apresentam a cada dia devem ser
superados, resolvidos e, para isso, o professor deve saber como reagir de diversas
formas para que se tenha solugbes coerentes e adequadas. Pois a escola é um
ambiente diversificado, e n&o ira avisar quando ocorrera um problema ou algo
diferente, onde podera prejudicar a aprendizagem dos alunos. O professor devera
agir de maneira que atenda as necessidades colocadas pela realidade educacional
da melhor forma possivel.

Sabe-se que nos ultimos anos a formagao continuada vem assumindo
posicdo diante das novas exigéncias educacionais, onde a experiéncia e a
identidade € um dos principais elementos a serem mantidos diante de novos
obstaculos e que tradicdo e inovacdo sao fatores dificeis de manterem-se em
equilibrio, uma vez que, muitos professores optam pela pratica ja exercida ao longo
de sua carreira.

Anteriormente se pensava que quando terminada a graduacgédo ou até

mesmo o magistério, antigo normal, o profissional ja estaria apto para o trabalho em
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sua area pelo resto da vida, deste entdo, passou-se a conhecer a complexidade
desse processo da pratica pedagogica, surgindo assim, a necessidade de novos
saberes, novos paradigmas para o auxilio do trabalho a ser exercido, a relagéo e o
novo olhar que o professor precisa ter a sua formacao, a formacdo do aluno e
redescobrir a escola como espacgo privilegiado a essa formagao, pois muitos sao os
desafios que surgem nesse processo. Portanto, precisam-se buscar caminhos para
a formacgao integral sabendo que existem diversas maneiras e opgdes de se estar
em constante evolugao.

Dessa forma, a Formacado Continuada ndo deve ser entendida e vista
como um processo simples de acumulagao de cursos, palestras, seminarios, etc., de
conhecimentos ou técnicas, mas sim, como um trabalho de reflexdo critica e
audaciosa sobre as praticas que permitem a constru¢do permanente de uma
identidade pessoal e profissional, em interacdo mutua.

Portanto, se a visdo que os profissionais tém sobre esse processo € de
uma simples acumulagcdo de cursos perdem a oportunidade de refletir sobre
questdes emergentes no contexto educacional e de alguma forma poder incorpora-
las na solugdo de possiveis problemas e/ou dificuldades que possam surgir em sua
pratica pedagogica. No entanto, quando estes profissionais percebem a Formacgao
Continuada como um processo permanente de aprendizagem e, como meio eficaz
para melhoria de seu trabalho docente, consequentemente os bons resultados virao,

e com eles, possibilidades de reflexibilidade e mudancas nas praticas docentes.

3.3 A Formacao Continuada no contexto da Educagao Infantil: escola como

l6cus de formacéo.

A Educacéo Infantil, primeira etapa da educacao basica que destina-se ao
atendimento de criangas de 0 a 3 anos em creches e de 4 a 6 anos em Pré-escola
vem ganhando destaque no cenario educacional nesses ultimos anos, evidenciando
a necessidade de se compreender seu desenvolvimento e suas caracteristicas. E
como um fator importante e indispensavel a formacao dos profissionais que atuam
nesse nivel de ensino, situa-se nesse contexto que exige a reflexdo e compromisso
permanente com os processos de aprendizagens e desenvolvimento infantil.

Entretanto, a formagao continuada era vista como um requisito para os

professores terem uma abordagem mais organizada para se construir uma
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aprendizagem com conhecimentos da pratica concreta, para isso era necessario
uma formacgéo.

Porém uma pratica adequada precisa estar situada no tempo e no
espaco para atender a necessidade de cada momento, ndo se deixando cair na
mesmice. A esse respeito em Candau (2008) encontra-se o0 seguinte
esclarecimento,

Uma pratica repetitiva, uma pratica mecanica n&do favorece esse processo.
Para que ele se dé, é importante que esta pratica seja uma prética reflexiva,
uma pratica capaz de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as

pesquisas sdo confluentes, que seja uma pratica construida conjuntamente
por grupos de professores ou por todo corpo docente de uma determinada

instituicao escolar. (CANDAU, 2008, p. 57)

Sendo assim, o professor desenvolvendo essa formacdo no ambito
escolar, estabelece entre os mesmos uma reflexdo mutua, pois ali sdo expostos
depoimentos variados e que auxiliariam os demais de acordo com cada
especificidade, estabelecendo da melhor forma cabivel a solucdo de problemas ali
inseridos, tanto no meio escolar, quanto no pedagdgico, cabendo ressaltar a
realidade do aluno, € preciso que com isso o professor saiba da real situacédo de
seus alunos, como ele vive, que problemas estdo se passando no meio familiar,
enfim, identificar e saber solucionar de maneira reflexiva e consciente.

Dessa forma cabe ao professor saber mediar situagdes conflituosas em
conjunto com a coordenagao, viabilizando da melhor forma possivel uma solugéo
para determinado problema, pois se sabe que os professores sao cobrados para um
ensino adequado e de qualidade, onde precisam de uma formacgao continuada para
se prepararem cada vez mais, colocando em pratica os conhecimentos aprendidos
em teorias, pois essa qualificacdo serve para ampliar sua metodologia em seu
trabalho docente, tanto pessoal, quanto profissional.

De acordo com Nascimento (2008) a formagdo continuada acontece
dentro do seu trabalho, ou seja, no proprio ambito escolar, pois € nesse ambiente
que o professor adquire novos conhecimentos, experiéncias, para atuar de maneira
eficaz, cumprindo seu papel e contribuindo para uma aprendizagem significativa.

Dentro desse conceito mais amplo, é possivel destacar a formagdao em
servico como uma das estratégias de formacao continuada de professores.
Assim por formagdo em servico compreendo aquelas atividades de

formacéo continuada que se realizam no préprio local de trabalho dos
professores e outras atividades que, apesar de ndo estarem inseridas no
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espago de trabalho, sdo organizadas e/ou geridas pelas instancias
superiores dos sistemas de ensino e oferecidas aos professores que eles
fazem parte, tendo as realidades escolares concretas a que estido
vinculados  estes  professores como  referencial fundamental.
(NASCIMENTO, 2008, p. 70)

Como ja mencionado, quando as atividades s&o realizadas em locus,
envolve toda a comunidade escolar, de modo a favorecer uma aprendizagem
coletiva, pois sao inseridos varias vivéncias e exemplos que diz respeito a vivéncia
dos proprios alunos. Partindo dessa premissa, ndo s6 o professor, mas o
coordenador serdo capazes de desenvolver atividades propicias de acordo com as
necessidades do meio escolar e que tem papel fundamental, pois envolve todos os
funcionarios da educacéo, onde se insere a coletividade, de modo a favorecer um
processo de ensino qualificado, cabendo a eles a transformacdo desse ambiente
pedagogico, onde devera ser proporcionado, ndo sé dentro da sala de aula, mas
fora também.

Vale ressaltar que compete ao professor uma formacdo discutida,
aumentando suas competéncias significativamente, porém, para que sejam
trabalhadas as competéncias de forma correta, é necessario inserir estratégias
utilizando como forma especifica a didatica, devendo ser atribuicdo do coordenador,
pois cabe a ele aplicar esse conhecimento, adequando-0 a uma necessidade que
some reflexdo e agao, e mais ainda a coletividade, mas para que haja essa parceria,
0 municipio deve contribuir dando apoio a educagdo, contribuindo para um
aprendizado significativo.

Brandao (2010) utiliza-se da seguinte afirmacgao:

E papel do municipio “oferecer” a educagdo infantil em creches e pré-
escolas e, com prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuagdo em
outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente
as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela Constituigdo Federal a manutengao e
desenvolvimento do ensino. (BRANDAO, 2010, p. 49, grifo do autor)

Sendo assim, o ensino so tera resultados se o municipio cumprir com seu
dever, incentivando e dando apoio, afim de, construir e fazer evoluir um ensino mais
envolvente, um ensino voltado para aulas dindmicas diariamente, ndo somente em
datas comemorativas, mas frequentemente, para isso € necessario um cumprimento

de seu dever para com o ensino do préprio municipio.
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Entretanto, ndo bastaria somente o apoio didatico, o professor precisa ter
compromisso, além desse apoio didatico, pois € responsabilidade dele estabelecer
estratégias que facilitem a compreenséo dos conteudos e envolvam os alunos, sem
mencionar o ato de se planejar, pois sabe-se que se tém rendimento satisfatorio
mediante esse processo. Outros requisitos para ajudar no processo de ensino, sao
uma parceria entre os professores e os pais dos alunos, pois a familia contribui de
forma significativa nesse meio, sendo indispensavel a participagdo dos proprios
professores nas formacdes, pois se sabe que é através delas que obtém-se
qualificagao.

Brandao (2010) explicita que:

Além do dever de planejar, ministrar aulas e avaliar todo processo
educativo, e ndo somente o aluno, € importante frisar que, “participar
integralmente de periodos dedicados ao planejamento, a avaliagédo e ao
desenvolvimento profissional” (por exemplo, participar de cursos e
planejamentos), ndo é apenas uma opgao pessoal, mas sim um dever legal
do docente. (BRANDAO, 2010 p. 55, grifo do autor)

Para isso, o professor tem a necessidade de participar dos cursos de
formagdo continuada, para assim, conseguir mediar o desenvolvimento de seus
alunos intelectualmente, partindo desse ponto cabe a ele a tomada de consciéncia,
para se ter um aprendizado de qualidade dentro da formacgao continuada, o
professor precisa adquirir meios tecnolégicos de maneira adequada, de acordo com
a necessidade escolar e do conteudo, podendo ser uma mudanca importante no
contexto da escola.

A formacéo continuada propicia mudangas e da suporte para que sejam
utilizadas varias metodologias em conjunto com a diregdo da escola possibilitando
meios de planejar e intermediar situagbes problemas e ter competéncia para saber
lidar com cada uma que possa acontecer no meio educacional, dessa forma eles
tendem a definir uma solugdo e buscar meios que garantam resolver o problema
mediante o exposto.

A formagao continuada é uma forma de organizar a escola, mas para
isso é preciso que haja envolvimento coletivo, tanto no setor pedagdgico, quanto no
administrativo e no técnico, pois havendo essa parceria entre ambos, todos estdo se

qualificando, o especialista e o profissional da educagao, pois isso € uma forma de
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habilitar-se para um desempenho pessoal profissional, adequando-se as
necessidades da profissao.

Para tanto, o ambiente escolar tem a necessidade de mudancas,
modificagdes nos procedimentos existentes, ou melhor, as estratégias de ensino
precisam ser revistas, refletidas e até mesmo se for o caso, mudar as praticas, rever
novas possibilidades de ensinar, o professor precisa ter consciéncia das inumeras
dificuldades e compreender como elaborar estratégias que possam auxiliar para
sanar essas questdes e enfrentar com precisdo, seja individual ou coletiva, vai
depender como ele ira resolver, seja através de reflexdo ou flexibilidade.

Nesse momento, os gestores tém obrigagcdo de prover meios e recursos,
com a finalidade de proporcionar aos professores acesso a novas metodologias para
que estas sejam trabalhadas em sala de aula, todavia isso s6 sera possivel com a
efetiva participagdo e implementagdo na escola, mediante o que foi aprendido no
decorrer da formagdo. Dessa forma, espera-se que sejam instigados a criar
estratégias que melhore o desempenho dos alunos e do préprio profissional de

educacao.

A formacao pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores,
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa
valorizar paradigmas de formagdo que promovam a preparagdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementacao das politicas educativas (NOVOA, 2002, p. 27).

O processo de formacdo tem como objetivo o desenvolvimento dos
professores, proporcionando a melhoria das praticas educativas e o ambiente onde
trabalha, e assim, possibilitando o desenvolvimento das criangas e da qualidade da
educacao, refletindo suas acbes e as caracteristicas do processo de
desenvolvimento infantil.

A pratica pedagogica € um fator questionado durante muito tempo, pois
embora a pratica exercida pelo professor tenha melhorado, com as transformacoes
que ocorre a cada dia esses conhecimentos irdo impor mais inovacoes. E a pratica
como um elemento indispensavel no processo de aprendizagem nao deve fugir do

contexto, da realidade em que a escola esta inserida. Dessa forma, Veiga (1989) diz

Entendo a pratica pedagogica como uma pratica social orientada por
objetivos, finalidades e conhecimentos, e inserida no contexto da pratica
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social. A pratica pedagogica é uma dimensdo da pratica social que
pressupde a relagcao teoria-pratica, e é essencialmente nosso dever, como
educadores, a busca de condigdes necessarias a sua realizagdo. (VEIGA,
1989, p.16)

Nesse sentido, a pratica se faz da busca de conhecimentos, inovacoes,
significados, objetivos, os professores tem que ter a consciéncia que é seu papel
proporcionar uma aprendizagem significativa a seus alunos e que a escola proponha
situagdes que tenham significado, pois como esse ambiente & diversificado tera que
fazer com que as criangcas se desenvolvam, possam compreender o que €
repassado, havendo assim, uma interacdo com os outros, socializando seus saberes
e aprendendo coisas novas.

Nesse processo educativo teoria e pratica sdo indispensaveis para que
esse exercicio pleno de aprendizagens no ambito educativo se dé de forma mais
intensificada. “um dos problemas que mais fortemente emerge da anadlise da
problematica da formacao dos profissionais de educacao é a questdo da relagcéo
entre teoria e pratica”. (CANDAU, 2011, p. 56)

Segundo Candau teoria e pratica ndo podem ser elementos indissociaveis
para a execugado de algo, de uma concretude, mas a relagdo entre esses dois
fatores ainda emerge discussdes quanto a sua execugao na realidade, pois como se
sabe a realidade € complexa e necessita de elementos decisivos e coerentes para
que muito do que foi posto pela teoria se aplique na realizagao da pratica, obtendo
assim, resultados significativos.

Nesse sentido, Lelis (2011, p. 88) propde como necessario “[...] a
existéncia de uma escola que tenha um projeto articulado, que funcione de modo
eficaz, passa necessariamente pela construcdo de uma pratica coletiva, por um
sentimento de solidariedade entre professores e entre professores e alunos”.

A partir da reflexdo dessas acgdes, das experiéncias é que se podera
conhecer as possiveis solucbes de determinado problema, a interacdo e a
socializagdo de novos saberes, ou seja, a escola como local dessa construgao de
conhecimentos necessita abrir espaco para o exercicio da pratica em coletividade,
onde todos fagam parte da tomada de decisao, dos objetivos que se almeja, de todo
processo.

Ainda na opini&o de Lelis (2011)
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Esse coletivo, contudo, deve ser entendido no sentido mais amplo dos
movimentos da categoria, como no sentido da escola enquanto I6cus por
exceléncia do trabalho pedagoégico. Chamo a atengéo para esse aspecto,
porque é a escola o espago que possibilita o encontro sistematico de seus
membros para a discussédo e reflexdo dos problemas e dificuldades que
cada um enfrenta no seu cotidiano. (LELIS, 2011, p. 88)

E a escola como l6cus dessa aprendizagem, dessa formagao, torna-se o
elemento primordial para a reflexdo da historicidade de cada um, todos assumindo
seu papel de forma que favorega o crescimento e a formagdo integral nesse
processo.

Paulo (2011, p.101) afirma que “Para a efetivacdo deste compromisso
nao existe formulas magicas ou receitas prontas. Sé o fazer refletir podera indicar os
caminhos, os rumos desta praxis transformadora”. E para que todas essas agdes se
concretizem € necessario investir em praticas de mudancas, onde se possa
realmente obter resultados favoraveis.

Desse modo, os professores podem proporcionar as criangas um
desenvolvimento significativo, onde o professor como modelo, mediador,
desempenhara um papel decisivo na formagao dos alunos, buscando sempre o
melhor para o processo de aprendizagem. A crianga ver o professor como modelo, e
a partir disso ira imita-lo, é ai que os professores devem ter cuidado ao exercer suas
agdes, suas praticas na sala de aula, ter a consciéncia que a pratica pedagdgica
deve ser reflexiva, tem objetivos e deve ser vista como algo transformador, caso
contrario, essas acgdes so irdo ser levadas a incertezas, a um rumo nao favoravel.

A base do cuidado humano & compreender como ajudar o outro a
desenvolver-se como ser humano. Cuidar significa valorizar e ajudar a
desenvolver capacidades. (...) Além da dimensao afetiva e relacional do
cuidado, é preciso que o professor possa ajudar a crianga a identificar suas
necessidades e prioriza-las, assim como atendé-las de forma adequada.
Assim, cuidar da crianca é sobre tudo dar atengao a ela como pessoa que
estd num continuo crescimento e desenvolvimento, compreendendo sua
singularidade, identificando e respondendo as suas necessidades. Isso
inclui interessar-se sobre 0 que a crianga, pensa, 0 que ela sabe sobre si e
sobre o mundo, visando a ampliagdo deste conhecimento e de suas

habilidades que aos poucos a tornardo mais independente e mais
autdbnoma. (BRASIL, 1998, p. 24)

O professor tem a responsabilidade de estar sempre atento as
necessidades do aluno para que possa adapta-lo e adequa-lo as exigéncias das
mudangas que ocorrem constantemente na sociedade e no mundo. O professor

deve reconhecer seu papel, refletindo sempre suas agdes e por estar em
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permanente transformacéo deve se atualizar com os acontecimentos, compreender,
viver e enfrentar os desafios que se impde a cada dia. Dentro desse processo deve
compreender o desenvolvimento da crianca e suas necessidades, sempre
contribuindo para uma aprendizagem eficaz onde se tornara um sujeito com

competéncias e habilidades no meio em que estar inserido.

Para que a Educacao Infantil fosse reconhecida em sua importancia sécio-
politica, foram necessarias inUmeros movimentos sociais e educacionais
que buscaram interferir na constituicdo da educacéao de criangas de 0 até 6
anos, alcangando mudangas que se expressam em diferentes documentos
legais- Constituicdo Federal de1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente,
de 1990, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional(LDB) de 1996,
entre outros. (ALVES/BARBOSA)

A partir dessas mudancas a Educacgao Infantil passou a ter um maior
destaque com leis e documentos que favoregcam seu desenvolvimento no ambito
educacional possibilitando que as criangcas tenham seus direitos e uma melhor
formacgado. Assim, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB), a
Educacao Infantil passou a ser um componente da educagao basica, devido a isso,
deu-se inicio a discussdes sobre a formacdo de professores e suas
responsabilidades na contribuicdo do desenvolvimento infantil.

O artigo 29 da LDB (1996, p. 84) fala que:

A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade. (BRASIL, p. 84).

7

Nessa primeira etapa da Educacdo Infantii & essencial que o
desenvolvimento da crianga seja estimulado, prazeroso, que ela realmente viva esta
fase de descobrimento, de mudancas. E tanto a escola, pais, comunidade, quanto o
proprio professor devem contribuir de maneira eficaz nesse processo de
aprendizagem, pois as criangas terao curiosidade de conhecer e precisardo de ajuda
e envolvimento dos adultos.

Segundo Brandado (2006) o Plano Nacional de Educacdo- PNE
estabeleceu para a Educacao Infantil 26 objetivos e metas para serem alcangadas
no decorrer de seus dez anos. Alguns desses objetivos e metas sdo o n°1, 5 e 6,

onde se ler:

1- Ampliar a oferta de educagao infantil de forma a atender, em cinco anos, a
30% da populagéo de até 3 anos de idade e 60% da populagdo de 4 e 6
anos (ou 4 e 5 anos) e, até o final da década, alcangar a meta de 50% das
criangas de 0 a 3 anos 80% das de 4 e 5 anos. (BRANDAO, p. 26)
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5- estabelecer um programa Nacional de formagdo dos profissionais da
educacdo infantil, com a colaboracdo da Unido, Estados e Municipios,
inclusive das Universidades e Institutos Superiores de educagdo e
organizagdes nao-governamentais, que realizem as seguintes metas:

a- Que em cinco anos, todos os dirigentes de instituicdes de educagéo infantil
possuam formagao apropriada em nivel médio (modalidade normal) e, em
dez anos, formacgao de nivel superior;

b- Que, em cinco anos, todos os professores tenham habilitagdo especifica de
nivel médio e, em dez anos, 70% tenham formacao especifica de nivel
superior. (BRANDAO, p. 30)

6- A partir da vigéncia desse plano somente admitir novos profissionais na
educacgdo infantii que possuam a titulagdo minima em nivel médio,
modalidade normal, dando-se preferéncia a admissdao de profissionais
graduados em cursos especificos em nivel superior. (BRANDAO, 20086,
p.30:31)

Todos os objetivos e metas estabelecidas para a Educacgao Infantil
inclusive as citadas acima, sao importantes para a evolugdo da educacido e da
qualidade do ensino, pois 0 que se espera realmente € que elas sejam cumpridas,
sendo que, é importante frisar que a meta n°® 6 segundo Brandao so tera sentido se
os percentuais previstos na meta n° 5 forem alcancados, se em dez anos essa meta
de 70% dos professores que possuam o nivel superior e que dirigentes de
instituicbes de educacgao infantil também com nivel superior sejam alcangados.

A partir dai, fica mais facil cumprir a meta n° 6 e estabelecer condi¢cbes de
um exercicio pleno da docéncia e construir significados. Portanto, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao N° 9.394/96, no seu artigo 61 apresenta como fundamentos
para formacao do professor “a associagao entre teoria e pratica, inclusive mediante
a capacitagdo em servico o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores
em instituicdes de ensino e outras atividades” (BRASIL, 1996, p.139).

Esses aspectos devem ser levados em consideragao, pois o professor
estar em constante transformagéo tendo que se adequar as novas exigéncias do
meio em que estar inserido, refletir suas agdes e praticas que ira impor. O objetivo
que se espera € que a formagdo continuada se torne algo favorecedor que
possibilite a formacao do professor, onde ele possa assumir seu papel e no espaco
de formagao compartilhe experiéncias e saberes, e assim, construa significados.

Segundo Vygotsky (2001a), o bom ensino é aquele que cria uma zona de
desenvolvimento imediato, ou seja, engloba uma série de processos interiores de
desenvolvimento e 0 mesmo age de forma imediata, uma vez que, como ele
defende, é a aprendizagem que conduz o desenvolvimento mental da crianca. Ele

acrescenta ainda que: “[...] a aprendizagem, que se orienta nos ciclos ja concluidos
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de desenvolvimento acaba sendo ineficaz do ponto de vista do desenvolvimento
geral da crianga, ndo conduz o desenvolvimento, mas segue a reboque dele”.
(VYGOTSKY, 2001a, p. 482).

A crianca em seu desenvolvimento passa por varios processos de
aprendizagens, cada nova descoberta para ela é um estimulo de novas buscas,
portanto, a crianga tem um significado do que aprendeu e 0 mesmo sempre estara
envolvido, mas esse novo desenvolvimento se fara também a partir de novas
aprendizagens tendo assim, um conhecimento diferenciado do que tinha antes, ou

seja, quanto maior a chance de novas aprendizagens melhor seu desenvolvimento.

3.4 Contribuigcées da Formagao Continuada: a sala de aula e seus desafios

Nos ultimos anos a formacgao continuada vem sendo uma ferramenta que
contribui de maneira significativa e inovadora com a pratica dos professores. Por
meio dessa formagdo o professor se atualiza e busca diferenciadas formas de
ensinar. Ou melhor, consiste em uma formacao que propde a superagao do modelo
tradicional de ensinar, e mais, acredita-se que se o professor colocar em pratica os
novos parametros construidos a partir do que foi apreendido no decorrer da
formacgao sera possivel conquistar um avango significativo no que se refere ao ato
de ensinar e consequentemente o aluno sera capaz de aprender mais e melhor.

Assim, os professores saem de um modelo em que tudo era técnica e
passam a desenvolver um ensino por meio da aquisicdo de novas competéncias e
habilidades eficazes na sala de aula, revelando seriedade e compromisso
profissional.

Nesse sentido a formacdo dos professores tem sido marcada por um
processo que emerge potencialmente em praticas, em experiéncias, debates dentro
do campo de estudo, atuando em um contexto educacional. Freire (1991, p. 58) diz
que "Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma, como professor, permanentemente, na pratica e na
reflexao da pratica".

Compreende-se que o professor deve estar consciente de que a formacéao
continuada deve ser permanente e integrada ao seu cotidiano escolar. Sabe-se que
ha uma necessidade imposta pelas mudancas e pelo avango tecnolégico, nas novas

descobertas cientificas e na evolugdo dos meios de comunicacdo. Nao tem sentido o
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profissional pensar que, ao terminar sua formacédo escolar ou académica, estara
pronto e acabado para atuar em determinada profissao.
Tardiff (2005) explicita que os saberes profissionais se desenvolvem e se

transformam de acordo com o tempo em que se vai obtendo novos conhecimentos.

Os saberes profissionais sdo temporais [...], pois sdo utilizados e se
desenvolvem no admbito de uma carreira, isto €, de um processo de vida
profissional de longa duragédo do qual fazem parte dimensdes identitarias e
dimensbes de socializagao profissional, bem como fases e mudangas.
(TARDIFF, 2005, p. 262)

Faz-se necessario compreender a formacido continuada ndo somente
como um espaco ou fator primordial de atualizacdo, mas sim, como um espaco de
reflexdo mutua, onde o professor ira refletir sobre suas dificuldades que esteja
enfrentando em suas atividades pedagdgicas. Segundo Noévoa (2002), "a Formagéao
Continuada dos professores precisa acontecer no eixo investigacao/reflexao". Por
isso, a formagao continuada ndo deve ser compreendida ou explicitada como um
simples processo de acumulagdo de cursos, palestras, seminarios, etc., de
conhecimentos ou técnicas, mas sim, como um trabalho de reflexibilidade e
criticidade sobre as praticas de (re) construgdo permanente de uma identidade
pessoal e profissional, em interagao reciproca e/ou coletiva.

Novoa (2002, p. 23) esclarece que a formacgdo continuada necessita da
reflexao e da coletividade para se desenvolver de forma eficaz.

O aprender continuo é essencial e se concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente. Para esse estudioso portugués, a formagao continuada se da

de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como
instrumentos continuos de analise. (NOVOA, 2002, p. 23)

Segundo o autor, o processo de formagao docente esta ligado ao fazer
docente, na reflexdo de suas praticas, estabelecendo dialogo com seus colegas,
interagindo no compartilhamento de experiéncias, ou seja, € na coletividade que
esse processo se realiza e se instrumentaliza, para que o professor possa
desenvolver com competéncia sua pratica em sala de aula, permitindo que os alunos
sejam coautores na construgdo do conhecimento perante uma aprendizagem
significativa.

Dessa forma, a formacdo continuada deve ser concebida como
descoberta, acao, construgcdo, nao apenas como mera aprendizagem que fara parte

de outras técnicas. Com isso, a autora Brzezinsk (2002) argumenta que
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As transformagdes que vao ocorrendo por toda a vida dos professores
poderdo leva-los a atingir condigbes ideais que garantam um exercicio
profissional de qualidade. Tal processo conduz a profissionalizagao, pois
essa podera ser atingida mediante um movimento em diregdo ao
aperfeicoamento das condigdes para atingir um elevado Status e
valorizagdo social que sao determinantes para a profissionalizacdo docente.
(BRZEZINSK, 2002, p.10)

Nesse sentido, percebe-se o quanto as mudancas ocorridas e as
experiéncias adquiridas ao longo da vida s&o primordiais para se ter como base na
construgdo de novos conhecimentos, saberes e refletir as novas ag¢des. Ou seja,
todo esse processo faz com que o profissional docente passe a atingir um novo
perfil, sendo que com as transformacbes podera obter uma aprendizagem
significativa, analisando suas praticas, aprimorando seu fazer docente, para que
assim, qualifique seu trabalho e desempenhe seu papel.

Diante disso, a formacgdo continuada exige a reflexdo de como se
pretende usa-la, que contribuicdo ira trazer para o processo educativo e para o
préprio professor. Nesse sentido, a formacado veio como um elemento primordial
para o trabalho docente, sendo que a partir disso, o professor podera inovar e
contribuir de forma decisiva na formacgao dos alunos.

Estevao (2006) esclarece que

Dada a importancia que a formagédo tem assumido na atualidade, podemos
afirmar que ela se tem construido verdadeiramente na religido dos novos
tempos, contribuindo para racionalizar a prépria sociedade na medida em
que se apresenta como mais um factor estratégico de sucesso, de
modernizacdo e de qualidade. (ESTEVAO, 2006, p. 231)

Sabe-se entdo que a formagdo vem obtendo destaque na atualidade
como um fator indispensavel para a promocdo de qualidade, pois dada sua
importancia pensa-se em refletir as praticas exercidas, os objetivos a serem
alcancados e sua contribuicdo no meio social e pessoal.

A acdo docente é uma pratica, o professor deve ter consciéncia dessa
funcdo, que ndo € apenas ter e transmitir o conhecimento, mas fazer com que o
mesmo se transforme, se concretize, sendo que teoria e pratica sao elementos que
nao devem ser separados, pois ambos se consolidam em sua execuc¢ao para que a
acao docente se realize de forma coerente, obtendo um real significado.

Diante disso Zaiko (2006, p. 192) diz que “[...] é esta associagéo entre a

teoria e pratica que vai se construir como eixo de inovagdo. Uma inovagao que nao é
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sinbnimo de descoberta ou invencdo, mas de mudanga, modificacdo da pratica
docente”. Faz-se énfase aqui que essa relagdo de teoria e pratica é algo essencial,
que as mesmas trazem inovacdes a partir do que se € proposto pela pratica do
professor, realizando mudancas no exercicio profissional.
Para Zaiko (2006, p. 192)
Estabelecendo lagcos entre inovagao e formagao é fundamental buscar
formas alternativas de aperfeicoamento docente colocando em pratica
novas propostas tedrico-metodolégicas por meio das quais sejam postos
professores por meio da pesquisa cientifica, do aperfeicoamento constante
dos docentes, quer pela participagdo em atividades conjuntas graduacao,

pés-graduacdo, quer pelo assessoramento pedagogico aos diferentes
processos de formagéao existentes na Universidade. (ZAIKO, 2006, p. 192)

Com tudo faz-se necessario refletir essa relacdo de inovacao e formacgao,
que as mesmas necessitam ser postas em pratica com um novo direcionamento da
pratica docente, onde se sabe que o professor deve buscar inovacgdes, usufruir de
diversas formas para o novo conhecimento adquirido, e assim, tera subsidios para
executar um trabalho de qualidade.

O professor deve buscar a formagéo continuada como algo a alavancar
seu perfil profissional, onde através da sua autonomia tera condi¢cdes de gerir seu
trabalho, de forma a aprimorar seu fazer docente, sua aprendizagem, favorecendo
nao s para seu perfil profissional, como também para os alunos e sua formacéao
integral.

Outro ensinamento de Zaiko (2006) € caracterizado da seguinte forma.

Uma formagao continuada concebida como uma ajuda aos professores para
que possam modificar e rever a relacdo estabelecida na sua pratica,
percebendo-se como profissionais da educagéo, ou seja, como docentes
atuantes que diagnosticam e compreendem os processos pedagogicos e
que, por isso mesmo, detém melhores condicbes de participar de maneira
efetiva da elaboragdo da proposta pedagogica da escola. (ZAIKO, 2006, p.
195)

Nesse contexto, a formagao continuada se faz necessaria no processo
evolutivo educacional, onde os professores poderao refletir seu papel e analisar sua
pratica exercida, tendo consciéncia do que realmente pretende construir, do que se
almeja. E a escola ndo deixa de ser um ambiente em que acontece a troca de
conhecimentos, como um espago cheio de diversidades. Cabe ao professor
considerar essas diferengas em sua pratica pedagdgica. Pois é nesse espago onde

tudo acontece.
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Paulo (2011, p.101, grifo do autor) enfatiza que “[...] o “novo” educador &
aquele que reconhece o seu papel politico, a dimens&o politica da educacéo, e a
interioriza como profissional e como sujeito, refletindo-a através de sua pratica”. O
professor tem um papel fundamental e determinante na formacao dos alunos e para
que haja a realizagdo do sucesso da educagdo permanente, &€ necessario que se
assuma o papel de educar, estando envolvido realmente com o compromisso que se
quer, refletindo e realizando um trabalho eficaz.

Dessa forma, o professor precisa esta apto ao repassar saberes para
seus alunos, onde através da sua experiéncia e da experiéncia de seus alunos
possa haver trocas de conhecimentos, uma socializacdo harménica, pois 0 processo
de aprendizagem, de conhecimentos nao acaba.

Nesse sentido Mediano (2011) argumenta,

O ensino precisa estar calcado na experiéncia social concreta dos alunos,
exigindo também uma atuagdo fundamental do professor que vai
transformar a massa de conhecimentos existentes numa matéria preparada,
ordenada e simplificada para ser assimilada pelo aluno. Ai é que se
encontra o cerne do trabalho pedagdgico: no confronto da pratica social do
aluno com o conhecimento organizado trazido pelo professor, o que propicia

o desenvolvimento de novas formas de atuacdo sobre a realidade.
(MEDIANO, 2011, p.191)

A realidade que o aluno traz consigo para dentro da sala de aula é algo
importante a ser considerado pelo professor, pois a partir desses conhecimentos que
envolve o aluno sera possivel buscar métodos, estratégias para trabalhar de forma
eficiente, ndo fugindo do contexto social que eles pertencem, o professor com seus
saberes e experiéncias precisa nesse processo ser mediador, alguém que estar
aprendendo, e ndo apenas trazer ou repassar conhecimentos, e sim fazer com que
seus alunos encontre, mostrar caminhos estabelecendo uma relacdo de aprender a
aprender.

Desse modo, € fundamental que se estabeleca relagbes, troca de
experiéncias, onde a partir disso o professor conhecendo a realidade dos alunos,
seu contexto social podera ter elementos, métodos para saber como trabalhar de
acordo com cada necessidade, contribuindo no processo de ensino e aprendizagem
e na formagao integral tanto dos alunos como do préprio professor.

Nesse processo € importante que a pratica pedagdgica do professor seja
revista, refletida, com base nos objetivos a serem alcangados, como enfatiza

Mediano (2011) ao dizer que:
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E nesse movimento continuo - da pratica para a teoria e novamente para
pratica - que os alunos e professores examinam suas proprias vidas para
entender como as praticas ideolégicas e materiais, que dominam a
sociedade mais ampla, afetam a sua proépria histéria. A partir disso, busca-
se descobrir o que é preciso fazer para superar suas limitacbes e
desenvolver uma agao transformadora.

E o conteudo da experiéncia social de professores e alunos que vem atona
nesse processo para em confronto com os conteudos culturais, voltar-se a
construgdo de uma nova sociedade. (MEDIANO, 2011, p.191)

Esse envolvimento de professores e alunos e suas culturas sao
importantes para que haja uma interagdo melhor entre ambos, onde cada um expde
ideias, opinides ao que se deseja obter, a0 que se vive. Assim, assumirdo seus
papeis, refletirdo suas praticas desenvolvidas a partir do que se almeja, ou seja, da
construgédo de um novo perfil.

Diante disso, faz-se necessario um envolvimento maior, a busca
diariamente desse aprimoramento, onde o professor esteja a cada dia aprendendo,
buscando novos conhecimentos, refazendo sua profissao, refletindo suas praticas, e

contribuindo no processo de aprendizagem e na formagao dos alunos.
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4 CONTEXTUALIZAGAO E DADOS DA PESQUISA
4.1 Aspectos gerais da escola campo

Esta pesquisa foi realizada na Pré-Escola Reino do Saber, (nome ficticio
adotado com o propésito de resguardar a identidade dos pesquisados) l6cus deste
estudo, parte integrante do sistema municipal de ensino de Chapadinha-MA,
localizada no centro da cidade. A escola surgiu por meio de uma Associagao do
Clube de Maes, fundada no ano de 1989. Era uma entidade filantrépica voltada para
as acgdes sociais, onde um dos projetos foi a criagdo de uma pré-escola as criangas
na faixa etaria de 4 a 6 anos de idade.

Atualmente a escola oferece Educacéao Infantil as criancas de 4 a 6 anos
de idade, atendendo uma clientela no total de 353 alunos, sendo 188 (cento e
oitenta e oito) no turno matutino e 165 (cento e sessenta e cinco) no turno
vespertino.

Para coleta dos dados optou-se pela observagéo da pratica pedagogica
realizada pelo professor em sala de aula e aplicagdo de um questionario com
perguntas abertas e fechadas para 6 (seis) professoras, um para a coordenadora
pedagogica e um para gestora da escola.

Ao observar a estrutura fisica da Pré-Escola, constatou-se a
disponibilidade do espago em conformidade com o PPP, a seguir:

08 (oito) Salas de aula

01 (uma) Secretaria

01 (uma) Cozinha

03 (trés) Banheiros

01 (uma) Cantina

01 (um) Depésito

01 (uma) Quadra esportiva

Fonte: PPP- Projeto Politico Pedagdgico 2012

Compde o quadro administrativo da escola 01(uma) gestora geral com
formacido em Letras que procura desempenhar suas atividades com compromisso e
responsabilidade, oportunizando um bom desenvolvimento no fazer pedagdgico.
Constam ainda na escola 02 (dois) agentes administrativos, sendo um para cada
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turno, uma cursando Pedagogia e a outra com formagdo em magistério de nivel
meédio que cuidam e organizam a documentagdo da escola. Acrescenta-se a esse
quadro, um professor com formagao em magistério de nivel médio, afastado da sala
de aula por motivo de doencga que presta servico na secretaria da escola.

Para cuidar da limpeza bem como do preparo da alimentagcdo escolar
encontra-se um quadro com 07 (sete) Auxiliares de Servigos Gerais, onde 04
(quatro) possuem formacédo em Magistério e 03 (trés) com Ensino Médio formagéao
geral. A escola dispde ainda de 04 (quatro) vigias, todos com Ensino Médio, que
cuidam da seguranga das criangas e demais funcionarios da escola, como também
mantém a seguranga do patrimdnio escolar.

Quanto aos aspectos pedagdgicos integram o quadro de professores da

escola 12 profissionais que possui a seguinte formacao:

QUANTIDADE FORMAGAO

02 (dois) Magistério de nivel médio

08 (oito) Licenciatura em Pedagogia

01 (um) Licenciatura em Letras.

01 (um) Cursando Licenciatura em Pedagogia

Fonte: PPP- Projeto Politico Pedagdgico 2012

O quadro docente procura desempenhar a pratica pedagdgica de maneira
comprometida e responsavel, objetivando a aprendizagem das criangas, para isso
buscam metodologias, para tornar as aulas prazerosas e atrair a atengdo das
criangas. Sao participativas e se envolvem nas atividades e eventos promovidos na
escola.

Faz parte também desse quadro 01(uma) supervisora, Licenciada em
Pedagogia e Especialista em Gestdo Escolar e Pisicopedagogia, contribuindo na
orientacdo e supervisionando as atividades pedagodgicas desenvolvidas pelos

professores, como também estimulando a busca continua da qualidade de ensino.

4.2 Analise e discussao dos resultados

A pesquisa de campo de carater qualitativo foi realizada com 12 (doze)

professoras, de 1° ao 3° periodo da Educacéo Infantil, turno matutino, com a gestora
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e a coordenadora pedagogica, onde aplicou-se questionario com perguntas abertas
e fechadas. No entanto, o questionario foi aplicado somente a 6 (seis) professoras
que concordaram em participar da pesquisa. Considerando também o fato de haver
professoras que trabalham nos dois turnos (manha e tarde). Para preservar a
identidade de cada profissional as professoras foram nomeadas como A, B, C, D, E
e F. Dessa forma, a pesquisa descreve a fala das entrevistadas, com a finalidade de
analisar-se a formacado continuada na Educacao Infantii e sua contribuicdo no

processo ensino e aprendizagem.

4.2.1 Questionario aplicado as professoras

A primeira pergunta feita foi sobre a formacdo de cada professora: as
respostas obtidas foram: as professoras A, B, D, E e F formadas em Pedagogia e a
professora C, tem Magistério Nivel Médio.

Observa-se aqui que a maioria das professoras tem formacado em nivel
superior, porém isso nao quer dizer que a professora C ndo tem habilitagdo para
atuar na Educacdo Infantil, visto que € necessario que o professor tenha uma
formacéo adequada para uma realizacao plena do exercicio da pratica.

Pois de acordo com a LDB lei n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 em
seu Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagao plena, em universidades e
institutos superiores de educacao, admitida, como formag¢ao minima para o exercicio
do magistério na educacgdo infantii e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Portanto, todas as professoras estdo habilitadas para realizar o exercicio
da pratica docente em sala de aula, devendo refleti-las e buscar cada vez mais uma
formacéo que promova mudancas na qualidade de ensino.

A segunda pergunta feita referiu-se sobre o tempo de experiéncia na
area docente: a professora A diz ter 9 anos; a professora B 11 anos; a professora C
7 meses; as professoras D e F 16 anos e a professora E, 6 anos.

Em seguida, perguntou-se sobre a participacdo das professoras na
Formacao Continuada, levando em consideragdo os aspectos negativos e positivos
desse processo de formacgao. Todas as professoras responderam que ja tinham

participado desta formacdo. E quanto ao aspecto negativo, apontaram o tempo
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como fator determinante, e na maioria das vezes, o que € aprendido ndo se adéqua
a realidade.

Quanto ao aspecto positivo, as professoras A, B, C, D, E e F disseram
que a formagdo continuada funciona como melhoria do ensino e da aprendizagem,
como também, contribui para o aperfeicoamento da pratica pedagoégica na Educagéo
Infantil. E um momento proveitoso para aumentar os conhecimentos.

Percebe-se aqui que as professoras desejam participar com mais
frequéncia da Formacgao Continuada, considerando que tal formacgéao é significativa e
de grande importancia para a qualidade do ensino. Com isso, espera-se que O
sistema de ensino e 0Orgaos responsaveis, oportunizem cada vez mais aos
professores participarem do processo de formagao continuada, visando a qualidade,
a promogao e a socializacdo de saberes, fazendo com que os docentes estejam
mais preparados e reflexivos para a transmissdo de conhecimentos, como também,
saibam resolver situagdes-problemas de tensao e conflitos em sala de aula.

De acordo com Imbérnon (2008) no que se refere a formagéo continuada

Trata-se de formar um profissional pratico-reflexivo que se defronta com
situagdes de incerteza, contextualizada e unicas que recorre a investigacao
como forma de decidir e de intervir praticamente em tais situagdes, que faz
emergir novos discursos e concepgbes alternativas de formagéo

(IMBERNON, 2008, p. 39)

De acordo com o autor, € importante também levar em consideragao
dentro de uma instituicdo, a questdo do envolvimento entre professores, alunos, e
demais funcionarios, porque dessa forma desenvolvera a melhoria continua do
trabalho na escola, ja que todos buscam o mesmo objetivo.

Vale ressaltar ainda, que o desenvolvimento profissional dos professores,
vai além do ambiente educacional, pois a formagdo permanente exige que estes,
sejam agentes socializadores, reflexivos capazes de interferirem positivamente na
vida em sociedade.

Na quarta pergunta fez-se referéncia as dificuldades encontradas para
participar da formagdo continuada. A professora A respondeu que a maior
dificuldade é a questdo do horario adequado e as demais professoras citaram a
questao do tempo.

Percebe-se que a questdo do tempo é um problema na vida do professor,

porque muitos trabalham trés turnos para compensar o orgamento familiar. Isto € um
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aspecto que faz com que as atividades pedagodgicas fiquem fragmentadas, sem
tempo para planejamento e reflexdo da pratica, uma vez que a LDB contempla e
deixa bem claro o tempo disponivel que o professor deve atender no magistério,
onde determina que a jornada de trabalho tenha entre vinte e vinte e cinco por cento
de sua carga definidos como horas-atividade.

Outro fator de grande complexidade na vida do professor é tentar conciliar
trabalho e familia, ou seja, ndo existe um tempo especifico para os filhos e cdnjuge,
como também, ndo ha momento para criar, reinventar algo dindmico e concreto para
realizar em sala de aula.

E preciso, portanto, que a prépria escola dinamize este tempo,
promovendo atividades de continuo aprimoramento de seus profissionais, tais como
reunides e oficinas pedagogicas, troca de experiéncias; estudos e discussoes,
dinamicas de grupo, entre outras. Sera ideal que esta programacéo seja definida em
conjunto pela administragado pedagogica do sistema e pelas escolas.

Em seguida perguntou-se como essa formagédo tem contribuido para a
pratica pedagdgica. As respostas obtidas foram as seguintes: As professoras A, B e
C responderam que agrega conhecimentos contribuindo para o processo de ensino
e planejamento. A professora D respondeu que aprendeu a ser uma melhor
educadora, aperfeigoar as praticas pedagdgicas no seu dia-a-dia. Ja as professoras
E e F responderam que da suporte para realizar as atividades respeitando as
particularidades de cada criancga.

Para finalizar perguntou-se se a escola tem dado suporte para o professor
realizar suas atividades em sala de aula conforme aprendizagem obtida na formagao
continuada? E como? Todas as professoras disseram que n&o, devido a falta de
local para realizagcdo das atividades, recursos financeiros, comprometimento com a
escola por parte dos agentes formadores, planejamento adequado, oficinas de
criagdo, participagdo ativa na escola da Secretaria Municipal de Educacéo.

Com base nessas respostas observa-se que o professor realiza suas
atividades com muitas dificuldades, tém compromisso e empenho em realizar suas
tarefas pedagogicas, mas falta-lhe o apoio necessario, tanto a escola quanto o setor
administrativo desta, ndo assume com a responsabilidade necessaria e/ou nao
comunga com as mesmas ideias e propdésitos dos professores, para que de forma
efetiva ele coloque em pratica o que aprendeu na formacao continuada.

Segundo Veiga (1998):
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A escola é lugar de concepgao, realizagdo e avaliagdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com
base em seus alunos. Nessa perspectiva, € fundamental que ela assuma
suas responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas
superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe déem as condigdes
necessarias para leva-la adiante. (VEIGA, 1998, p.11)

De acordo com a autora, a escola ao organizar seu trabalho pedagogico,
precisa voltar sua atencao para o alunado, como também, para o professor, dando-
lhe suporte, seguranga e meios eficazes que facilite a realizagdo das atividades e
experiéncias adquiridas e desenvolvidas na formagao continuada. Com isso,
ressalta-se que é imprescindivel que a escola desenvolva também, sua autonomia e
um trabalho coletivo, onde toda comunidade escolar tenha direito de participar

ativamente das decisdes e politicas educacionais.

4.2.2 Questionario aplicado a gestora

A gestora da escola é Licenciada em Letras e atua na gestdo a 1 (um)
ano e 7 (sete) meses. Perguntou-se como a formagao continuada € trabalhada a
partir do projeto politico pedagdgico e se no projeto politico pedagdgico ndo consta
como ela é trabalhada na escola? A resposta foi sim, é trabalhada durante os
planejamentos e estudos feitos na propria escola com auxilio do supervisor e gestor
e com o corpo docente.

Perguntou-se ainda, se a escola tem dado suporte teérico-metodoldgico
para os professores desenvolverem suas atividades pedagogicas. A gestora
respondeu: Sim, contamos com 0s principais meios pedagobgicos para auxiliar o
professor como: LDB, RECNEI, Proposta da Educacgéo Infantil e etc.

A gestdo de uma escola deve ter como suporte, elementos basicos que
venham favorecer o andamento do processo educativo, suportes esses que se
destacam com base em objetivos almejados pelo gestor, coordenador, supervisor,
professor, pais e alunos.

Todos devem agir de forma favorecedora, atuando sempre para o bom
andamento das praticas que desejam exercer, buscando envolver propostas

voltadas para o desenvolvimento e crescimento do processo educativo.
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Em seguida perguntou-se: Vocé acredita que a formagéo continuada pode melhorar
a pratica docente? A gestora deu a seguinte resposta: Sim, através desta o docente
pode aperfeicoar sua pratica e enriquecé-la. E Como se da a relagcao Gestao escolar
e professores? A gestora concluiu respondendo: De forma amigavel sem perder o
profissionalismo, temos uma rotina saudavel.

Mediante as respostas dadas pela gestora da escola, conclui-se que a
gestdo da escola colabora e apdia o professor no que € necessario para que este
desenvolva seu trabalho com seguranca e eficacia. Nota-se que ha uma boa relagéo
entre os professores e a dire¢cdo da escola permitindo que os trabalhos se
construam em parceria e coletividade para que se alcancem o0s objetivos
educacionais. Mas ao mesmo tempo, percebe-se aqui uma contradicdo nas
respostas das professoras e do gestor quanto ao apoio e ao suporte teédrico e
metodoldgico para a realizagao das atividades didaticas.

De acordo com Libéaneo (2008)

A diregao é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado
o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e interagindo-as no rumo
dos objetivos. Basicamente, a dire¢ao pde em agéo o processo de tomada
de decisdes na organizagdo, e coordena os trabalhos, de modo que sejam
executados da melhor forma possivel. (LIBANEO, 2008, p.101)

Segundo o autor, toda agdo pedagdgica é canalizada e organizada por
meio do trabalho coletivo, por meio da tomada de decisdes. Cabe a direcido da
escola organizar, direcionar e coordenar as atividades pedagdgicas, possibilitando
ao professor meios eficazes de colocarem em pratica o que foi construindo e

aprendido na formacgao continuada.

4.2.3 Questionario aplicado a coordenadora pedagdgica

A coordenadora pedagdgica da escola é licenciada em Pedagogia e Pos-
Graduada em Gestdo e Supervisdo, e esta cursando Pds-graduagdo em
Psicopedagogia. A primeira pergunta feita a coordenadora foi: Em sua opinido qual a
importancia da formagdo continuada? A resposta foi a seguinte: A formagéo
continuada é relevante para o exercicio da pratica e postura do educador frente ao
desenvolvimento das acgées.

Em seguida perguntou-se Que contribuicbes ela pode trazer para os
professores de Educacdo Infantil? Disse que contribui no aperfeicoamento das
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atividades promovidas dando auxilio para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades.

Aqui nota-se que a coordenadora pedagdgica tem conhecimento de suas
atribuicdes que é auxiliar o professor no desenvolvimento das atividades em sala de
aula contemplando as competéncias e habilidades dos alunos. Depois foi
perguntado como avaliava o trabalho dos professores na educagéao infantil. Ela disse
que é um trabalho desenvolvido com exatiddo, tendo em vista que os professores
cada vez mais estdo atualizando seus métodos e assim gerar uma educagéo de
qualidade.

Perguntou-se ainda o que deve ser feito para que os professores
valorizem e participem mais do processo de formagao continuada. A coordenadora
respondeu que faz-se necessario o compromisso dos professores para com o ensino
e aprendizagem de seus alunos, pois é por meio da formagdo continuada que o
professor sera capaz de conscientizar-se de seu papel.

Acredita-se que esse compromisso feito pelos professores, deve-se em
parte ao acompanhamento e auxilio dado pelo coordenador pedagdgico. Que todas
as atividades desenvolvidas em sala de aula e extra-escolar sejam analisadas,
repensadas e discutidas pelo professor juntamente com o coordenador pedagdgico
e a gestdo escolar como um todo.

Para finalizar, questionou-se sobre quantas reunides mensais eram feitas
para formacao continuada, sendo que tinha como alternativas, uma, duas ou mais,
ou nenhuma. Obteve-se a seguinte resposta: que era realizada uma reunido mensal.

Com base na resposta da coordenadora observa-se que € necessario
viabilizar esse processo de formagao com mais frequéncia, apesar de que essa tarefa
formadora, articuladora e transformadora é dificil, € preciso buscar condi¢cdes para colher
subsidios para planejar a formacéo e avaliar os resultados, construir um ambiente
democratico, com autonomia e participagao.

Segundo Giglio, (2005, p.118)

E importante que o coordenador pedagdgico concretize sua agdo no
acompanhamento das atividades dos professores em sala de aula, pois isso
lhe da oportunidade de discutir e analisar os problemas decorrentes desse
contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente. E ele quem, num
espirito de parceria e coletividade, conduz o processo, participa, discute,
ouve, orienta, propde, informa, assume e partilha responsabilidades com os

professores, indica agdes, enfim, exerce uma posi¢gao natural de lideranca,
de autoridade.
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E indispensavel segundo o autor, o acompanhamento do coordenador
junto ao trabalho do professor, para que ele possa desenvolver agdes coletivas e
concretas visando a aprendizagem dos alunos e o alcance dos objetivos
educacionais. Como lider, € fundamental exercer uma posi¢ao natural, possibilitando
ao professor construir meios e estratégias coerentes para o ensino e aprendizagem,
como também, fazendo com que este profissional sinta-se responsavel para com os
avancos e desenvolvimento da educacdo, permitindo aos seus alunos construir

saberes diferenciados e necessarios as suas vidas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A educacéo Infantil € fundamental, pois nessa etapa a acido do professor
deve ser minuciosamente planejada de modo que atenda as necessidades
individuais do aluno. Dessa maneira, percebe-se que a formagao continuada entra
como um processo indispensavel, detectando e potencializando os pontos positivos
e negativos para assim, trabalhar de forma organizada e dinamica, construindo e
estabelecendo uma relacido de confianca entre todos os inseridos na educacéo.

O ato de ensinar e aprender ja faz parte da vida, pois o desejo de
transformar sonhos em realidade € uma preocupag¢ao marcante de todo ser humano
que objetiva lecionar em uma sala de aula. Porém, para que isso se concretize, é
necessario que todos os profissionais da educagado, professores, gestores e
supervisores repensem e queiram transformar o ensino que somente sera possivel
mediante uma postura reflexiva e um modelo de formacdo adequada no meio
educacional.

Com base na pesquisa realizada, percebeu-se que € necessario que o
professor, com a intervencdo do coordenador e gestor, tenha uma formacgao
adequada, saibam o que ensinar aos seus alunos, se planejem, para que nao haja
improvisos durante a exposicdo dos contelidos. E preciso que se organizem e
busquem as melhores metodologias e técnicas, objetivando sempre uma boa
qualidade no processo ensino e aprendizagem, tornando-o significativo,
contextualizando e levando em conta as dificuldades e os conhecimentos prévios do
aluno.

Nessa perspectiva, cabe enfatizar que a formagdo continuada,
principalmente na Educacao Infantil requer uma atengao maior, por ser a base do
desenvolvimento intelectual e um dos primeiros contatos da crianga em sociedade.

Ressalta-se ainda, que nao basta participar da formagdo continuada so6
por cumprimento de uma exigéncia institucional. Ela precisa ser colocada em
pratica, pois tratar-se de uma acgao-reflexao-acdo como condi¢ao diaria da pratica
pedagogica. O professor que pretende formar cidadaos capacitados a atuar de
forma participativa e critica, utiliza-se dos conhecimentos aprendidos como
instrumento de insercdo no contexto da sala de aula, envolvendo todos de forma

igualitaria.
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Sobre essa realidade, antes de ser uma questdo meramente tedrica, €
uma questao pratica, ja que envolve o fazer em sala de aula e o inicio de uma
relagcdo entre escola e sociedade. Ensinar € uma atividade que faz parte do ser
humano, isso significa dizer que para ensinar € preciso buscar incessantemente
novas metodologias e/ou estratégias basicas de acordo com o que é visto na
formacgado, sabendo adequar as atividades planejadas as reais necessidades dos
alunos em sala de aula.

Pelo que foi abordado nesse trabalho, constata-se que as ideias que
envolvem a formagdo continuada sao amplamente discutidas nos dias atuais, mas
um dos grandes desafios para o exercicio da pratica pedagogica é que os conceitos
e métodos apreendidos nessa formacao se adéquem ao processo de ensino e de
aprendizagem.

Portanto, conclui-se que o professor deve a todo tempo refletir sobre suas
praticas e técnicas, analisar a realidade no seu contexto, sobre como e quando
aplicar a metodologia mais adequada, propor agdes e atividades para transformar a
realidade educacional, atender as necessidades e ensinar de forma dindmica
trazendo beneficios a todos os envolvidos no processo educativo. Pois nessa etapa
€ fundamental desenvolver e promover a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem do aluno, o qual requer um cuidado todo especial por parte do
professor de Educacao Infantil.

Sabe-se que as consideragcdes aqui apresentadas ndo sao definitivas
para uma reflexdo sobre a formacado continuada dos professores da escola em
estudo, embora seja coerente concluir que a formagao continuada pode constituir-se
um instrumento que possibilita melhorias nas praticas pedagdgicas e suscitando a

transformacao da realidade educacional.
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APENDICE A: QUESTIONARIO APLICADO AS PROFESSORAS

1. Qual sua formagao?

2. Qual o seu tempo de experiéncia como professor na educacgao infantil?

3. Vocé participa ou ja participou da Formagao Continuada? Cite os pontos positivos

e negativos?

4. Quais as principais dificuldades encontradas para participar da formacao
continuada?
( ) Tempo

( ) Horério adequado

5. Como essa formagao tem contribuido para sua pratica pedagdgica? Explique.

6. A escola tem dado suporte para o docente realizar suas atividades em sala de

aula, conforme a aprendizagem obtida na Formag&o Continuada? Como?




60

APENDICE B: QUESTIONARIO APLICADO A GESTORA

. Como a formacgéao continuada é trabalhada a partir do projeto politico
pedagdgico, e se no projeto politico pedagdgico ndo consta como ela é
trabalhada na escola?

. A escola tem dado suporte tedrico-metodologico para os professores

desenvolverem suas atividades pedagdgicas?

. Vocé acredita que a formacgao continuada pode melhorar a pratica docente?

. Como se da a relacédo Gestao escolar e professores?
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APENDICE C: QUESTIONARIO APLICADO A COORDENADORA PEDAGOGICA

1. Em sua opinido qual a importancia da formacgao continuada?

2. Que contribui¢des ela pode trazer para os professores de educacgao infantil?

3. Como vocé avalia o trabalho dos professores na educacao infantil?

4. O que deve ser feito para que os professores valorizem e participem mais do

processo de formacao continuada?

5. Quantas reunides mensais sao feitas para a formacgao continuada?

()Uma (') Duas ou mais () Nenhuma



