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RESUMO

Esta pesquisa tem como proposta analisar uma situacdo que acontece em varias
instituicbes de ensino no Brasil, que é o desvio de funcéo de professores no espaco
escolar. O desvio de funcdo & descrito como deslocamento de um profissional de
sua area especifica para outra que difere da sua formacdo; no caso da presente
pesquisa, esse deslocamento ocorre para lecionar disciplinas que diferem da
formacdo inicial, ou seja, disciplinas fora da area de conhecimento do docente. Os
sujeitos pesquisados sao os professores da escola Unidade Integrada Dr. Almada
Lima Filho, localizada na zona urbana no Municipio de Chapadinha — MA. Objetiva-
se compreender a problematica do desvio de funcéo de professores, observando os
eixos formacdo e atuacdo dos professores da escola-campo, assim como as
principais causas que resultam nesse desvio e suas consequéncias, tanto para o
processo de ensino e aprendizagem como para a vida do educador profissional. E,
por fim, lista-se possiveis solucdes que poderiam ser adotadas por parte da escola e
municipio. Para isso, utilizou-se de pesquisa descritiva, do tipo quali-quantitativa,
realizada por meio de coleta de dados referentes a temética com entrevistas e
questionarios. Foi utilizado, como arcabouco tedrico para maior embasamento a
pesquisa, 0s seguintes autores: Teixeira (2008), Soares (1987), Mesquita (2002),
Ferreira (2002). Estes autores fundamentam o contexto histérico da influéncia do
capitalismo na constru¢cdo do trabalho no Brasil e os problemas causados pelo

desvio de funcéo docente no ambito educacional.

Palavras- chave: Desvio de funcdo de professores. Formacao docente. Disciplinas.



ABSTRACT

This research aims to analyze a situation that happens in several educational
institutions in Brazil, which is the deviation of the role of teachers in the school space.
Functional deviation is described as the displacement of a professional from his
specific area to another that differs from his training; In the case of the present
research, this displacement occurs to teach disciplines that differ from the initial
formation, that is, disciplines outside the teacher's knowledge area. The subjects
surveyed are the teachers of the integrated unit school Dr. Almada Lima Filho,
located in the urban zone in the Municipality of Chapadinha - MA. The objective is to
understand the problem of the deviation of teachers' function, observing the training
and performance of the school-field teachers, as well as the main causes that result
in this deviation and its consequences, both for the teaching and learning process
and for the Life of the professional educator. And, finally, possible solutions that
could be adopted by the school and municipality are listed. For this, a descriptive
research, of the qualitative-quantitative type, was carried out by collecting data
referring to the subject with interviews and questionnaires. The following authors
were used as a theoretical framework for further research: Teixeira (2008), Soares
(1987), Mesquita (2002), Ferreira (2002). These authors base the historical context
of the influence of capitalism on the construction of work in Brazil and the problems

caused by the deviation of teaching function in the educational scope.

Keywords: Teacher function deviation. Teacher training. Subjects.
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1 INTRODUCAO

A proposta da pesquisa tem como objetivo central analisar, compreender
e interpretar os possiveis desvios de fun¢éo de professores que atuam em éareas de
conhecimento em que nédo séo licenciados na Unidade Integrada Dr. Almada Lima
Filho, municipio de Chapadinha — MA.

Dessa forma, este Trabalho de Conclusdo do Curso de Pedagogia possui
as seguintes questdes norteadoras: Por que ocorre desvio de funcéo de professores
licenciados em uma area, mas que lecionam em outra? Quais sdo 0s possiveis
desencadeamentos que a atuacdo de um professor ndo licenciado na disciplina em
gue atua pode causar na aprendizagem do aluno?

Portanto, o elemento condutor da pesquisa é a andlise das provaveis
dificuldades® encontradas pelos professores que atuam fora de sua &area de
formacdo e as consequéncias que esses problemas podem trazer para a
aprendizagem dos educandos, uma vez que um educador nado licenciado pode néo
suprir as competéncias exigidas pela disciplina.

Sabe-se que € de grande importancia a formacéao profissional do docente,
para que ele possa atuar em sua area de formagdo com mais conhecimento e
confianca. A preocupacdo com a formacdo docente em funcdo das politicas
governamentais € recorrente, pois € o professor que atua na pratica escolar,
possibilitando qualquer mudanca ou inovacgao.

A docéncia esta relacionada a garantia da aprendizagem dos alunos, o
gue requer compreensao das areas especificas de atuacéo, exige saberes multiplos
de ordem pedagdgica, como a organizacdo dos curriculos disciplinares,
planejamento das aulas, metodologias adequadas, possibilitando aos alunos as
minimas condi¢des necessarias no que se refere a qualidade da aprendizagem.

Nesse sentido, é fundamental compreender como ocorre o trabalho de um
professor que ministra uma disciplina na qual ndo tem licenciatura, investigando
quais dificuldades sédo encontradas e apontando diferentes meios que o educador

pode encontrar para melhorar sua atuacéo dentro da sala de aula.

! Dificuldades: s.f. Obstaculo; impedimento; obje¢do. (De acordo com o minidicionario da lingua
portuguesa (BUENO, 2000).



12

Para o desenvolvimento da pesquisa de campo, basica e explicativa, foi
realizado um estudo bibliografico, de modo qualitativo, na qual foram utilizadas as
principais concepcdes acerca do tema, que forneceram os conhecimentos tedrico-
empiricos necessarios para nortear o trabalho. Assim, ao promover o confronto das
ideias defendidas juntamente com aquelas inerentes a autores diversos, tem-se a
oportunidade de constatar a relevancia dos posicionamentos firmados.

Além disso, houve entrevistas com os professores da escola-campo que
se encaixam no perfil da pesquisa, ou seja, aqueles que possuem desvio de funcéo
dentro da instituicdo de ensino pesquisada, lecionando disciplinas das quais n&do sao
licenciados, para assim fazer a analise da realidade da escola frente a problematica
discutida.

Para melhor compreenséo, o presente trabalho esta estruturado em uma
introducdo, quatro capitulos, sendo o ultimo tratando da metodologia da pesquisa, e,
por fim, uma conclusdo. No primeiro capitulo, apresenta-se um estado da arte de
carater conceitual, pois houve dificuldades em buscar nos repositorios
especializados pesquisas correlacionadas ao tema proposto, que é professores
licenciados em uma é&rea de conhecimento, mas que lecionam em outra. Nesse
sentido, desenvolveu-se a pesquisa do estado da arte, buscando caracteriza-la por
meio de estudos bibliograficos acerca de seu conceito central.

No segundo capitulo, aborda-se sobre licenciatura para que e para quem,
relacionando ao problema de desvio de funcdo, em que a falta de professores
formados em uma determinada disciplina faz com que o sistema coloque outros para
leciona-la sem ter a licenciatura necessaria. O capitulo aborda ainda as atribuicées
do pedagogo no processo educativo escolar, baseado no contexto atual, apontando
para as muitas tarefas que sao atribuidas ao educador, assim como funcbes que
diferem de sua formacéao inicial e os poucos espacos encontrados no mercado de
trabalho educacional. Todos esses elementos sdo fatores contribuintes para
ocorréncias de desvio de funcéo.

No terceiro capitulo, discute-se a relacdo entre identidade docente e
trabalho, buscando analisar o trabalho docente frente as mudancas sociais e
econOmicas. Para isso, fez-se uma breve referéncia ao contexto do desenvolvimento
histérico do trabalho no capitalismo e da politica educacional brasileira.

No guarto capitulo, reflete-se sobre os dados coletados na pesquisa de

campo, em que se tornou possivel verificar a existéncia de professores com desvio
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de funcdo dentro da escola-campo, conhecer as principais causas que dao origem a
esses desvios, apontar as dificuldades encontradas pelos préprios professores
entrevistados ao lecionar fora da area de formacéao, analisar as percepcdes desses
professores acerca da problematica e os meios que utilizam para se manterem
atualizados em relacdo as disciplinas nas quais ndo possuem licenciatura.

Na conclusdo do trabalho, faz-se algumas considera¢cbes do tema em
estudo e dos resultados encontrados na coleta de dados. Nota-se que a maioria dos
professores iniciou a carreira docente antes mesmo de concluir a graduacao
necessaria para tal exercicio. Grande parte do corpo docente da escola pesquisada
trabalha em desvio de fungéo. Essa situacdo é um dado preocupante para educacao
de Chapadinha — MA, pois as escolas e professores deveriam receber maior
atencdo com relacdo as condicdes de ensino oferecidas.

N&o se pode apenas designar profissionais de habilitacdo diversa para
preencher as lacunas deixadas pela falta de professores especializados em
determinadas areas e acreditar que essas medidas serdo suficientes para resolucéo
de tal problema. E preciso investir na capacitacdo dos profissionais que estdo sendo
alocados para lecionar em outras disciplinas, garantindo-lhes apoio, seguranca,
informacgédo e formagéo, para que, assim, esses professores em desvio de funcao
possam desenvolver seu trabalho, conforme as exigéncias dos Parametros

Curriculares Nacionais de Educacédo (PCN).
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2 CONCEITUACAO: o que ¢ estado da arte?

Neste capitulo, apresenta-se a justificativa da necessidade de conceituar
0 que é estado da arte. Com relagdo a proposta de pesquisa que € sobre
professores licenciados em uma area de conhecimento, mas que lecionam em outra,
€ preciso ressaltar as dificuldades em buscar nos repositérios especializados
pesquisas correlacionadas ao tema. Por isso, optou-se pelo desenvolvimento da
pesquisa do estado da arte caracterizando-a por meio de arcaboucos tedéricos do
conceito central. Em relacédo ao estado da arte, Ferreira (2002, p. 258, grifo do autor)
expoe:

Nos ultimos quinze anos tem se produzido um conjunto significativo de
pesquisas conhecidas pela denominagédo “estado da arte”, ou “estado do
conhecimento”. Definidas como de carater bibliografico, elas parecem trazer
em comum o desafio de mapear e de discutir uma certa producdo
académica em diferentes campos do conhecimento, tentando responder em
gue aspectos e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em
diferentes épocas e lugares, de que formas e em que condi¢Bes tém sido
produzidas certas dissertacbes de mestrado, teses de doutorado,
publicacdes em periddicos e comunicacdes em anais de congressos e
seminérios.

O estado da arte € uma metodologia utilizada na elaboracdo de
pesquisas que sao realizadas por meio de revisGes bibliograficas acerca das
producbes de uma determinada tematica, sendo ela de uma area de conhecimento
especifico. A proposta da revisdo é identificar sobre quais teorias estdo sendo
construidas e as metodologias que sao aplicadas na realizacdo da pesquisa. Soares

(1987, p. 3) afirma:

Essa compreensdo do estado de conhecimento sobre um tema, em
determinado momento, é necesséria no processo de evolucdo da ciéncia,
afim de que se ordene periodicamente o conjunto de informacfes e
resultados ja obtidos, ordenagéo que permita indicacdo das possibilidades
de integracdo de diferentes perspectivas, aparentemente autbnomas, a
identificacdo de duplicacBes ou contradi¢des, e a determinacéo de lacunas
e vieses.

E necessario enfatizar que, de acordo com Handfas e Maicara (2015, p.
25), “por produgao cientifica entendemos a atividade intelectual sistematica,
amparada por instrumental tedrico e metodologico, cujos resultados contribuem
para a circulacdo de ideias e ampliacdo do conhecimento sobre a tematica
pesquisada.” O estado da arte é colocado como um facilitador no processo de

construgdo monografica, teses de doutorado, publicagbes em perioddicos,
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dissertacbes, ou em pesquisas gerais, pois, permite realizar um estudo mais
profundo acerca de algum tema de area de estudo especifico a ser investigado.
Nessa categoria, 0 objetivo ndo se limita a escrever ou complementar um especifico
projeto, mas analisar as que ja existem, produzidas no ambito académico.

A elaboracdo desse tipo de pesquisa circula também por objetivos de
inventarios e descricdes em areas estabelecidas de producdo. Entretanto, ressalta-
se que essas pesquisas ndo se limitam apenas as producdes descritivas e,
exatamente por isso, Ferreira (2002, p. 265, grifo do autor) indica a existéncia de um

segundo parametro, quando assevera:

O pesquisador se pergunta sobre a possibilidade de inventar essa
producdo, imaginando tendéncias, énfases, escolhas metodoldgicas e
tedricas, aproximando ou diferenciando trabalhos entre si, na escrita de uma
histéria de uma determinada &rea de conhecimento. Aqui, ele deve buscar
responder, além de perguntas “quando”, “onde” e “quem” produz pesquisas
num determinado periodo e lugar, aquelas questdes que se referem a “o
que” e “como” dos trabalhos. Nessa segunda opg¢éo, o pesquisador passa a

enfrentar dificuldades inlimeras e de diferentes ordens.

A elaboracédo desse tipo de pesquisa aponta para dois pontos: o primeiro
estd relacionado ao aumento das producbes académicas no Brasil, mais
precisamente a partir dos anos 1980, quando Vvarios cursos de pés-graduacdo foram
criados em todo territério nacional. Comumente, as informacdes obtidas pelos
estudos de estado da arte deixam algumas indagagbes. De acordo com as

explicacbes de Ens e André (2005, p. 45.), séo elas:

-como a producdo atual efetivamente contribui para o avango do
conhecimento da area?

-qual a relevancia e a consisténcia do conhecimento produzido,
considerando-se as categorias e subcategorias analisadas?

-quais sdo as consequéncias politicas, sociais, metodolégicas, resultantes
desses estudos?

-quais as contribuicbes desses estudos para o cotidiano escolar dos
professores?

-quais as possibilidades de generalizagdo, a partir de similaridades e
integracd@o dos resultados das diversas regiées e que exigem iminéncia nas
politicas publicas?

-0s estudos sobre a teméatica podem auxiliar o delineamento de politicas
publicas?

-quais politicas e estratégias tém sido executadas a partir da produgdo
diretamente relacionada ao tema?

O segundo ponto é que 0s inventarios existentes, resultantes dos
trabalhos de estado da arte, servem também para dar enfoque as omissoées, tanto
para temas que nao foram devidamente aprofundados dentro das abordagens
realizadas, assim como o que faltou ser trabalhado na pesquisa; quais os teoricos

gue deram suporte para embasar a pesquisa; e, principalmente, que tipo de
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contribuicdo social e cientifica pode se obter com a sua publicacdo, como também

no que se refere as novas tendéncias epistemoldgicas e metodoldgicas, pois auxilia

no desenvolvimento de novos conceitos a serem trabalhados, vislumbrando um

horizonte para novas tematicas e reforcando a busca cientifica por conhecimentos

inéditos.

Messina (1998, p. 1, traducdo nossa) justifica a importancia de pesquisas

dessa natureza:

Estado da Arte € um mapa que nos permite continuar caminhando; um
Estado da Arte é também uma possibilidade de perceber discursos que em
um primeiro exame se apresentam como descontinuos ou contraditérios.
Em um Estado da Arte esta presente a possibilidade de contribuir com a
teoria e pratica.

Segundo Romanowski (2002, p. 15), o método de pesquisa denominado

estado da arte exige maior atencéo por parte do pesquisador quando se trata dos

seguintes pontos:

[...] definicdo dos descritores para direcionar as buscas a serem realizadas;
- localizacdo dos bancos de pesquisas, teses e dissertagdes, catalogos e
acervos de bibliotecas, biblioteca eletrbnica que possam proporcionar
acesso a colegfes de periddicos, assim como aos textos completos dos
artigos; - estabelecimento de critérios para a selecdo do material que
compde o corpus do estado da arte; - levantamento de teses e dissertacdes
catalogadas; - coleta do material de pesquisa, selecionado junto as
bibliotecas de sistema COMUT ou disponibilizados eletronicamente; - leitura
das publicagbes com elaboracdo de sintese preliminar, considerando o
tema, os objetivos, as probleméticas, metodologias, conclusées, e a relacao
entre o pesquisador e a area; - organizacdo do relatério do estudo
compondo a sistematiza¢@o das sinteses, identificando as tendéncias dos
temas abordados e as relacGes indicadas nas teses e dissertacdes; -
andlise e elaboragéo das conclusdes preliminares.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, tem-se o entendimento de

Chaui (1999, p.6), que, ao se pronunciar, aponta que as avaliacbes das

universidades passam a ser caracterizadas pela exceléncia e competéncia

académica. Entdo, a autora faz a seguinte defini¢ao:

[...] ‘qualidade’ é definida como competéncia e exceléncia cujo critério € o
atendimento as necessidades de modernizagdo da economia e
desenvolvimento social; e € medida pela produtividade, orientada por trés
critérios: quanto uma universidade produz, em quanto tempo produz e qual
o custo do que produz. Observa-se que a pergunta pela produtividade nao
indaga o que se produz, como se produz, para quem ou para que se
produz, mas opera uma inversao tipicamente ideoldgica da qualidade em
guantidade.

O objetivo deste método é construir um mapeamento e andlise das

producdes, considerando as areas de conhecimentos, espacos, periodos das

publicacdes e as condicbes das producdes. Uma das caracteristicas do estado da
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arte que deve ser observada no decorrer da pesquisa € o espaco e 0 tempo em que
os estudos foram realizados. Faz-se necessario um recorte espacial e temporal, uma
vez que as analises feitas sdo referentes as praticas e concepcgdes existentes em
determinados contextos sociais, culturais, econdmicos e politicos.

Outro ponto importante é o recorte tematico, pois ele define a delimitacédo
do que se almeja mapear e possibilita aos pesquisadores realizarem anélises mais
profundas sobre determinados temas. Geralmente € feito por mapeamento de
recorte temporal — por datas ou por repositérios especializados. Tem como objetivo
de seu estudo tentar responder que aspectos e dimensdes vém sendo destacados e
privilegiados em diferentes épocas e lugares.

Nessa perspectiva, temos Pilldo (2009, p.45) que afirma:

Estado da Arte tem sido entendido como modalidade de pesquisa adotada e
adaptada/interpretada por diferentes pesquisadores de acordo com suas
guestdes investigativas. Algumas vezes utilizando diferentes denominagdes
— Estado da Arte, Estado do Conhecimento, mapeamento, tendéncias,
panorama entre outras — os trabalhos envolvidos nessa modalidade de
pesquisa apresentam em comum o foco central — a busca pela
compreensdo do conhecimento acumulado em um determinado campo de
estudos delimitado no tempo e no espaco geografico.

A definicdo das bases de dados onde serdo efetuadas as pesquisas sao
de extrema relevancia para darem confiabilidade ao trabalho, uma vez que se
espera rigor no momento da avalicdo das producbes para posterior publicacao.
Portanto, torna-se fundamental a necessidade da realizacdo de um recorte temporal
do conhecimento, priorizando, assim, a definicho de determinados critérios
unificadores no que se refere as producdes académicas publicadas nos ultimos
anos.

Por isso, faz-se necessario considerar alguns critérios ao efetuar a busca
bibliografica. Segundo Garrido (apud FERREIRA, 2002, p.257), como a elaboracao
cuidadosa da selecdo, da andlise e da tabulacdo dos dados obtidos sob o estado da

arte.

Além da indicacdo bibliografica de cada trabalho, acrescentou-se um
resumo, de carater informativo, para promover a divulgacdo e facilitar o
acesso a esses estudos. O crescimento da literatura cientifica transformou
0S resumos em instrumentos indispensaveis, na medida em que sua
insercdo em catalogos e bases de dados agiliza, em muito, a atividade de
selecdo em busca bibliografica de todos aqueles que se dedicam ao estudo
e a pesquisa. Para que desempenhem este importante papel é necessario,
no entanto, que sejam objeto de elaborac¢éo cuidadosa.

Geralmente, as buscas se dao por palavras-chave nos trabalhos

completos, resumos ou nos titulos, entretanto pode acontecer de, ao optar por uma
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palavra, algumas referéncias que tratam da temética em pesquisa deixarem de ser

catalogadas por ndo conterem a palavra de busca.

O fato de néo haver envolvimento dos sujeitos a serem pesquisados nao

exclui a importancia de uma posicdo de respeito do pesquisador, pois, ao analisar as

7

referéncias, é necessario ser fiel ao que foi encontrado, ndo distorcendo as

informacgdes, a fim de atender um interesse particular. Deve-se tratar com seriedade

as andlises para garantir a confiabilidade aos e dos leitores. Cachapuz (2003, p. 2)

relata que:

A primeira orientacdo € de indole epistemolégica e diz respeito a
necessidade de desenvolver estudos de sistematizagdo da pesquisa ja
desenvolvida. No fundo, corresponde a melhor precisar o estado da arte.
Trata-se de levar a cabo os estudos transversais de indole meta-analitica
que permitam responder, ainda que tentativamente, a questdes como:
Quais as perspectivas de pesquisa que sdo dominantes (académica...)?
Quais os estudos tedricos de referéncia? Quais as linhas de pesquisa
dominantes? Tais estudos s&o raros.

Até pouco tempo era dificil instituir um quadro especifico a respeito dos

conceitos dos grupos de pesquisa, os caminhos percorridos pelos pesquisadores,

0S segmentos tedricos metodologicos utilizados nas pesquisas, os resultados

obtidos, o relacionamento entre Escola e Universidade e a melhoria efetiva da

qualidade da Educacao em Ciéncias.

O momento atual tem como caracteristica uma postura reflexiva por

alguns dos grupos de pesquisas, que, por sua vez, esforcam-se em analisar e rever

com criticidade as produc¢des dentro da area, buscando aprimoramentos continuos.

Ao analisar pesquisas denominadas estado da arte, é possivel observar

uma sensacao de inacabamento, isto é, como se faltasse algo. Entretanto, € uma

das caracteristicas desse conceito dentro de sua especificagcdo l6gica de

mapeamento. Referente a isso, Teixeira (2006, p.63), afirma que:

[...] as pesquisas sobre o Estado da Arte ou do Conhecimento estdo sempre
inconclusas, uma vez que nado podem ser finitas (ter término), levando-se
em consideracéo, principalmente, o movimento ininterrupto da ciéncia, que
se vai construindo ao longo do tempo, privilegiando ora um aspecto, ora
outro, em constante movimento. E nesse interlidio, os conceitos sofrem
mutagfes, devido as intervengBes do proprio conceito de campo e,
consequentemente, dos autores nele inseridos.

Esse entendimento € o mesmo de Romanowski e Ens (2006, p.39), ao

enfatizarem que:

Essas analises possibilitam examinar as énfases e temas abordados nas
pesquisas; os referenciais tedricos que subsidiaram as investigacbes; a
relagdo entre o pesquisador e a pratica pedagodgica; as sugestbes e
proposicdes apresentadas pelos pesquisadores; as contribuicbes da
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pesquisa para mudanca e inovagfes da pratica pedagoégica; a contribuicao
dos professores/pesquisadores na definicdo das tendéncias.

Dessa perspectiva, sucedem as pesquisas denominadas estado da arte,
que analisam as producdes em determinadas areas de conhecimento e em
periodos estabelecidos. Tais estudos multiplicam-se em diversos campos de
pesquisa em educacdo nas Uultimas décadas, diversificando e ampliando as
contribuicbes advindas pelas revisdes bibliograficas relacionadas as producdes
cientificas.

E possivel concluir que o estado da arte € o mais elevado nivel de
desenvolvimento, seja ele de areas cientificas ou técnicas, ou de aparelhos,
indicando, assim, um aspecto em que o produto em questdo se torna relevante.
Verifica-se também que essa forma de pesquisa pode funcionar como um novo
meio de divulgacdo de dissertacdes, teses e periodicos, juntamente com o uso de
tecnologias, na qual se vem possibilitando a criacdo de bancos de dados on-line, o
gue implica ir além das impressdes e encadernacdes depositadas nas bibliotecas de
programas de graduacdo, onde os graduandos devem disponibilizar as pesquisas
em CD-ROM, o que, por sua vez, facilita o acesso aos demais pesquisadores.
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3 LICENCIATURA PARA QUE? E PARA QUEM?

A educacao € um exercicio humano diario. Ela encontra-se presente em
todos 0s meios sociais, que se estendem desde o convivio familiar até as
instituices de ensino. Levando em consideracdo que a educagdo € um processo
que tem muita influéncia na construcdo de um pais, nota-se a existéncia de um
problema recorrente, que é o desvio de funcdo de professores. A falta de
professores formados em uma determinada disciplina faz com que o sistema
coloque outros para leciona-la sem ter a licenciatura necesséaria. De acordo com
Carneiro (1998, p. 50)

[...] o ideal é que se tenham docentes com formac&@o avancada para atuar
num nivel de educacdo onde s&o definidos os valores e as condi¢des
basicas para o aluno apreender o conhecimento minimo, intervir na
realidade e agir como suijeito critico.

Essa situagéo, juntamente com a falta de outras opc¢des, acaba levando
os professores a aceitarem o desafio que é lecionar em uma disciplina em que néo é
licenciado ou até fazendo com que ele, insatisfeito com o inicio da carreira
educacional, acabe migrando para outras ocupacdes distintas da educacdo. De
acordo com a Lei n° 9.399/96, Cap. lll, art. 39, tem-se uma compreensdo mais

ampla sobre o termo educacéao:

[...] entende-se por educacéo o referencial permanente de formacéo geral
que encerra como objetivo fundamental o desenvolvimento integral do ser
humano informado por valores éticos, sociais e politicos, de maneira a
preservar a sua dignidade e a desenvolver ac¢des junto a sociedade com
base nos mesmos valores. (MARTINS, 2017)

A disfuncdo ocorre quando um profissional é levado a trabalhar em outra
area que difere da sua formacdo. No caso da educacéo, ela acontece quando um
professor leciona uma determinada disciplina, mesmo nédo tendo formacao para tal.
Movendo-se por esta inquietacdo, busca-se levantar questbes relacionadas aos
motivos que levam os professores a essa pratica na educacdo do municipio de
Chapadinha — MA, tendo como objetivo central compreender a problematica,
verificando o porqué dela ainda ser tdo comum, considerando as opinidées dos
envolvidos.

O desvio de funcdo se caracteriza por alguém que tendo uma
determinada funcdo acaba operando em outras nas quais nao esta habilitado. Um

professor efetivado, seja ele por tempo de servico prestado ou por meio de
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concurso, torna-se alvo de disfuncdo ao se enquadrar em tal situagdo. No servigco
publico, o funcionario tem suas tarefas que devem ser cumpridas de acordo com seu
cargo, na maioria das vezes essa pratica difere de sua real funcionalidade. Como
relata Teixeira (2008, p.4):

A necessidade do professor universitario conhecer didatica, psicologia de
aprendizagem, planejamento de curriculos, enfim, tudo que se relaciona
com o processo ensino-aprendizagem sao muito raramente discutidas nas
universidades. Ha mesmo quem afirme que a Unica pré-condicdo para ser
professor universitario € o dominio do conteddo que ira ensinar.

A partir do que foi citado acima, pode-se observar que desvio de funcao
ou disfuncdo € o desempenho de outros servicos que ndo correspondem ao cargo
ocupado ou a transferéncia para uma funcdo diversa ao trabalho inicialmente
proposto.

A questdo em discussao no que se refere ao chamado desvio de funcao
do professor € a atribuicdo de outras disciplinas que ndo condizem com suas
competéncias ou até mesmo uma responsabilidade profissional distinta da qual é
habilitado. Tendo como base esta situacdo, a pesquisa acompanhou alguns
profissionais que se enquadram em desvio de funcdo, para que fosse possivel
identificar os verdadeiros motivos desta problematica e os efeitos que ela pode

causar.

3.1 O problema do desvio de fungéo

Fazendo um estudo mais amplo acerca da histdria da educacao, pode-se
perceber que os problemas relacionados aos educadores sempre estiveram
presentes no ambito educacional, eram constantes as preocupacdes como: quem
iria ensinar, como ensinar e 0 que ensinar. Desde entdo, varias mudancas foram
ocorrendo ao longo dos anos no intuito de aprimorar cada vez mais 0 sistema
educacional a populagdo. Em 11 de agosto de 1971, foi implantada a Lei n°. 5.692
que estabelecia diretrizes e bases para o que se denominava de 1° e 2° graus de
ensino que correspondem, hoje, ao ensino fundamental e ensino médio.

No V capitulo, dos professores e especialistas, firmou-se a substituicdo da
Escola Normal pela Habilitacdo Especifica do Magistério. Nos artigos 29 e 30,

primeiros artigos do capitulo, orientava-se que:

Art. 29. A formacao de professores e especialistas para o ensino de 1° e 2°
graus sera feita em niveis que se elevem progressivamente, ajustando-se
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as diferencas culturais de cada regido do Pais, e com orientacdo que
atenda aos objetivos especificos de cada grau, as caracteristicas das
disciplinas, areas de estudo ou atividades e as fases de desenvolvimento
dos educandos.

Art. 30. Exigir-se-4 como formacao minima para o exercicio do magistério:
a) no ensino de 1° grau, da 12 & 4@ séries, habilitacdo especifica de 2° grau;
b) no ensino de 1° grau, da 1% a 8?2 séries, habilitacdo especifica de grau
superior, ao nivel de graduacéo, representada por licenciatura de 1° grau
obtida em curso de curta duracéo;

¢) em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitagéo especifica obtida em curso
superior de graduacédo correspondente a licenciatura plena.

§ 1° Os professores a que se refere a letra a poderéo lecionar na 52 e 62
séries do ensino de 1° grau se a sua habilitagdo houver sido obtida em
guatro séries ou, quando em trés mediante estudos adicionais
correspondentes a um ano letivo que incluirdo, quando for o caso, formacao
pedagdgica.

§ 2° Os professores a que se refere a letra b poderéo alcancgar, no exercicio
do magistério, a 22 série do ensino de 2° grau mediante estudos adicionais
correspondentes no minimo a um ano letivo.

8 3° Os estudos adicionais referidos nos paragrafos anteriores poderao ser
objeto de aproveitamento em cursos ulteriores. (BRASIL, 2017a)

As exigéncias em relacdo a formacdo profissional dos educadores
passaram a ser mais severas na década de 1990, quando promulgaram a Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, em 20 de dezembro, na qual fica explicita a importancia

da formacéo do professor. Segundo a LDB no art. 62 diz que:

A formacgédo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e
institutos superiores de educacgéo, admitida, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educacéo infantil e nas quatro primeiras séries
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
(BRANDAO, 2005, p.136)

Embora tenham se passado exatos vinte e um anos da aplicacdo da Lei
acima citada, o déficit de professores com formacdo minima para atuagdo em éarea
especifica ainda é consideravel e alarmante. E exatamente nesse aspecto que
ocorre o desvio de funcao, ou seja, atribuicdo de outras disciplinas que nao fazem
relacdo com a formacéo inicial do professor. Fato este que pode ocorrer também por
outros motivos.

Um dos fatores que podem estar ligados a este problema na area
educacional é o baixo estimulo do mercado docente, pois o Brasil ainda € um dos
paises que menos valoriza e pouco remunera os profissionais da educacao. Essa
situacdo associada as dificeis condicdes de trabalho faz com que ocorra a
diminuicdo da procura por cursos de licenciaturas nas universidades, o que, por sua

vez, acaba rebaixando a qualidade do ensino.
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3.2 As atribuicbes do pedagogo no processo educativo escolar: contexto atual

De acordo com as novas Diretrizes — LBD n°. 9.394/96 —, a formacédo do
pedagogo esta sendo efetivada de uma maneira que visa a busca continua pelo
conhecimento apdés a graduacdo, no intuito de garantir que esse profissional,
embora formado, continue o aperfeicoamento da sua qualificacdo profissional. E
importante que os profissionais de educacao sejam flexiveis e saibam se adequar as
demandas da escola. Para isso, € necessario que haja uma busca constante por
qualificagcbes que venham a contribuir com o seu trabalho docente. Segundo
Imberndn (2009, p. 54):

A formacao baseada em situa¢des problematicas centradas nos problemas
praticos responde as necessidades definidas da escola. A instituicdo
educativa se transforma em um lugar de formacdo prioritdrio mediante
projetos ou pesquisas-acbes frente a outras modalidades formativas de
treinamento. A escola passa a ser foco do processo “agéo-reflexdo-agao”
como unidade bésica de mudanca, desenvolvimento e melhoria.

Diante dessa situacdo e refletindo sobre as limitacdes que impactam na
formacao inicial, a auséncia de fundamentos teéricos e as contradi¢ces em relacéo a
funcdo destes professores na escola, percebe-se ainda outros fatores que
despertam indagacdes relacionados ao papel do professor na escola.

E complexo relacionar parAmetros de pratica para o professor devido a
existéncia de tantas controvérsias em relacdo a sua funcdo no ambiente escolar.
Considerando o histérico dos cursos de formacdo inicial de professores e diante de
varios questionamentos existentes, como definir, de forma objetiva, o papel do
educador?

Refletir sobre o papel de um profissional da educagdo que atua
juntamente com outros sujeitos socialmente situados, possuindo valores e crencas
diversas, que vivem em uma sociedade capitalista, possibilita ao professor exercer
sua pratica como uma acao politica, influenciando na melhoria do modelo social
vigente.

Por isso, ao professor € destinada a tarefa de fundamentar e planejar a
sequéncia de seus trabalhos, deixando explicito para a comunidade os objetivos
propostos em relacdo a educacdo, tal qual est4d escrito no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da escola. Nesse documento, esta estabelecido todas as metas
gue se almejam alcancar, levando em consideracdo os problemas e limitagdes que

possam surgir na jornada. Portanto, torna-se fundamental que o educador conheca
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todas essas nuancas que fazem parte do meio educacional, ndo se limitando apenas

a sala de aula. Murillo (2004, p. 4, traducao nossa) relata sobre essa condicao:

[...] os professores de maneira geral s6 contam com sua iniciativa pessoal e
sua bagagem experiencial para ir construindo e desenvolvendo suas teorias
sobre o ensino e a aprendizagem dos alunos. Ao longo de sua vida foram
interiorizando modelos e rotinas de ensino que se atualizam quando
enfrentam situagBes de urgéncia onde tem que assumir o papel de
professor sem que ninguém/nada o tenha preparado.

De forma sistematizada, cabe aos professores trabalhar no cotidiano das
escolas, desenvolvendo um trabalho coletivo que envolva a comunidade, incentive a
formacdo humana dos alunos, auxilie os processos avaliativos dos trabalhos
pedagogicos e ainda possa, ao mesmo tempo, influenciar nas elaboracbes dos
planos de acéo escolar, como, por exemplo, na criacdo do PPP. Esse projeto deve
ser realizado com a participacdo da comunidade, tanto no desenvolvimento quanto
na sua aplicagao.

A escola e comunidade devem estar em comum acordo e trabalharem
juntas para que ocorram melhorias ndo s6 no ambiente escolar e fazer pedagogico,

mas também na construcdo da propria sociedade. Para Imbernén (2009, p. 70)

Eis aqui a importancia daqueles que trabalham no ensino. Saber respeitar-
se e confrontar-se para saber construir alternativas conjuntamente. O
professorado, como todo coletivo integrado por seres humanos, constitui um
grupo definido sujeito a multiplas influéncias. No entanto, € um coletivo que
trabalha com pessoas e, portanto, pode potencializar e contribuir para criar
transformacBes sociais mediante educacdo de seus alunos e alunas.
Contudo, para construir neles esse espirito transformado, sera preciso gera-
lo no seio do grupo de trabalho, na instituicdo educativa.

A auséncia de delimitacdo precisa do real papel do professor licenciado
vem despertando a atencdo de muitos pesquisadores, que acabam por criar
conclusdes precipitadas em torno do trabalho docente, dando-lhe concepc¢des
errbneas. Isso acontece também pelo fato de que muitas tarefas séo atribuidas ao
professor, assim como fungdes que diferem em demasia de sua formacéo inicial.
Vale ressaltar ainda que os poucos espacos encontrados no mercado de trabalho
educacional e as dificuldades préprias do oficio enfrentadas até hoje tornam-se

fatores que contribuem para ocorréncias de disfuncao.
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4 |DENTIDADE DOCENTE E TRABALHO: qual relagcédo?

As mudangas ocorridas na sociedade passaram a reconhecer a
necessidade do processo de formacdo docente permanente. Inclusive pelo
surgimento constante de novas informacgdes e tecnologias, que, uma vez ignoradas,
tornam-se barreiras para os profissionais que atuam em sala de aula, pois eles ndo
estdo se adequando ao mundo de seus alunos, o que cria uma relacéo problematica
entre professor e aluno. Sabe-se que o professor precisa conhecer o universo dos
seus educandos ndo s6 para adentra-lo, mas para que possam desenvolver
metodologias que despertem interesse e curiosidade nos alunos. De acordo com
Silva (2011, p. 40):

O bom professor é sempre definido ou se define, em fungdo das
contradicBes presentes numa sociedade, em uma determinada etapa de
sua histéria. Nao existem caracteristicas eternas e imutéveis, desligadas da
dindmica social que permitam o enquadramento imediato de um educador
na categoria dos bons. Sociedades especificas, nas suas diferentes etapas
evolutivas e em face de diversos desafios, solicitam ou reclamam uma certa
postura daqueles que, profissionalmente, executam o trabalho pedagdgico —
postura esta que leva as novas geracdes a tomar consciéncia das
contradi¢c6es sociais e a lutar pela superacdo dessas contradi¢cdes.

As novas exigéncias em relacdo ao trabalho docente pedem um processo
permanente de formacao, principalmente para lidar com as transformacfes sociais e
tecnologicas, uma vez que as condi¢cdes do trabalho da sociedade capitalista
acabam refletindo na escola e se tornam obstaculos para a formacédo da identidade
profissional. Tardif (2007, p. 41), ao se referir sobre saberes docentes, ressalta que:

A relacdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma funcéo de
transmissdo dos conhecimentos ja constituidos. Sua pratica integra
diferentes saberes, com os quais o corpo docente mantém diferentes
relag6es. Pode-se definir o saber docente como um saber plural, formado
pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagéo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais.

Por isso, é preciso destacar a profissdo do professor em uma nova
perspectiva, no contexto socioeconémico e politico brasileiro e delinear seu perfil,
visando encontrar as principais causas dos problemas educacionais envolvendo
essa categoria profissional.

Para encontrar respostas satisfatorias, primeiramente deve ser feita uma

reflexdo acerca da organizacdo do trabalho, em suas configuragcbes atuais, no
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ambito do espaco escolar e da criacdo das politicas educacionais que partiram
desse contexto como propostas que direcionam o fazer cotidiano docente.

Em seguida, ressaltar as consequéncias que essa estruturacdo do
trabalho docente pode trazer como dificuldades e obstaculos que, com frequéncia,
resultam no afastamento do profissional de suas atividades. E o professor, por sua
vez, precisa rever sua identidade profissional diante desse cenario.

4.1 O trabalho docente frente as mudancas sociais e econdmicas

Para melhor compreensdo sobre o trabalho docente atual, torna-se
necessario, ainda que resumidamente, conhecer o contexto do desenvolvimento
histérico do trabalho no capitalismo e da politica educacional brasileira. Tardif (2007,

p. 23) assevera:

[...] um professor de profissio ndo € somente alguém que aplica
conhecimentos produzidos por outros, ndo € somente um agente
determinado por mecanismos sociais: € um ator no sentido forte do termo,
isto €, um sujeito que assume sua pratica a partir dos significados que ele
mesmo lhe da, um sujeito que possui conhecimentos e um saber-fazer
provenientes de sua prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e a
orienta.

Buscando esclarecer os questionamentos ligados a educacédo brasileira,
deve-se considerar que o Brasil, e mais especificamente Chapadinha — MA, sede da
pesquisa realizada, sofrem implicagGes diversas no cotidiano do trabalho, em razéo
de véarias mudancas significativas no ambito social e econ6mico que estdo
relacionadas ao desenvolvimento de um mundo globalizado.

As transformacgdes na organizacdo do capitalismo interferem diretamente
na estrutura do trabalho, provocando confrontos que influenciam tanto nas
condi¢bes profissionais quanto pessoais dos trabalhadores. Essa sistematizacao do
trabalho capitalista ocorre por meio de processos repressivos e econdmicos,
concretizando-se nos sistemas empresariais, sejam eles publicos ou privados. E
valido ressaltar a existéncia de lutas explicitas, como greves e reducao de ritmo de
trabalho, e ndo explicitas como 0 ndo comparecimento ao trabalho ou até mesmo o
surgimento de outras patologias, como o estresse, entre outros.

Relacionando a situagdo trabalhista com o trabalho desenvolvido nas

escolas publicas, percebe-se pouca diferenca entre ambas, uma vez que suas
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origens estdo ligadas a ordem capitalista. Saviani (2008, p. 4), a0 mencionar a

organizagdo da escola moderna, aponta que:

[...] a apropriacdo do influxo de ideias recebidas do estrangeiro a partir das
circunstancias histéricas préprias ao modo de colonizacdo e ao
desenvolvimento econémico brasileiro que inserindo-se no contexto
econdmico capitalista, participa de modo proprio de um ideario comum. As
inovagbes educacionais aqui abordadas, caracteristicas do século XIX sdo
todas realizadas balizadas pelo ideario politico e social produzido no século
XVIII, cuja tdnica é a producdo de grandes projetos para estruturagdo da
sociedade em novas bases. Corroborando com a afirmacdo de Mario
Manacorda, pode-se afirmar que o século XVIII predominam as formulacdes
de principios eminentemente politicos, que no século XIX védo se
transformar em praticas sociais, sofrendo inevitaveis alteracées que trazem
a dificuldade para praticar a teoria.

Ignorar essa relacdo € o mesmo que fracionar a realidade e néo fazer a
devida andlise. Desse modo, se a sociedade atual é construida conforme estabelece
0 sistema capitalista, a escola € impelida a atender as demandas desse sistema e se
organizar de maneira integrada ao modelo proposto.

A atual crise do sistema capitalista teve inicio em 1970, como resultado
do fim dos modelos de producao fordista, por suas proprias inabilidades de resolver
problemas em decorréncia da acumulacdo de capital e exploracdo das classes
trabalhistas, onde n&o foi mais possivel ocultar os fracassos e exclusées sociais e
educacionais que se tornaram visiveis para todos.?

A chegada das tendéncias gerais do capitalismo trouxeram modificacfes
nos processos disciplinares exigidos dos trabalhadores. Ou seja, a reorganizacdo do
setor produtivo, proposta pelo sistema de trabalho taylorista, conciliou
transformacdes organizacionais e institucionais nas questdes ligadas ao trabalho e
producdo, passando assim a valorizar modelos profissionais especializados e
disciplinados.?

Essas novas tendéncias do capitalismo serviram como norteamento para
propagacédo do modelo toyotista, um sistema que aumentou a flexibilidade, tornando
os funcionarios multifacetados, e, por isso, modificou as producdes, deixando-as
mais rapidas e reduzindo gastos. Esse processo trouxe consigo o aumento da

terceirizacdo.”

% Fordismo: um processo industrial onde ha producao em série, linhas de montagens, cada operario
realiza uma tarefa especifica, produ¢cdo em massa.

3 Taylorismo: Sistemas técnicos que objetivam a otimizagao do emprego da méo de obra de modo a
aumentar a racionalizacdo do movimento e evitar a ociosidade e a morosidade operaria.

4 Toyotismo: Processo industrial regulado por tarefas diarias, utilizacdo de pequeno estoque, altos
indices de terceirizagéo.
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A experiéncia da filosofia toyotista juntamente com a fordista, producao
em série, apontaram para outras areas de estruturacdo trabalhista, onde os
trabalhadores, por meio de uma educacao que fornecesse a construcdo de novas
ideias e reforcasse sua atuac&o nos processos produtivos, gerariam, ainda que sem
intencdo, um aumento produtivo e, simultaneamente, a reducao de parte da forca de
trabalho direta.

Mesmo conservando e até aumentando a produtividade, o
condicionamento da educacéo toyotista, que se baseia na qualidade do todo e no
dominio méximo do processo, a crise econdmica gerada ainda se mostra duradoura
pela existéncia de cadeias produtivas flexiveis nas atividades, sobrecargas de
trabalho, desqualificacdo dos profissionais e a proletarizacdo. De acordo com
Frigotto (apud MESQUITA, 2002, p. 71, grifo do autor):

[...] a elevada qualificacdo e capacidade de abstracdo para o grupo de
trabalhadores instaveis (mas ndo de todo), cuja exigéncia é cada vez mais
supervisionar o sistema de maquinas informatizadas e a capacidade de
resolver, rapidamente, problemas para a grande massa de temporarios,
trabalhadores “precarizados” ou simplesmente, para o excedente de mao-
de-obra, a questdo da qualificagéo, e nho nosso caso de escolarizagdo, néao
se coloca como problema para o mercado.

7z

A conduta toyotista é instituida por meio do discurso em que a
multifuncionalidade € vista como um desenvolvimento ajustado a producédo e que
também proporciona um crescimento profissional adequado para todos os
integrantes de uma empresa.

Tal situacdo remete a reflexdo sobre a pressédo psicologica que vem a ser
imposta aos funciondrios que se encontram nesses modelos empresariais nos quais
sdo estabelecidas metas econbmicas a serem alcancadas, pressionando o0s
trabalhadores e difundindo entre eles a responsabilidade pelo sucesso da empresa
e, a0 mesmo tempo, transferindo esse compromisso sem dar-lhes autonomia e
poder, visto que esses elementos estdo guardados apenas para 0s organizadores
desse processo.

Vale ressaltar que a troca do modelo fordista pelo toyotista, que
desenvolveu um modelo diversificado, deixa explicita a busca do capitalismo em
melhorar seu sistema de producdo, com o objetivo de alcancar e garantir
lucratividade, reduzindo parte da méao de obra, porém, mantendo a qualidade dos
servicos realizados pelos trabalhadores, que sédo capacitados para exercer a

multifuncionalidade com a maior eficacia possivel.
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Visando ajustar-se a essas transformacfes e preparar as proximas
geracOes para o mercado de trabalho, a escola sentiu a necessidade de se
reorganizar e durante os anos de 1990 deu inicio a novas reformas. A escola passou
a limitar-se apenas em preparar os alunos para o mercado de trabalho competitivo e
reestruturado, conforme as novas cobrangas estabelecidas pelo capitalismo.
Mesquita (2002), considerando o exposto na lei LDB n° 9394/96, defende que a

educacao encontra-se vinculada aos novos ideais do mercado de trabalho.

[...] a educacdo institucionalizada aos objetivos estreitos de preparacao para
o local de trabalho promovendo o ajuste as demandas do campo do
emprego, ndo no sentido de que a funcéo da escola seja garantir o emprego
ou criar fontes de trabalho, mas sim promover a empregabilidade (...
conceito constantemente presente nos documentos elaborados pelos
gestores do ensino publico brasileiro e pelas entidades de formacdo de méo
de obra. (MESQUITA, 2002, p. 69)

Frente ao desenvolvimento e progresso do Pais, considerando sua
entrada no mercado internacional, ndo se pode deixar de observar a sequéncia de
reproducdes do sistema capitalista que sempre resulta na exploracdo dos
trabalhadores.

Mesmo em meio as tentativas de diminuir a desigualdade, essa
sistematizacdo ja constatou, com suas crises e transformacgfes estratégicas de
producdo, que ndo existe espaco justo para todos, que o mercado € movido tendo
como sustentacdo a exploracdo de todos os departamentos sociais, almejando
lucratividade.

Durante o periodo neoliberal, compreendido como uma organizacdo
ideologica do mundo empresarial capitalista e pelos circulos governamentais do
Ocidente, os sistemas de educacdo enfrentaram ndo somente uma crise
democrética ou de ensino, mas também uma crise que se expandiu para dimensdes
tecnologicas e gerenciais, onde esta inserido um discurso a respeito da qualidade
total, as novas conceituacfes produtivas, a flexibilidade das especializacbes e a

qualificagcéo dos profissionais. Vilela (2004, p.14) aponta que:

A sociedade pos-industrial pode ser compreendida como de extrema
complexidade, sociedade onde ha uma busca latente da reducdo da
incerteza e a necessidade de flexibilizacdo das estruturas organizacionais,
para que elas estejam aptas a acompanhar os incessantes movimentos de
mudancas e instabilidade.

Investigando as reestruturas de producdo do sistema capitalista e as
contradigbes das politicas educacionais mediante a realidade, exprimem-se em uma

LDB n°. 9.394/96 pautada no pragmatismo e minimalismo, permitindo, assim, espaco
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para que o Estado possa impor a populagdo propostas de reformulacdes
educacionais. Por meio dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), sugerem um
ensino técnico-profissional, além de reformas que intensificam o dualismo do ensino
meédio e o aligeiramento do fundamental (BRASIL, 2000). Conforme a Apple (apud
BARBOSA, 2009, p.70)

A intensificacdo do trabalho do professor esta dentro de um processo mais
recente de racionalizacdo e controles praticados na escola ao longo da
historia. Esse esforco de controle dos afazeres da escola pelo Estado e
pelos interesses industriais ndo se interrompeu, ao contrério, sofisticou-se.

Esse replanejamento acompanha as diretrizes mundiais advindas dos
organismos multilaterais como a Organizagcdo para Cooperacdo e 0
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Banco Internacional para Reconstrugcéao e
Desenvolvimento (BIRD), a Organizacdo das NacbGes Unidas para a Educacéo
(UNESCO) e o Banco Mundial (BM), que instituem os investimentos para a
Educacdo Basica Publica. Essas diretrizes fazem jus as adaptacbes e acarretam
consigo uma descentralizacdo, privatizacdo dos servicos publicos e desregulacao,
deixando sua marca na chamada agenda neoliberal destinada a educacéo.

Nessa contextualizacdo, surge um educador sobrecarregado que, para
suprir um processo acelerado imposto pelo sistema capitalista, ou transforma-se em
um super-profissional e se submete a desenvolver diferentes e altos niveis de
trabalho ou simplesmente se torna um profissional incompetente e ultrapassado. As
mudancas exigidas pela reestruturacdo do mundo do trabalho fizeram com que as
escolas absorvessem essas demandas que impactaram o trabalho dos professores
e elevaram as cobrancas para atender as novas imposi¢cdes, ndo sé o0s
sobrecarregando, mas também os desvalorizando como profissionais. Barbosa

(2009, p.71, grifo do autor) ressalta que:

[...] a multivariedade de fun¢des imposta ao professor provoca uma relagéo
contraditéria a0 mesmo tempo em que se exige do professor que trabalha
com diferentes temas e perspectivas, uma diversificacdo de habilidades,
impinge-lhe uma desqualificacé@o intelectual por meio de dependéncia cada
vez maior do planejamento de “experts”.

Na década de 1990, ocorreram diversas mudancas com relacdo as
politicas educacionais. Em uma dessas mudancas, foi implantado o Regime de
Ciclos com Progresséao Continuada (RCPC), no estado de Sao Paulo em 1997. Esta
reestruturacdo desencadeou reformas no ensino e funcionamento das escolas
publicas de Sao Paulo, transformando de forma significativa o trabalho docente. De

acordo com Souza (2004, p.12):
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Em consequéncia da implementacéo do regime de ciclos com progressao
continuada, pode-se afirmar que o novo cenario escolar € composto pelo
movimento origindrio dos processos de ruptura e continuidade, inércias e
persisténcias provocadas pelo impacto das mudancas no trabalho docente e
na organizacao escolar.

Com o intuito de remediar as intensas desigualdades educacionais, 0
Ministério da Educacdo (MEC) apresentou, em 2005, o documento “Fracasso
Escolar no Brasil: Politicas, programas e estratégias de prevencdo ao fracasso
escolar”. O documento foi enviado pelo departamento de politicas educacionais com
propostas encaminhadas para a resolucao de tais problemas. Segundo as autoras

Pimenta e Almeida (2011, p. 21, grifo do autor):

[...] ao consolidar a condicdo humana, a educacdo contribui para a
integracdo dos sujeitos no universo do trabalho, da sociabilidade e dos
simbolos, sendo pois, atravessada por uma intencionalidade teérica que
simultaneamente é pratica, técnica, politica e ética. Técnica, quando o
conhecimento é saber competente para um fazer eficiente, contextualizado
e cientifico. Essa qualificacdo técnica do aprendiz concretiza-se na
formagdo profissional universitaria, indo além do mero treinamento,
superando a simples eficacia e a submisséo a légica opressiva do mercado
de trabalho. Politica, pois tem a ver com as relagbes de poder que
permeiam a sociedade, advindo dai a importancia de processos
educacionais que possibilitem a construcdo com os estudantes de uma
cidadania que supere o treinamento para a submissdo, a subserviéncia e
para as diferentes formas de dominacdo operantes na sociedade. Etica,
pois a clareza na opg¢&o por conceitos e valores é referéncia basica para a
intencionalidade do agir humano.

As acdes indicadas neste documento tem o objetivo de universalizar o
ensino e incluir o Brasil nas politicas internacionais. Os planos tracados pelo MEC
originaram uma organizacado de 16 (dezesseis) programas nacionais que abrangem
todos os departamentos do sistema educacional, passando pela Educagcdo Basica
até a Universidade.

Com as novas politicas e estratégias voltadas para a prevencao do
fracasso escolar, nota-se mudancas no cotidiano docente, nos diversos niveis
educacionais. A partir das acdes contidas na proposta, os profissionais tiveram
mudancga significativa em sua condicdo de trabalho, uma vez que deveriam
organizar planos de agao de acordo com 0s novos programas e adequar-se a eles.
Dessa forma, as situacdes de trabalho precisam ser reestruturadas para que
consigam cumprir as novas diretrizes propostas.

O conflito entre as politicas educacionais e os modelos de organizagéo da
escola despertam a necessidade de sua reestruturacao, levando em consideragéo a

complexidade dos limites estabelecidos entre politicas econémicas e sociais.
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Ao analisar os pontos positivos da implantagdo das agendas de politica
educacional da década de 1990, Schwartzman e Cox (2009) consideram que teve
um acréscimo consideravel do gasto publico voltado para a educacdo basica,
alcancando, assim, na maioria dos paises da América Latina, indices entre 4% e 6%
do Produto Interno Bruto (PIB). Compreendem também os pontos negativos do
processo quanto ao cumprimento dos programas curriculares, considerando que a
profissdo docente perdeu prestigio de forma intensa. Ainda, segundo os autores
Schwartzman e Cox, (2009, p. 8):

A reforma educacional na América Latina se baseia nas no¢bes de que o
setor publico ndo pode renunciar a seu papel e sua responsabilidade de
melhorar a qualidade e a relevancia da educac¢do na regido; que a
educacdo se faz na escola e nas salas de aula, e é ai que se ganhara ou
perderd a batalha pela qualidade e relevancia; e que é parte da
responsabilidade dos organismos publicos criar as melhores condi¢des
possiveis para a participacdo das instituicbes privadas, das organizacdes
sociais e das familias, na provisdo e no apoio & melhoria da educacdo em
todos os niveis.

A evasdo escolar e repeténcia, juntamente com os problemas de
qualidade de ensino, provocaram uma conclusdo comum em todos os paises de
gue, mesmo que se forneca para as instituicdes publicas de educacdo mais recursos
e apoio, elas ndo sdo capazes de cumprir com o esperado dentro desse modelo de
sociedade.

Por meio desse percurso histérico acerca dos padrbes de producdo,
fordismo, taylorismo e Toyotismo, tornou-se perceptivel a existéncia de pequenas
semelhancas e diferencas entre eles. As trés tendéncias produtivas citadas
conservam em sua esséncia um padrdao que se expressa na necessidade de
exploracdo da forca de trabalho de uma classe pela outra, isto é, a preocupacédo
com a produtividade, no controle de tempo, especificamente no que refere ao ritmo
de trabalho.

Na sociedade pos-industrial, ainda permanecem vestigios das trés
concepgdes, poréem o momento de se refletir sobre as justificativas utilizadas para
tais praticas a que recorrem o novo capitalismo. E preciso rever as condigdes de
vida as quais sdo submetidos néo s6 os trabalhadores, mas toda a humanidade que

se encontra envolvida no mundo do trabalho.
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5 ASPECTOS METODOLOGICOS: como foi realizada a pesquisa

Nesse capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada para realizacdo da
pesquisa. Ao tracar esse trabalho, o foco do estudo da problematica concentrou-se
em analisar a existéncia de educadores com desvio de funcdo dentro do campo
pesquisado e 0s provaveis obstaculos encontrados pelos professores que atuam
fora de sua area de formacao, assim como os desencadeamentos que a atuacao de
um professor com desvio de fungéo pode causar no ambiente escolar. A pesquisa foi
realizada na Unidade Integrada Dr. Almada Lima Filho, municipio de Chapadinha -
MA.

Propbe-se analisar, nas falas de professores da escola, se existem casos
de desvio de funcdo no quadro de profissionais e quais seriam eles, baseando-se
nos referenciais tedricos referentes ao desvio de funcao dentro da escola e nas suas
causas - apresentadas no desenvolvimento dos capitulos anteriores.

Ao elaborar a pesquisa, conduziu-se pelos conhecimentos essenciais
referentes as teorias relacionadas aos seguintes campos: formacdo, docente,
identidade, desvio de fung&o. Portanto, torna-se indispensavel delimitar o principal
foco da pesquisa que, no caso em questdo, € o desvio de funcéo de professores que

atuam em areas de conhecimento nas quais nao estéo licenciados.

5.1 Natureza e tipo de estudo

A pesquisa proposta se caracteriza por quali-quantitativa e de estudo de
caso, considerando a existéncia de desvio de funcdo nas escolas municipais de
Chapadinha- MA, assim como 0s problemas que essa situacdo pode causar no
processo de ensino e aprendizagem e as dificuldades de adaptacdo dos professores
a respeito do que Ihes é proposto a fazer fora de sua area de formacdo. Esses
fatores instigaram o questionamento sobre quais as principais razdes dos desvios de
funcdo na Unidade Integrada Dr. Almada Lima Filho e o indice de desvio de fungéo
no Ensino Fundamental Anos Finais para professores no ano de 2017 na referida
escola, no turno vespertino.

Tendo como natureza de estudo o modo qualitativo, busca-se

compreender, interpretar e descrever as falas dos professores da escola pesquisada
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acerca dos principais elementos apontados como causas de desvio de funcdao.
Segundo Marconi e Lakatos (2011, p. 269):

Metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano.
Fornece analise mais detalhada sobre as investigagdes, habitos, atitudes,
tendéncias de comportamentos, etc.

E também um estudo quantitativo, porque se avalia os indices de desvio
de funcdo dentro da escola, por meio de tabelas e graficos, a partir dos dados
coletados na escola e organizados pelas pesquisadoras.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios e entrevistas
com professores, assim como estudos dos registros documentais da escola sobre o
quadro de professores. Os sujeitos da pesquisa foram os professores. Foram
entrevistados nove sujeitos no total. Em relacdo a analise documental, os dados
referentes ao desvio de funcdo foram elaborados na secretaria da escola com
permissao da direcao escolar.

Vergara (2011, p. 31) afirma ainda que: “Se tratando de pesquisa de
campo 0S meios podem ser a observacdo, questionarios, o formulario e a
entrevista”.

A forma de analise utilizada para os dados coletados na escola-campo
seguiu de acordo com o contetudo produzido pelos sujeitos da pesquisa. Em relacdo
aos dados quantitativos, procurou-se estruturar os indices fornecidos pela escola em

forma de tabelas e gréficos.

5.2 Como foi a coleta de informacao? Entrevistas e anotagbes?

Apresenta-se 0s segmentos que constituiram a coleta das informacdes, a

qual foi realizada por meio de anotagdes de campo. Para Vergara (2011, p. 43):

A pesquisa de campo é investigacdo empirica realizada no local onde
ocorre um fendmeno, ou que dispde de elementos para explica-lo. Pode
incluir entrevistas, aplicacdo de questionarios, teses e observacdes de
participantes ou n&o.

Com esse método, buscou-se conhecer a opinido dos professores do
Ensino Fundamental Anos Finais na escola pesquisada referente ao pensamento de
cada sujeito sobre o desvio de funcédo de professores e as implicancias que essa
situacdo pode ocasionar dentro da escola. Com essa metodologia, foi possivel

ampliar os elementos necessarios para uma interpretacdo concreta da realidade,
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que poderé resultar, em futuros trabalhos, visando analisar se continua havendo
problemas de desvio de fung&o escolar ou se os envolvidos passaram a ter maior

suporte para desenvolver seus trabalhos.

5.3 Como se constituiu a andlise das anotacfes de pesquisa de campo

No primeiro momento, houve o0 contato com a escola para averiguar a
possibilidade de executar a pesquisa. Realizou-se um encontro com a gestora,
explicando a relevancia da pesquisa e esclarecendo sobre a tematica abordada,
desvio de funcéo de professores que atuam em areas de conhecimento que ndo sédo
licenciados e as diversas implicagcbes que isso pode causar. Optou-se por nao
envolver os alunos, uma vez que o objetivo principal da pesquisa é a compreensao
dos professores acerca do tema abordado.

No segundo momento, foram realizadas entrevistas e aplicacdo de
guestionarios para os professores participantes da pesquisa. No questionario
continham perguntas relacionadas a area de formacédo e, se ela coincidia com sua
area de atuacdo. O propdésito era detectar a existéncia de desvio de funcdo dentro
da escola. Optou-se, nas anotagcbes de campo, transcrever de forma fiel a opinido
dos entrevistados, em que ficou estabelecido em comum acordo o anonimato deles,
como forma de assegurar sua privacidade. Assim, foram omitidos os nomes de todos
os professores e utilizou-se dos seguintes simbolos para identificar os sujeitos: B1,
B2, B3, B4, B5, B6, B7, B8 e B9.

5.3.1 Localiza¢éo da escola pesquisada

A Unidade Integrada Dr. Almada Lima Filho possui uma histéria com
relevantes servicos prestados a comunidade de Chapadinha. Recebeu este nome
em homenagem a um ilustre senhor preocupado com a educacao e o destino das
criancas e jovens da cidade. A referida escola fica localizada na Travessa Coelho
Neto, n°. 498, bairro Terras Duras, Chapadinha — MA.

A escola em questdo contempla as seguintes modalidades de ensino:
Ensino Fundamental Anos Finais regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
funcionando nos turnos matutino, vespertino e noturno, de segunda a sexta-feira. A

maioria dos educandos é residente do proprio bairro ou de bairros vizinhos.
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Alguns fatores foram fundamentais para a escolha da escola, tais como: a
localizacdo, os horéarios de funcionamento, o amplo quadro de professores, a sua
popularidade, assim como a missdo da escola, que visa garantir aos seus alunos
conhecimentos, atitudes e habilidades capazes de lhes proporcionar condi¢cdes para
o0 exercicio da cidadania e contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa
e igualitaria.

Sua estrutura fisica encontra-se disposta da seguinte forma: 12 (doze)
salas de aula climatizadas, 01 (uma) sala de professores climatizada e com
banheiro, 01 (uma) cantina, 01 (uma) sala de informatica climatizada, 01 (um)
depdsito para alimentos, 01 (um) depdsito para material de expediente e limpeza, 01
(um) depdsito para os instrumentos da banda marcial BAMAL, 01 (uma) secretaria
climatizada, 01 (uma) area coberta, 01 (uma) area de circulacdo, 01 (uma) sala de
atendimento especializado climatizada, 01 (uma) biblioteca e reforco escolar
climatizada, 06 (seis) banheiros, sendo 03 (trés) femininos e 03 (trés) masculinos, e
01 (uma) cisterna com capacidade de mais de 10.000 (dez mil) litros.

De acordo com os documentos da escola pesquisada, ela € composta por
cerca de 38 (trinta e oito) professores, sendo que alguns deles lecionam em mais de
um turno. Desse quadro de professores, 05 (cinco) estavam sem a formacao inicial
na folha de ponto e ndo se pode conhecer sua formacao.

Ao conhecer melhor o quadro de professores e sua formacao inicial, foi
feita a selecdo de 10 (dez) sujeitos que apresentavam desvio de funcédo de formacéo
dentro da escola, uma vez que eles estavam lecionando disciplinas nas quais néo
eram licenciados. Dos 10 (dez) professores selecionados para entrevista, 01 (uma)
estava de licenca médica, restando apenas 9 (nove) para coleta de dados.

A seguir, o quadro geral de professores da escola pesquisada com a
respectiva formacéo inicial.

Quadro 1 — Quadro geral de professores da escola pesquisada

Licenciatura Numero de Professores
Pedagogia 10
Letras 09
Historia 04
Matematica 03
Sociologia 02
Filosofia 02
Educacéo Fisica 01
Biologia 01
Geografia 02
N&o consta a formacao 05




37

Fonte: (SECRETARIA DA ESCOLA U. I. DR. ALMADA LIMA FILHO, 2017)

Observando o quadro geral do corpo docente da escola pesquisada, nota-
se que existem professores com licenciatura em quase todas areas especificas,
porém vale ressaltar que nem todos trabalham somente nessa escola, Unidade
Integrada Dr. Almada Lima Filho. Esses profissionais se revezam em outras escolas
e turnos diferentes, lecionando tanto em sua area de formacao especifica como fora

dela, ou seja, em desvio de fungéo.

5.3.2 Popula¢des da amostra

Quadro 2 - Perfil dos professores entrevistados

Nome | Sexo | ldade Area de formacéo Disciplinas que leciona
Bl Masc. 30 Pedagogia / p6s-graduacao Portugués, Redacéo, Geografia e Artes
B2 Fem. 36 Pedagogia / p6s-graduacao Ciéncias e Religido
B3 Fem. 37 Pedagogia Portugués e Redacéo
B4 Fem. 42 Pedagogia Portugués, Redacéo e Religido
B5 Fem. 42 Pedagogia Todas as disciplinas
B6 Fem. 43 Pedagogia / p6s-graduacao Matematica e Artes
B7 Fem. 45 Pedagogia Geografia e Religido
B8 Fem. 51 Ciéncias Biolbgicas / Zootecnia Ciéncias e Inglés
B9 Fem. 58 Pedagogia Matematica e Artes

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

Os sujeitos da pesquisa sao professores com formacao superior, sendo a
maioria do sexo feminino e apenas um do sexo masculino, com uma faixa etaria que
varia de 30 a 58 anos. Considera-se relevante a elaboracdo de um quadro
representativo referente ao perfil dos professores para melhor compreensao e
visualizac&o. E evidente que o quadro funcional de professores nas redes publicas
do Brasil na grande maioria € composto pelo sexo feminino.

Os professores entrevistados atuam em sala de aula ha mais de cinco
anos, fator importante, pois, ao iniciar a profissdao docente, o profissional ainda se
sente inseguro perante a complexidade da realidade educacional, devido a prépria
formacdo oferecida nos Centros Universitarios, a falta de estrutura das escolas
publicas, aos baixos salarios. Esses sao alguns elementos que resultam na
desvalorizacédo da vocacéo docente e que, de certa forma, acabam influenciando no
seu desempenho.

Nesse sentido, tem-se a reflexdo de Liudke (2001, p. 32):

[...] Uma boa formacéo teodrica vai ajudar o professor a conhecer melhor os
problemas e as caracteristicas da realidade que cerca sua escola, tanto no
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ambito imediato, como no mais amplo. Ele vai ter elementos para
compreender e ultrapassar perspectivas que limitam o trabalho docente
dentro de categorias aparentemente naturais, conformando-o a
inevitabilidade de certos aspectos. [...] jaA caminhamos bastante no estudo
dos chamados saberes docentes, para estarmos cientes de que eles sao
construidos a partir de diferentes fontes, inclusive aquela ligada a
experiéncia do préprio professor. [...] € indispensavel que a reflexdo seja
(bem) informada pela teoria. Mas isso ndo é suficiente para orienta-la na
direcdo dos verdadeiros problemas a serem enfrentados pelo trabalho
docente. E preciso que o professor se comprometa com a transformagéo da
realidade, no que se refere a esses problemas, e aqui entram o0s
componentes éticos e politicos do seu trabalho. Além disso, é necessario
gue o professor desenvolva uma sensibilidade aberta ao pluralismo, que
assegure a consideracdo de outras visdes, diferentes da sua, por mais
critica e emancipadora que esté lhe pareca.

Entre os varios pontos criticos, € importante mencionar que existe o
problema dos recursos que sao destinados pelos governos Federal, Estadual e
Municipal para a educacédo, que comumente é usado como justificativa para a pouca

qualidade do ensino, uma das principais razées para o fracasso escolar.’
5.3.3 Andlise dos dados da pesquisa

O levantamento de dados na escola pesquisada ocorreu por meio de
entrevistas e questionarios, no periodo de duas semanas, de 05 a 19 de maio de
2017. Foi elaborado um questionario com dezenove perguntas direcionadas aos
professores com desvio de funcdo da formacédo inicial, no intuito de obter
informacdes acerca da teméatica abordada.

Para compreensao dos dados coletados, as respostas foram obtidas com
entrevistas com questdes abertas e fechadas.® Por isso, optou-se por selecionar as
questdes mais relevantes do questionario aplicado referente a pesquisa. Sendo elas
as de numero 02, 03, 05, 06, 07 e 08, todas dispostas em quadros, disponibilizados
entre as paginas, 39 a 45 para melhor visualizacdo na analise das respostas; exceto
pelas questbes 01, 04 e 09, representadas em forma de grafico, devido sua

relevancia dentro da pesquisa proposta.

® Entende-se como fracasso escolar a ndo apropriacdo do aprendizado. Quando os conceitos,

valores, habilidades e conhecimentos ndo sé&o internalizados nos alunos, resultando muitas vezes em
notas baixas, reprovacao e até mesmo abandono da escola.

6 Optou-se por questbes abertas e fechadas, pois ambas possuem caracteristicas peculiares. Nas
abertas, os pesquisados podem responder livremente as perguntas, expondo opinifes, sentimentos e
atitudes. As fechadas permitem que o pesquisador defina as alternativas que podem ser apontadas
pelos pesquisados.
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A seguir, apresentam-se as informacdes apuradas e as analises quali-

guantitativas dos nove professores selecionados.

Grafico 1 — Tempo de atuacdo em sala de aula

W06 a 07 anos
m10a15anos
15a 20 anos

m20a30anos

45%

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

Observando as respostas obtidas com relacdo ao tempo de atuacdo em

sala de aula dos professores entrevistados, nota-se que 45%, ou seja, a maioria

trabalha na area da educacdo ha bastante tempo, sdo experientes e conhecem as

dindmicas que envolvem o cotidiano escolar.

Sobre esse fato, Pimenta (2005, p. 81) assegura:

Nos processos de formacdo de professores, é preciso considerar a
importancia dos saberes das areas de conhecimento (ninguém ensina o que
ndo sabe), dos saberes pedagdgicos (pois 0 ensinar é uma pratica
educativa que tem diferentes e diversas dire¢cbes de sentido na formacédo
do humano), dos saberes didaticos (que tratam da articulacdo da teoria da
educacdo e da teoria de ensino para ensinar nas situacbes
contextualizadas), dos saberes da experiéncia do sujeito professor (que
dizem do modo como nos apropriamos do ser professor em nossa vida).
Esses saberes se dirigem as situacdes de ensinar e com elas dialogam,
revendo-se, redirecionando-se, amplificando-se e criando.

Ao questionar sobre o tempo que os professores trabalham na escola

pesquisada, obteve-se as seguintes respostas:

Quadro 3 — Ha quantos anos trabalha na escola pesquisada?

Bl la?2

B2 6a9

B3 N&o respondeu
B4 6a9

B5 la?2

B6 15a20

B7 15a20

B8 Héa mais de 20
B9 15a20

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)
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Analisando o quadro acima, € possivel observar que a metade dos
professores entrevistados atua na escola pesquisada ha mais de 15 anos, enquanto
os demais lecionam na escola acerca de 02 anos.

Os dados que revelam que o corpo docente encontra-se formado por
professores que atuam ha bastante tempo na escola-campo e conhecem bem o seu
sistema de funcionamento, o que Ihes assegura uma visdo mais ampla sobre o perfil
dos alunos e de suas principais dificuldades com relacdo a aprendizagem.

A proxima questao trata da quantidade de escolas em que os professores
entrevistados estéo trabalhando no mesmo turno.

Quadro 4 — Em quantas escolas trabalha?

Bl 02
B2 02
B3 02
B4 01
BS 02
B6 02
B7 01
B8 01
B9 01

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

As respostas obtidas mostram que grande parte dos professores atua em
dois turnos, se desdobrando nas disciplinas em que lecionam, o0 que, por sua vez,
reduz o tempo que possuem para planejar suas aulas, pois eles passam grande
parte do dia nas escolas em que trabalham.

Tendo em vista 0s meios de se manter atualizado com as questdes
educacionais, metodologias e formas de ensino, questionou-se sobre a participacdo
dos professores entrevistados em formacdes continuadas desenvolvidas nos ultimos

dois anos.
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Grafico 2 — Fez formacao continuada nos ultimos dois anos?

HSim

® Nao

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

Nota-se que cerca de 67% dos professores afirma ter participado de
formacdo continuada nos ultimos dois anos, um namero bem consideravel. Apesar
desse fato, os outros 33% que nao participaram, mostram um dado alarmante, pois
esses estdo também trabalhando em desvio de funcdo e ndo buscaram, ou nao
tiveram, oportunidade de participar de nenhuma formacédo que pudesse lhes servir
de suporte para exercicio de outras disciplinas nas quais ndo possuem licenciatura.

Professores que ndo possuem formacdo especifica nas areas de
licenciatura deveriam fazer cursos para melhorar suas préaticas pedagodgicas. Tardif

(2007, p. 37) descreve sobre essa necessidade pedagdgica, indicando que:

[...] apresentam-se como doutrinas ou concepc¢fes provenientes de
reflexfes sobre a pratica educativa no sentido amplo do termo, reflexdes
racionais e normativas que conduzem a sistemas mais ou menos coerentes
de representacao e de orientacdo da atividade educativa. Ou seja, através
desses saberes, os professores podem refletir sobre sua préatica docente,
percebendo se estdo alcancando seus objetivos no processo de ensino
aprendizagem.

Visando descobrir como foi o inicio da carreira docente dos professores

entrevistados, foi realizada a seguinte pergunta:
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Quadro 5 — Como foi o inicio da vida docente?

Bl Antes de iniciar a graduacao
B2 Antes de iniciar a graduacao
B3 Antes de iniciar a graduacao
B4 Antes de iniciar a graduacao
B5 Iniciou durante a graduacao
B6 Antes de iniciar a graduacao
B7 Antes de iniciar a graduacao
B8 Antes de iniciar a graduacao
B9 Antes de iniciar a graduacao

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

A questdo do quadro acima mostra a real situacdo da educacgao atual.
Fica evidente que a falta de professores formados faz com que sejam colocados em
sala de aula professores ainda em formacdo ou sem formacdo alguma e também
com desvio da formacéo inicial. Tudo isso apenas como forma para atender as
demandas educacionais exigidas pelas politicas publicas. Essa pratica adotada
pelas instituicdes escolares desconsidera o que, de acordo com Libaneo (2011, p.

36, grifo do autor), € a tarefa de ensinar:

E certo, assim, que a tarefa de ensinar a pensar requer dos professores o
conhecimento de estratégias de ensino e o desenvolvimento de suas
proprias competéncias do pensar. Se o professor ndo dispde de habilidades
de pensamento, se ndo sabe “aprender a aprender’, se € incapaz de
organizar e regular suas proprias atividades de aprendizagem, sera
impossivel ajudar os alunos a potencializarem suas capacidades cognitivas.

A seguir, apresenta-se as tabelas com as respostas das questbes
abertas, nas quais pode-se obter uma melhor visdo acerca do entendimento dos
professores entrevistados sobre a tematica.

A primeira questdo aberta esta relacionada ao trabalho com outras
disciplinas fora da area de formacéo inicial dos professores entrevistados. Buscou-
se saber se eles ja lecionaram fora de sua area e quais foram as disciplinas, visando
também identificar os desvios de funcdo ja vivenciados em anos anteriores e as
experiéncias que esses professores adquiriram em tal situagcdo. Por isso, fez-se o
seguinte questionamento:

Quadro 6 — Cite outras disciplinas que vocé ja lecionou:

B1 Religido, histéria e ciéncias

B2 Ciéncias e portugués

B3 Artes, filosofia, religido, informatica e sociologia
B4 Informética

B5 Todas as disciplinas

B6 Religido, filosofia e sociologia

B7 Historia e artes

B8 Matematica, portugués, geografia e histéria
B9 Sociologia, artes e ciéncias

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)
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De acordo com as respostas dos professores, nota-se uma caracteristica
em comum nas respostas obtidas, pois eles afirmam j& terem trabalhado com outras
disciplinas fora da sua area de formacéo inicial, evidenciando ainda mais a questao
do desvio de funcdo, ndo s6 na escola pesquisada, mas em outras escolas no
municipio de Chapadinha — MA. Portanto, o desvio de funcdo na educacédo é
recorrente e a rede municipal de ensino nao tem feito nada a respeito, nem mesmo
oferecido cursos de formacdo continuada constantemente, como forma de ampliar
as competéncias dos professores dentro do campo de trabalho.

De acordo com Liuck (2009, p. 12):

A qualidade da educacdo se assenta sobre a competéncia de seus
profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade em geral
experiéncias educacionais formativas e capazes de promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias ao
enfrentamento dos desafios vivenciados em um mundo globalizado,
tecnolégico, orientado por um acervo cada vez maior e mais complexo de
informacdes.

Ao guestionar sobre quais os principais motivos de estarem trabalhando
fora de sua area de formacéo, foram obtidas as seguintes respostas:

Quadro 7 — Se vocé leciona alguma disciplina fora da sua area de formacéao, indique
guais 0s principais motivos:

Bl Devido a caréncia de professores da érea
B2 Por afinidade e necessidade do municipio
B3 A falta de professores

B4 N&o soube responder

B5 Devido & demanda que é muito alta
B6 Falta de profissionais na area

B7 Falta de profissionais na &rea

B8 Devido ao horério de trabalho

B9 A afinidade com as disciplinas

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

Observou-se, pelas respostas dos professores investigados, que a
maioria afirma estar trabalhando com disciplinas fora de sua area de formacao por
falta de professores formados dentro da area especifica. Ou seja, estdo apenas
suprindo uma caréncia existente na rede de ensino e que precisa ser atendida,
independentemente da formacdo dos professores. Conforme ressalta Lopes e
Ferreira (2004, p. 14):

Cabe a educacado preparar quadros, criar mecanismos, definir e aplicar
estratégias para a consecucdo de medidas que garantam a preparacao € a
consolidacdo dos fundamentos do trabalho e das tecnologias produtivas na
direcdo dos horizontes apontados e demandados pelo préprio movimento
social do campo.
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Enfrentar o desafio de ter professores com formacdo adequada néo se
limita apenas a melhorias de salérios e na carreira docente, de maneira que possa
atrair estudantes para cursos de licenciaturas, mas exige uma qualidade e melhor
formato das préprias formacdes iniciais e até mesmo continuadas desses
profissionais.

A questdo a seguir visa descobrir qual a opinido dos professores
entrevistados em relacdo aos profissionais da educacédo que sao formados em uma
area, mas que estéo lecionando em outras.

Quadro 8 — Qual sua opinido em relacao aos docentes formados em uma area e que
lecionam em outra?

Bl Dificulta o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos
Os professores que tem afinidade com os contetdos acabam ministrando e suprindo as

B2 necessidades

B3 Fica muito a desejar, pois temos que lecionar de acordo com o que se entende

B4 O trabalho torna-se dificil por falta de conhecimento da matéria

B5 O professor encontra dificuldades

B6 Isso € muito relativo, pois alguns profissionais em sua propria area ndo tem dominio de
conteudo

B7 N&o vejo como obstaculo

B8 Depende da dedicacdo de cada profissional

B9 Quando o professor tem afinidade com a disciplina e estuda muito, ele ndo encontra
dificuldade

Fonte: (DADOS DA PESQUISA, 2017)

As respostas obtidas nessa pergunta apontam trés linhas de raciocinio: a
primeira delas € que existem dificuldades em trabalhar fora da area de formacéo, por
conta de ndo dominarem alguns contetudos da disciplina que estédo trabalhando; a
segunda €é que, de acordo com alguns professores entrevistados, existem
professores que trabalham dentro da sua area de formacéo e ndo possuem dominio
da prépria disciplina; e a terceira € que, quando ha afinidade e dedicacdo por parte
dos professores que trabalham fora da sua area de formacao, € possivel que as
disciplinas sejam ministradas sem nenhuma dificuldade.

Umas das guestdes mais preocupantes em relacdo a pesquisa elaborada
é a satisfacdo do professor em relagdo a propria fungcdo como docente. Diante disso,

fez-se 0 seguinte questionamento:
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Grafico 3 — Como se sente em relacao a profissao?
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m Desanimados com a
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Fonte (DADOS DA PESQUISA, 2017)

Pode-se constatar que o grau de realizacdo com a profissdo é de 45%.
Apesar dos inumeros desafios que permeiam a vida docente, os professores
entrevistados relatam que se sentem realizados profissionalmente. Outra grande
parte divide-se entre duas respostas, na qual 22% dizem estar desanimados e 0s
outros 22% satisfeitos com a profisséo.

Apenas 11% dos entrevistados responderam que, se pudessem,
mudariam de profissdo. Apesar de ser uma pequena porcentagem, esse tipo de
resposta ainda € alarmante, pois professores insatisfeitos em relacdo a prépria
profissdo vao para salas de aula com baixa autoestima, podendo ndo desenvolver
seu trabalho como deveria ser, tornando a aula mecanica e pouco produtiva.

Cabe ressaltar que os baixos salarios, as condi¢des trabalhistas e a ndo
valorizagdo profissional dos professores provocam certo desapontamento em
relacdo a carreira, insatisfacdo com o sistema educacional, problemas de saude,
entre outros, que acabam fazendo com que os professores se afastem da propria
profissdo. Essa preocupacdo merece analise, pois, segundo Lapo e Bueno (2003, p.
74).

[...] examinando de que forma esses fatores se combinam com as
representacdes sobre o trabalho docente e as aspiracdes, necessidades e
interesses dos professores, constatou-se que o abandono da rede estadual
de ensino e/ou da profissdo docente ndo se constitui em um ato isolado,
depende da situacdo profissional vivida pelo professor. Também ndo se
configura como um ato sem relacdo com a vida pessoal, e com a historia
passada do mesmo... Trata-se de um conjunto de experiéncias e
expectativas nao satisfeitas que, ao longo dos anos, vao se amalgamando
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até chegarem ao desfecho, nem sempre desejado, do abandono da rede
publica ou da profissdo docente.

A auséncia da apropriacdo de métodos pedagogicos destinados ao
trabalho do profissional docente em sala de aula resulta em uma fragilidade no
desenvolvimento do saber, dificultando o alcance das metas tragadas pela escola,
isto €, o professor ndo consegue atingir os objetivos estabelecidos no Projeto
Politico-Pedagdgico e muito menos a eficacia exigida no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. Sobre isso, Stobdaus, Mosqueira e Santos (2007, p. 262)
relatam que:

Os problemas que afligem a profissdo docente ndo sé&o algo novo, nem
original, acham-se ligados a prépria origem, ao desenvolvimento histérico e
a valorizacéo social dessa profissdo. O que mais impressiona é o continuo
acirramento da problematica em que quase todo mundo e que, como o
tecido social, a docéncia é desgastada, ante as insatisfac6es grandemente
justificadas dos professores, os descontentamentos dos alunos, a
improdutividade do conhecimento (denominada méa qualidade de ensino) e a
desconfianga no aproveitamento social, além de elementos ligados a
aprendizagem e suas perturbagoes.

Analisando as entrevistas realizadas com os professores da escola
pesquisada, nota-se a necessidade de oferta de formacgBes continuadas. Essas
formacdes resultariam em melhorias nas atuagbes dentro das salas de aula,
considerando que, para o desenvolvimento do trabalho docente, é de fundamental
importancia a capacitacdo tedrico e pratica permanente, possibilitando subsidios

para o exercicio docente.
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6 CONCLUSAO

As Ultimas pesquisas realizadas sobre a formacgéo inicial e atuacdo dos
professores no Brasil evidencia as divergéncias existentes entre os dois aspectos.
Dados coletados em diferentes estados apresentam indices significativos que
apontam para a mesma problematica: os desvios de funcdo de professores de sua
formacao especifica inicial para lecionarem outras disciplinas distintas.

O questionamento dessa situacdo emana pesquisas que possam trazer
respostas satisfatorias, uma vez que essa situacdo peculiar na educacdo possui
desdobramentos que atingem os profissionais e 0 processo educativo. A
constatacdo de que as redes de ensino adotam indiscriminadamente a adocéo de
professores nao licenciados sinaliza para uma distorcdo do préprio sistema de
ensino.

Diante do que foi exposto nessa pesquisa e considerando que a profissao
do professor € uma das mais relevantes que existem, uma vez que todas as demais
dependem dela, foi possivel constatar que o municipio de Chapadinha- MA
encontra-se em uma problematica que nao € diferente dos demais municipios
brasileiros, que é o desvio de funcdo dos profissionais docentes na area de
educacéao.

A valorizacdo da educacdo tem se tornado uma prioridade social e
politica, porém faz-se necessario elevar a capacitacdo do profissional que da
segmento a funcéo de educar.

O desvio de funcéo do professor afeta a qualidade do processo de ensino
e aprendizagem. Ainda que o professor com desvio de fungéo se dedique para suprir
a caréncia de professores formados dentro da area especifica, tem-se uma medida
paliativa recorrente que nao resolve, de fato, o problema da rede de ensino, que, por
sua vez, gera desconforto nos profissionais submetidos a essa condicdo, como
observado em alguns relatos nas entrevistas.

De acordo com o referencial tedrico utilizado e os dados obtidos com a
pesquisa de campo que foram realizadas entre os dias 05 a 19 de maio de 2017, na
escola do municipio de Chapadinha -MA, iniciou-se uma reflexdo e analise de modo
quali-quantitativo, visando encontrar indicios que permitissem afirmar que, pelo

menos em parte, o desvio de funcdo de professores ocorre como pratica sistematica
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do sistema de ensino, que, em contrapartida, ja& vem subordinado por
transformacdes sociais e na estruturacdo do trabalho docente. Por isso, é preciso
conhecer as dificuldades encontradas pelos professores que trabalham em desvio
de funcéo e as estratégias que utilizam para adequar-se as disciplinas nas quais néao
possuem licenciatura.

Nos relatos dos professores, constatou-se a existéncia das dificuldades
encontradas na rotina em sala de aula, por ndo terem licenciatura na disciplina em
que estdo lecionando e o pouco tempo disponivel para estudos e elaboracdo das
aulas.

Os fatores supracitados sobrecarregam muitos os profissionais da
educacdo. Entretanto, seria precipitado assegurar que o desvio de funcdo de
professores os afeta de forma idéntica, ou comum. Alguns professores alegam ter
afinidade com outras disciplinas e que, por isso ndo encontram dificuldades em
leciona-las, enquanto outros dizem ndo dominar por completo os conteudos exigidos
em certas disciplinas, o que acaba dificultando seu trabalho em sala de aula.

Foi possivel compreender também que, em se tratando da identidade
profissional dos professores do Ensino Fundamental Anos Finais, ela € diversificada.
Existem aqueles que se limitam a preocupar-se apenas com ganhos, ocupacéo de
carga horéria livre, outros para aprender mais, e até aqueles que, ao longo do
tempo, passam a gostar da docéncia e procuram formacdes especificas na area.

A composicdo da identidade do professor ocorre no dia a dia do préprio
profissional, pois cada ser possui determinado perfil e pode procurar
aperfeicoamento em cursos de formacdo, ou até mesmo em outras fontes. O
importante é ndo agir passivamente e ficar aguardando apenas pelas acbes das
instituicbes publicas de ensino em que atuam no sentido de lhes oferecerem
exercicios ou transformacdes necessarias.

Cada vez mais € preciso que os professores ampliem suas habilidades e
competéncias para tratarem com as questdes educacionais, tendo em vista que 0s
alunos estdo cada vez mais rigorosos e sabem quando o professor ndo demonstra
segurancga ou ndo esta capacitado para agir em sala de aula.

O professor deveria ser o primeiro a possibilitar a si mesmo e aos seus
alunos o diferencial para que todos assumam compromisso com a aprendizagem
gue se realiza em sala de aula. A aprendizagem é uma via de méo dupla, tanto para

o professor, quanto para o aluno, ambos aprendem, principalmente quando o
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processo € participativo. Portanto, cabe a cada professor procurar metodologias
consistentes e adequadas, além de motivar de forma suficiente, tornando-se um
instigador da curiosidade dos seus alunos.

Uma proposta a ser discutida no interior das instituicbes escolares €
qguanto a oferta de formacdo continuada com seriedade, como, por exemplo, a
criagdo de grupos de estudos, uma vez que muito se fala em interdisciplinaridade,
porém o que se observa na pratica educacional € cada professor ensinando seus
alunos, sem ter a minima nocao do que seus colegas estao trabalhando.

Portanto, o problema é real e a maioria dos professores entrevistados,
com pequenas excecdes, acreditam que essas praticas acabam resultando em
consequéncias negativas no que se refere ao processo de ensino e aprendizagem.

Pode se ressaltar também que as causas do desvio de funcdo de
professores encontram-se ligadas, especificamente, a aspectos econémicos e a
escassez de professores licenciados nas instituicbes escolares, nas quais a falta de
profissionais habilitados faz com que aconteca esse arranjo. Essa situacao
demonstra a necessidade de outras providéncias.

O MEC ainda néo possui um plano voltado para resolucdo desse
problema, que vise atender as demandas educacionais, mas anunciou que vai
adotar medidas que possam melhorar a formacdo dos professores. Em
contrapartida, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) prevé que até 2024 os
professores na educacdo basica tenham formacdo especifica na area de
conhecimento em que atuam.

Dessa maneira, evidencia-se as poucas a¢des que vém sendo utilizado
para atenuar a realidade apresentada. E preciso o inicio de discussées que resultem
em ac¢Bes mais eficazes na resolucéo dessa problematica.

Uma medida para solucionar o problema de desvio de funcdo de
professores licenciados em uma area de conhecimento, mas que atuam em outra,
seria reforcar os programas de formagfes continuadas, especificamente voltadas
para professores que atuam em desvio de funcdo. Assim, esses profissionais
poderiam oferecer, além do minimo necessario, as condicdes para efetiva
aprendizagem dos alunos, visando a qualidade da educacdo que é exigida na
implantagéo dos curriculos especificos de cada disciplina.

Acredita-se que professores ndo devam continuar sozinhos na execugao

das atividades, trocas e reflexdes. E preciso que tenham um maior suporte por parte
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das politicas publicas, para que a aprendizagem dos alunos ndo seja afetada e
também para que os professores possam desempenhar suas fun¢gdes com a maior
seguranca e qualidade possivel.

Por meio dessa pesquisa, percebeu-se que € imprescindivel a formacao
continuada dos professores, assim como o reforco da formagéo inicial, que deve
instigar os professores a serem, acima de tudo, pesquisadores, pois dessa maneira,
eles poderdo encontrar seus caminhos dentro da docéncia, buscando os melhores
meios de ensinar e aprender para continuar a ensinar da melhor forma possivel.

A experiéncia no campo da pesquisa possibilita uma autoformacéo para
as professoras-pesquisadoras, dando-lhes um olhar mais atento, ndo sé para as
praticas docentes, mas para o desenvolvimento da capacidade de observar, teorizar
e relacionar, levando em consideracdo a perspectiva da formacédo professor-
pesquisador, caracteristica indispensavel na formacdo de profissionais criticos e

reflexivos em meio a uma sociedade que vive em constantes transformacoes.
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APENDICE A — Entrevista realizada com professores néo licenciados na Unidade

Integrada Dr. Alimada Lima Filho, municipio de Chapadinha — MA.

Questionario

01) H& quantos anos vocé atua em sala de aula?
( )De 1 a2 anos.

( ) De 3 a5 anos.

( ) De 6 a 9 anos.

( ) De 10 a 15 anos.

( ) De 15 a 20 anos.

( ) H& mais de 20 anos.

02) Ha& quantos anos vocé trabalha nesta escola?
( )Dela?2anos.

( ) De 3ab5 anos.

( ) De 6 a 9 anos.

( ) De 10 a 15 anos.

( ) De 15 a 20 anos.

( ) H& mais de 20 anos

03) Em quantas Escolas vocé trabalha?
( ) Apenas nesta escola
( ) Em 2 escolas

( ) Em 3 escolas
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04) Vocé participou de alguma diligéncia de formacgao continuada (atualizacao,
treinamento, capacitacdo) nos ultimos dois anos?

05) Marque a opcédo que melhor se enquadra ao inicio da sua vida docente:
( ) Iniciei minha vida docente antes mesmo de iniciar a graduacéao.

( ) Iniciei minha vida docente no periodo da graduacgéo e atuava na area que estava
me graduando.

( ) Iniciei minha vida docente logo ap0s iniciar minha graduacéo, porém nao atuava
na area que estava me formando.

( ) Iniciei minha vida docente porque estava desempregado(a).

06) Cite outras disciplinas que vocé ja lecionou.

07) Se vocé leciona alguma disciplina fora da sua area de formacao, indique
guais 0s principais motivos.

08) Qual sua opinidao em relacdo aos docentes formados em uma area e que
lecionam em outras?

09) Como se sente em relagdo a sua profisséo:

( ) Sou realizado profissionalmente

( ) Em geral, sinto-me satisfeito(a) no meu trabalho escolar
( ) As vezes sinto-me desanimado(a) com aminha profiss&o

( ) Se fosse possivel mudaria de emprego
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10) Por que vocé acha que isso ocorre? Justifique.

11) Informe quais motivos levaram vocé a aceitar a proposta de lecionar fora
de sua area de formagéo.

12) J4 ocorreu alguma situacdo constrangedora ou de preconceito, por parte
de seus colegas ou dos alunos, por néo ter nenhuma formacéo ou ser formado
em outra area diferente da qual estad atuando? Explique.

13) Sexo: ( )Masculino ( )Feminino

14) Idade:

15) Formacéao escolar:
( ) Médio completo

( ) Superior incompleto
( ) Superior completo
( ) P6s Graduacao Lato sensu(Especializacao)

CURSO:




16) Instituicdo e ano que cursou a graduacao

17) Qual sua situacéo enquanto funcionério desta escola?
( ) Efetivo

( ) Prestador de servi¢o por contrato temporario.

( ) Outras.

18) De acordo com a importéancia, aponte as dificuldades no seu cotidiano
escola (pontuar de 1 a 6):

( ) falta de material no preparo das aulas

( ) falta de tempo para preparar aulas

( ) desanimo/desencanto com a carreira

( ) indisciplina dos alunos

( ) discordancias com a administracéo escolar

( ) salério

19) Quais disciplinas vocé leciona?

57

MUITO OBRIGADO POR SUA COLABORAGCAO!



