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RESUMO

Tendo como tema Contabilidade Rural e Gestdo no Agronegdcio, foi realizado um
estudo de caso no qual abordou-se uma empresa no ramo do agronegdocio em
producdo e armazenamento de soja no municipio de Chapadinha-MA. Discorrendo
guestionamentos do papel da contabilidade como uma ferramenta que auxilia os
agricultores ou empresarios rurais a compreender suas condicbes de negocios.
Buscou ainda mostrar como a contabilidade orienta o desempenho econdmico e
financeiro das atividades realizadas no agronegdécio. Conseguiu--se identificar as
principais questdes relacionadas entre a contabilidade e o agronegécio, em que
utilizando de uma pesquisa descritiva, obteve-se conclusées sobre a relevancia de
usufruir de procedimentos contabilisticos no setor rural e na gestdo do agronegdécio

para as empresas.

Palavras-chave: Contabilidade Rural. Gestdo. Agronegaocio.



ABSTRACT

With the theme Rural Accounting and Agribusiness Management, a case study was
carried out in which a company in the field of agribusiness in the production and
storage of soy in the municipality of Chapadinha-MA was approached. Discussing
questions about the role of accounting as a tool that helps businessmen or
entrepreneurs to understand their business conditions. It also seeks to show how
accounting guides the economic and financial performance of activities carried out in
agribusiness. It was identified to identify the main business related between
accounting, which used from a research survey of agribusinesses concerned for the

rural sector and management accounting.

Keywords: Rural Accounting, Management, Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem por base a Contabilidade Rural e Gestdo no
Agronegocio, abordando o trabalho de uma empresa no ramo do agronegocio em
producdo e armazenamento de soja no municipio de Chapadinha-MA, no qual
destaca-se a importancia da contabilidade no agronegdcio, tendo em vista as
atividades e servicos que englobam este setor. Em virtude disto, indaga-se como a
contabilidade pode ser uma ferramenta que ajuda os agricultores ou empresarios
rurais a entender suas condi¢des de negécios. Entende-se que a contabilidade ajuda
a compreender a realidade econbmica, a organizar as informacdes relacionadas aos
ativos e passivos, permitindo que os agricultores entendam intuitivamente os
espectros positivos e negativos do negécio.

A importancia do agronegdcio no desenvolvimento econdémico do pais esta
cada vez mais claro, e em virtude disto buscou-se desenvolver um estudo que
abarcasse 0s principais pontos que englobam este setor. Pode-se observar a
relevancia da contabilidade rural para o municipio, em que dispor de utensilios que
auxiliam na gestdo do seu negocio é essencial para se ter continuidade na area.

Com uma boa contabilidade, pode-se controlar os ativos e obter
informacBes precisas sobre o desempenho econdmico da empresa, gerando
informacd@es diretamente relacionadas a lucratividade, liquidez e alguns dos riscos que
podem ocorrer no agronegdécio. Pode-se dizer que a contabilidade auxilia as empresas
rurais a obter renda adicional, diluir custos, economizar insumos, aumentar os lucros,
criar renda mais alta e mais oportunidades de emprego.

Neste contexto, este estudo busca dispor do entendimento de como a
contabilidade orienta o desempenho econdmico e financeiro das atividades realizadas
no agronegocio, identificando as principais questbes relacionadas entre a
contabilidade e o agronegdcio, compreendendo como transcorre o fornecimento das
informacdes contdbeis para gerenciar atividades do agronegécio, e a aplicagdo de
fatores rurais no desenvolvimento do negocio.

Para fazer com que o setor do agronegécio tenha rentabilidade suficiente,
os profissionais da area precisam de um bom planejamento e ferramentas de gestéo
para ajudar a gerenciar seus empreendimentos. Nesse sentido, a contabilidade ajuda
0S empresarios rurais, pois apresenta a pesquisa de despesas e lucros durante o

periodo agricola.
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A falta de informacdo e estrutura organizacional pode ser um perigo. E
importante que 0s empresarios rurais tenham acesso a mais informacdes sobre suas
atividades e desempenho para que possam realizar mais acdes e tenham controle
sobre sua gestdo de lucros. Desta forma, tem-se como relevante o assunto tratado,
pois 0 agronegocio cresceu muito nos Ultimos anos e vé-se que a contabilidade tem
muito a contribuir trazendo informacdes e estruturas organizacionais voltadas para o
agronegacio.

Dividiu-se este trabalho em momentos, destaca-se, a principio, a
investigacdo de dados acerca do tema, em que se buscou investigar assuntos que
auxiliassem no progresso do estudo. Dando seguimento, fundamentou-se o
Referencial Teorico, salientando os principais pontos que envolvem a Contabilidade
Rural e a Gestdo no Agronegdcio. Assim sendo, o estudo em seu desenvolvimento
frisou em embasamentos relevantes acerca da tematica, tendo em vista o
desmembramento de como se deu a pesquisa e dos resultados obtidos através de
uma metodologia descritiva e qualitativa.

Portanto, este trabalho visa contribuir de forma prética, destacando as
ferramentas da contabilidade para a gestdo do agronegdcio. Acredita-se que o tema
trabalhado € de suma importancia para o curso de Ciéncias Contabeis, para
empresarios que trabalham com o agronegécio, procurando mostrar a caréncia de

contadores nesta atividade.
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2 ESTADO DA ARTE

Esta pesquisa tem como objetivo investigar dados de pesquisas
bibliograficas e / ou documentais sobre realizagbes académicas realizadas nas areas
administrativa e econdmica entre 2012 e 2021. A pesquisa faz parte do trabalho de
conclusdo do curso, intitulado: CONTABILIDADE RURAL E GESTAO NO
AGRONEGOCIO: um estudo de caso de uma empresa no ramo no municipio de
Chapadinha-MA

A pesquisa foi realizada com base nas palavras-chave selecionadas:
Beneficios da Contabilidade; Contabilidade Rural; Produtor Rural; Agronegécios e
Gestdo. Para ter uma melhor indicacdo na busca, foi utilizado um filtro especifico.
Portanto, a selecao do texto foi baseada nos critérios de analise mais préximos do
tema proposto, levando em consideracdo o titulo, assunto, resumo e palavras-chave
do tema.

As bases de dados pelas quais se encaminharam as pesquisas, €
Biblioteca Central da EADB-Associacdo Educacional dom Bosco, para tanto, foram
utilizados filtros em cada uma dessas fundac¢@es. No Portal de Periddicos EADB foram
encontrados diversos materiais, e o resultado foram 07 trabalhos, dos quais apenas
01 foi analisado, pois foi considerado material completo e apresentou 0s principais
pontos de pesquisas relacionadas.

A segunda plataforma consultada foi o Google Académico, onde dispunha
de 08 trabalhos acerca da tematica, sendo estes selecionados por apresentarem um
conteudo consistente, no entanto, apenas 03 foram analisados, considerado métodos
mais criticos e detalhados relacionados a proposta de pesquisa. Quanto as
publicacbes que ndo foram selecionadas, justificam-se que nao atendiam as
recomendacdes desta pesquisa, e o foco é inteiramente em outras areas que
atualmente ndo séo elegiveis para pesquisa ou tem qualquer tipo de conexao com o
propésito pretendido, desta forma é mais descritiva. O quadro seguinte detalha a
guantidade de materiais encontrados em cada plataforma utilizada, quantos trabalhos
foram selecionados e quantos foram analisados.

A terceira plataforma foi a Revista de Administracéo e Ciéncias Contabeis
do IDEAU-RACI, na qual foi encontrada 05 trabalhos com a temética, onde

selecionou-se 3 deles e foi analisado 1.
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Tabela 1 — Procedimentos de selecéo de trabalhos encontrados

Quantidade de

FONTE: Google Académico. Pesquisas encontradas: 08
Total de trabalhos selecionados:04
Contabilidade e agronegocio. Total de trabalhos analisados:03

Quantidade de

Pesquisas encontradas: 07

Total de trabalhos selecionados :05
Contabilidade e agronegdcio. Total de trabalhos analisados: 01
Quantidade de pesquisas encontradas: 05
Total de trabalhos selecionados: 03

FONTE: Biblioteca central da AEDB -
Associagdo Educacional dom Bosco

FONTE: Revista de Administracdo e Ciéncias
Contébeis do IDEAU-RACI

Contabilidade e agronegdcio. Total de trabalhos analisados: 01

Fonte: Dados de pesquisa (2021)

2.1 Google académico

A consulta na plataforma Google académico seguiu o padrao de pesquisa
respeitando os filtros e palavras-chave mencionadas anteriormente. O texto analisado
trata-se de um artigo intitulado: “CONTABILIDADE DO AGRONEGOCIO: UM
ESTUDO EXPLORATORIO SOBRE OS CONHECIMENTOS DOS CONTABILISTAS
DO MUNICIPIO DE QUIXADA NA REGIAO DO SERTAO CENTRAL DO ESTADO
DO CEARA”, (RRCF, Fortaleza, 2011) de auditoria de Rafael Rabelo. O autor busca
apresentar uma pesquisa investigativa afim de identificar o nivel de preparo dos
contabilistas do municipio de Quixada-CE para atuarem na area da contabilidade
rural.

Apresenta-se um breve contexto de como a contabilidade pode ser
estudada, sendo a rural uma aplicacdo da contabilidade ao setor de agronegécios. O
autor apresenta caracteristicas préprias e pouco conhecidas da maioria dos
profissionais contabilistas. Este estudo analisa os conhecimentos dos contabilistas do
municipio de Quixada, no Ceara, a respeito da contabilidade rural. Estuda-se também
um pouco da formacéo e do contato académico ou profissional que estes contabilistas
tiveram coma area.

Como resultado o autor evidencia que, em geral, a contabilidade rural é
uma lacuna na formacao dos profissionais pesquisados e que seus conhecimentos
sobre o tema sao bastante limitados. Adicionalmente verifica-se um interesse dos

contabilistas em se aprofundarem na area por meio de cursos de especializagéo.
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O estudo “FUNADAMENTOS DE AGRONEGOCIOS” (ATLAS, 2007) de
autoria de Massilon J. Aradjo. Com base neste livro, espera-se que o leitor tenha
condi¢Bes conceituais de entender outros textos mais profundos, com linhas tedricas
muito mais definidas. Estédo incluidos nesta publicagdo assuntos diversos, como 0s
conceitos basicos de agronegoécios, de cadeias produtivas e de sistemas
agroindustriais. Também séo apresentadas descricbes dos principais segmentos
anteriores a producgao agropecuaria, das caracteristicas desta producéo propriamente
dita, bem como dos segmentos posteriores a producdo agropecuéria, tanto do ponto
de vista da producdo de bens como da prestacéo de servicos diversos.

Os assuntos mais gerais, como comercializacdo, marketing, logistica,
agregacao de valores, custos de producao e outros, foram apresentados de forma
mais ampla, procurando, sempre que possivel, exemplificar com contetdos
especificos do contexto de agronegocios.

O estudo de “CONTABILIDADE DE AGRONEGOCIO: PROPOSTAS DE
MENSURAGCAO DE ARTIGOS BIOLOGICOS E PRODUTOS AGRICOLAS A
VALOR JUSTO” (ATENA, 2018) de autoria de Deyvison de Lima Oliveira e Gessy
Dhein Oliveira. Os autores tratam da mensuracao de ativos biolégicos e produtos
agricolas ao valor justo que é suportada teoricamente pelo Pronunciamento Técnico
n 29 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Ela se apresenta como uma
boa oportunidade para melhorar o conhecimento de custos e investimentos de ativos
oriundos da fonte agronegécio, principalmente, quando boa parte dos estudos estédo
centrados geograficamente, em uma importante regido da Amazbnia brasileira
(ConeSul — Rondénia).

A obra tem por objetivo apresentar propostas de mensuracdo de ativos
biolégicos em setores especificos, que sao resultantes de estudos tedrico- empiricos
— em regra, fundamentados no Pronunciamento Técnico n° 29. Os resultados e
propostas desses estudos podem gerar insights para aplicagao dos procedimentos de
mensuragcao a outros ativos, mantidas as similaridades de manejo e de transacoes.

Os textos estdo organizados em trés secdes. Na primeira segédo foram
inseridos dois capitulos que apresentam o cenario do agronegécio brasileiro, aspectos
normativos/histoéricos da contabilidade de ativos biolégicos e elementos tedricos
fundados nos Pronunciamentos Contabeis. Na segunda secdo constam estudos
tedrico-empiricos sobre a mensuracao de ativos bioldgicos a valor justo na atividade

agricola (plantacbes), com propostas de atribuicdo de valor e planificacdo contabil.
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Semelhantemente, na terceira secdo constam os estudos desenvolvidos na atividade
zootécnica (manejo de animais), com propostas de mensuracao dos ativos biolégicos
e produtos agricolas resultantes, a luz do valor justo e do custo historico (quando
aplicavel).

Os autores tém como intuito disponibilizar um conjunto de textos
(resultantes de pesquisas e posicionamento académico) que tratem da mensuracao
de ativos bioldgicos especificos e que apoiem o desenvolvimento de outros estudos,
com niveis de aprofundamento e de detalhes que tornem a mensuracdo de ativos
bioldgicos menos complexa e menos distante da realidade das entidades. Por fim,
constata-se um cenario de poucas informagcfes sobre producdo, mensuracao,
evidenciagéo, valor justo e custos de producédo, entre outros, abrindo espaco para
futuros estudos também no campo gerencial do agronegécio, visto que ndo foram
abordados a gestdo e o controle de custos dos ativos bioldgicos, bem como a
aplicabilidade do CPC29 e CPC46 na perspectiva nacional ou internacional da
ranicultura.

O estudo buscou propor um modelo de mensuracgéo e de evidenciagéo do
ativo biolégico e do produto agricola na ranicultura a partir das informacfes e
particularidades do caso estudado, e com base na literatura afim. Ao considerara
convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais, nota-se
que tal proposta se mostra relevante devido a escassez de pesquisas sobre
aplicac6es do valor justo a setores especificos do agronegécio. Espera-se que 0s
resultados sirvam de apoio e orientacdo nas tomadas de decisdes para as entidades

do setor e aos respectivos profissionais envolvidos na mensuracgéo e evidenciacao.

2.2 Biblioteca central da AEDB - Associacao Educacional Dom Bosco

“A CONTABILIDADE NA ATIVIDADE RURAL: INFORMAC}AO DO
CONHECIMENTO EEXPLICITACAO DA UTILIZACAO DA ELISAO FISCAL NO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COMOPESSOAFISICA”. (PAGIO, FILIPE
BOTACIN. et al). (ARTIGO 2017). Os autores abordaram que o mundo inteiro passou
por um grande processo de evolucdo e modernizacdo no campo das atividades
agricolas, e principalmente para atender as necessidades de abastecimento da

populacdo no século passado.
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Milhares de atividades rurais sofreram transformacdes em varias esferas,
sejam eles por motivo da mecanizagao dos processos de trabalho e das mudancas
no ambito administrativo. E no Brasil, por ser um dos setores de maiores investimentos
e por sua economia estar baseada na agricultura e pecuéria, esse desenvolvimento
pode ser percebido de uma forma mais clara e ampla.

Portanto, concluiram que o objetivo do trabalho é determinar se os
agricultores da area vendo nova imigrante entende e utiliza procedimentos contabeis,
mas néo s6 como forma de passivo tributario, mas também como ferramenta que pode
ajudar a gerenciar melhor as propriedades. Além disso, obviamente existem muitas
maneiras de escolher um sistema tributario para que as atividades rurais se tornem
mais baratas. Destacou-se ainda que o uso de sonegacao fiscal aumentara a
rentabilidade do meio rural que nao tem efetivamente aumentado a receita de suas
atividades.

Encontrar melhores técnicas de planejamento tributario para produtores
local de campo. No entanto, devido a uma grave falta de conhecimento, ndo apenas
sobre contabilidade, mas também ha topicos especificos, pode-se perceber que é
dificil obter dados relacionados a resposta do produtor, 0 motivo sado visées fechadas
sobre essas questdes.

Como sugestdo, aponta-se pesquisas que possam basear o assunto de
forma a possibilitar a compreensao da inovacéo do mercado e aprofundar a aplicacao
da legislacédo brasileira, a fim de disponibilizar mais informacdes sobre quais métodos
podem ser usados para o planejamento, € preciso fornecer informacgdes para quem
precisa e obter recompensas sob demanda. Portanto, a contratacdo servicos de
contabilidade é indispenséavel. Se houver um caminho, a alternativa para transformar
o sistema de impostos pessoais para obter beneficios de evaséo fiscal de forma mais

eficaz é uma pessoa juridica.

2.3 Revista de administragao e ciéncias contabeis do IDEAU-RACI

“CONTABILIDADE RURAL E PERSPECTIVAS DA GESTAO NO
AGRONEGOCIO”. (ULRICH, Elisane Roseli, 2009). No texto a autora diz que a
contabilidade sempre foi reconhecida por sua capacidade de medir e relatar eventos,

atividades e transagfes que sdo objetivamente planejadas e executadas em
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empresas rurais. Portanto, pode-se construir uma nova base de forma responsavel
para gerenciar informacfes de forma a apoiar a exceléncia da competicdo global,
contribuicdo rentavel para empresas rurais. A contabilidade rural é a principal
ferramenta de suporte a receita. Tomar decisées na execucao e controle da operagéo
de empresas rurais. Ela é desenvolvida durante o ciclo de coleta e processamento de
dados e, finalmente, produzir e distribuir informacdes de saida na forma de relatorios
contabeis.

Controlar o patrimonio das entidades rurais, apurar o resultado das
entidades rurais e prestar informagdes sobre o patriménio e sobre o resultado das
entidades rurais aos diversos usuarios das informacdes contabeis, é funcdo da
contabilidade rural como uma ferramenta funcional para a empresa.

Nesse contexto, no sistema de informagcdo da empresa rural, a

contabilidade auxilia na geracédo de informacfes para atividades de planejamento e

([N

controle, e aprovar, portanto, sua estrutura, seja a forma como a informacéo
apresentada, seja ela registrada e avaliada. O objeto da contabilidade rural é a
propriedade e sua utilizacdo, para determinar o lucro e controle de patriménio.

A finalidade da contabilidade rural é de orientar a agricultura e pecuaria;
mediar e controlar o desempenho econdémico e financeiro da empresa e todas as
atividades de producdo; dar suporte a tomada de decisdo e planejamento de
producdo, vendas e investimento; auxiliar na previsdo de fluxo de caixa; permitir
comparacao do desempenho da empresa com outras empresas; conduzir despesas
pessoais - proprietarios e suas familias; ser prova de liquidez e capacidade de
pagamento credor; gerar informagdes para seguros, arrendamentos e outros contratos
usando para declaracao de imposto de renda.

No que diz respeito especificamente a agroindustria, a contabilidade ajuda
0S gestores a controlar os gastos, a prever os investimentos para constituir as reservas
necessarias, porque a agroindustria lida com trabalhadores sazonais, isso quem faz
este tipo de variante de gestao do desconhecido.

Assim, considera-se que o0 gestor do agronegoécio deve se integrar as
tecnologias, aos setores da propriedade rural desde a compra de sementes e
ferramentas agricolas a silagem com inovacdes para plantio e colheita que sempre
tiveram uma estreita afinidade com as contas, pois ndo serve apenas para informar

sobre os créditos dos débitos, também serve para mostrar o que pode ser feito,
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evitando riscos desnecessarios, na lucratividade, crescimento e eficiéncia na gestéo

da agroindustria.

2.4 A contribuic&do do estado da arte

O estado da arte teve grande importancia pois através dele foi possivel
analisar documentos sobre o tema abordado, também mostrou que uma tematica téo
atual tem pesquisas e artigos ndo téao recentes. Fez entender como é importante a
compreensao inicial da pesquisa, pois deve considerar 0s principais elementos de sua
consciéncia. Assim, pode-se dizer que, para o restante da andlise do conhecimento,
0 resumo nédo € suficiente para um entendimento satisfatéria do conteudo, sendo

imprescindivel a leitura completa do artigo.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O presente estudo visa apresentar os conceitos e desdobramentos que
englobam a contabilidade rural e gestdo no agronegdcio. Tendo em vista isso,
destaca-se a fundamentacédo dos temas através de embasamentos teoricos, em que
se salienta a visdo de autores e implementa-se o entendimento sobre conceitos,
importancia, carateristicas, administracdo, controle, operacionalizacdo e tratamento

contabil e planejamento.

3.1 Conceito de agricultura como negdécio

O agronegécio no Brasil apareceu lado a lado com o desenvolvimento
demografico e a expanséao urbana, visto que, essas situacdes acabaram por obrigar a
sociedade a abandonar a maneira de producdo manufatureiro e da inicio ao
investimento em produgcao massificada.

Para Crepaldi (2016, p. 2):

A agricultura representa toda a atividade de exploracéo da terra, seja ela o
cultivo de lavouras e florestas ou a criagdo de animais, com vistas a obtencéo
de produtos que venham a satisfazer as necessidades humanas. Nos Ultimos
anos, ocorreu no Brasil uma grande industrializacdo, do que resultou um
aumento da populagdo das cidades e uma reducdo da populacdo rural.
Apesar disso, a agricultura continua desempenhando papel fundamental no
desenvolvimento do pais, tendo em visto como ela tornou-se um negécio.

Assim, o conceito de agricultura como negdécio, em outras palavras, 0
agronegocio € compreendido como o processo de industrializacdo da agricultura, em
gue tem importancia crescente no processo de desenvolvimento econémico, por ser
um setor dindmico da economia e em virtude de seu potencial de alavancar os demais
setores (industria, comércio, turismo etc.).

O agronegoécio beneficia a economia brasileira em nivel mundial, pois se
faz uma das principais atividades econémicas do Brasil. As vantagens do Brasil no
que diz respeito a fatores como potencial de producdo, terras, clima favoravel,
disponibilidade de agua doce e energia renovavel, acaba por tornar o agronegoécio o
setor que mais gera impactos e influéncias na economia brasileira, mesmo diante dos

milhares de entraves ainda enfrentados.
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Para José Carlos Marion (1996, p. 135):

Agronegdcio é a soma total de todas as operacgdes envolvidas na producéo e
distribuicdo de produtos agricolas; as operacdes envolvidas na produgdo
dentro das fazendas, 0 armazenamento, o processamento e a distribuicdo de
produtos agricolas e dos itens produzidos por eles.

O agronegécio € a soma total de todas as operagcbes que envolvem a
atividade rural. Em virtude disto se observa o agronegécio como um complexo de
atividades ligadas diretamente a atividade agropecuaria, tendo por exemplo o cultivo
de solo, que é uma atividade diretamente relacionada a atividade rural. Pode-se
constatar que o agronegocio esta presente em variados ambitos do mercado.

Crepaldi (2016, p. 2) ainda ressalta que “o agronegdcio € o motor da
economia nhacional, registrando importantes avancos quantitativos e qualitativos;
mantendo-se como setor de grande capacidade empregadora e de geracéo de renda”.

O conceito de agronegécio, com seus elementos entrelacados e
interdependentes, implica uma identidade da cadeia produtiva. Uma agricultura
moderna, depende cada vez mais dos insumos obtidos nha fazenda e de sua defini¢cao
sobre o que, quando e como produzir, e iSSo estd estreitamente relacionada ao
mercado consumidor.

O agronegdcio é um setor de significante relevancia na economia brasileira,
pois tem participacdo direta na geracdo de renda e emprego, no qual calha ao pais
um papel privilegiado no comércio mundial. Em decorréncia, fica acentuado o
agronegocio como destaque no crescimento do PIB brasileiro. E importante salientar,
que este setor estd em pleno desenvolvimento, no qual usa-se de tecnologia no campo
para reduzir custos e ampliar a producdo de forma sustentavel. Esse novo cenario
demanda que os profissionais se atualizem e estejam abertos as mudancas.

No presente estagio de evolugcdo da agricultura, o custo de producédo é
muito elevado e nem tudo é satisfatorio no agronegocio. N&o se consegue producao
satisfatdria pelo mercado se ndo sao aplicados fortes investimentos no setor, € no
contexto atual de vinculacdo e dependéncia do agricultor no que se diz respeito ao
mercado, faz-se essencial aos produtores rurais 0 entendimento detalhado de seu
negocio, a agricultura.

Assim sendo, o produtor precisa estar bem-inteirado em relacdo as
situacbes de mercado para os produtos agricolas, bem como ser sabedor das

condigcbes dos recursos naturais de seu estabelecimento rural. Portanto, pelo
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discernimento do que esta acontecendo no mercado, o agricultor pode optar melhor o

tipo de atividade que deve produzir em sua empresa rural.

3.1.1 Conceito de empresa e empresario rural

Uma empresa deve ser formada em 3 partes, tendo em vista o empresario,
a atividade econdémica organizada e o estabelecimento. Levando em consideragao
gue o empresario é o proprio produtor rural, pessoa fisica ou juridica, a empresa rural
se encaixa na definicdo do direito. J4 a atividade econémica organizada é a permuta
de bens e servi¢cos e o estabelecimento € o lugar em que se produz essa atividade,
gue € a propriedade rural.

Empresa Rural € a unidade de producdo no qual sdo desenvolvidas
atividades que se referem as culturas agricolas, criagdo de gado ou culturas florestais,
tendo como objetivo a obtencdo de renda. Seja qual for o tipo de Empresa Rural,
familiar ou patronal, é constituida por uma reunido de recursos, identificados como
fatores da producédo que séo a terra, o capital e o trabalho.

Segundo Crepaldi (2016, p. 4):

O fator de producdo mais importante para a agropecuaria € a terra, pois nesta
se aplicam os capitais e se trabalha para obter a produc¢do. Se a terra for ruim
ou muito pequena, dificilmente se produzirdo colheitas abundantes e
lucrativas, por mais capital e trabalho de que disponha o agricultor. Ja o
capital representa o conjunto de bens colocados sobre a terra com objetivo
de aumentar sua produtividade e ainda facilitar e melhorar a qualidade do
trabalho humano, constituindo-se o capital da empresa agropecuaria com: as
benfeitorias; os animais de producao; as maquinas e implementos agricolas
e; 0s insumos agropecudrios. E o ultimo fator da producéo é o trabalho. O
trabalho é o conjunto de atividades desempenhadas pelo homem. A tarefa de
administrar € também considerada trabalho, assim como lavrar a terra, cuidar
de animais, construir cercas etc.

Tendo em vista dentro do nucleo terra, trabalho e capital, pode-se obter
todos 0s insumos necessarios para a producéo de um bem ou servico. Contudo todos
esses recursos sao limitados no planeta, e por serem restritos e demonstrarem uma
alta demanda econdmica, 0s pre¢os exigidos para a aquisicdo desses insumos
normalmente néo sdo baixos.

A empresa rural, assim como qualquer outro negécio, tem a finalidade de
lucrar com sua producéo e seus servicos e além disso também tem o objetivo de obter

no mercado em que atua o melhor custo-beneficio. E importante pensar na empresa
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rural como um organismo, que deve gerir diferentes etapas do processo produtivo, no
qual a empresa rural deve cuidar dos processos relacionados a producdo e
comercializagdo, garantindo assim uma boa produtividade.

Assim, Marion (2005) explana que:

Empresa Rural é aquela que explora a capacidade produtiva do solo por meio
do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacdo de
determinados produtos agricolas. O campo de atividades da Empresa Rural
pode ser dividido em trés grupos distintos: producao vegetal, producdo animal
e inddstrias rurais.

Pode-se dizer que a producado vegetal viabiliza uma melhor produtividade
e o desenvolvimento de produtos seguros e de qualidade, a entrada ao mercado, 0
aumento da renda do agricultor e o abastecimento da populacdo. A producao animal,
se faz muito relevante para o agricultor, pois com seu habito de pastejo, os animais
fazem o controle da vegetacdo herbacea, no qual se torna uma fonte de renda extra.
E as indUstrias rurais se apresentam como uma importante consumidora de produtos
da agricultura, uma vez que geram emprego e renda.

De acordo com Crepaldi (2016, p. 5):

O empresario rural necessita conhecer exatamente a quantidade e o valor de
cada bem que constitui o capital da empresa que dirige. E facil verificar que
os diversos tipos de capital apresentam caracteristicas bem diferentes.
Assim, as benfeitorias, os animais e as maquinas e implementos
permanecem em uso na empresa durante varios anos. Ja 0s insumos, uma
vez utilizados, desaparecem imediatamente, sendo, portanto, consumidos
dentro do ano agricola em curso. Esse fato é de enorme importancia para
guem dirige uma empresa agricola, porque o administrador deve ter especial
cuidado com a conservagdo daqueles capitais que permanecem por Varios
anos na empresa.

Esses capitais geralmente possuem um valor muito alto e precisam ser
mantidos de maneira que possam colaborar para a produgao pelo maior tempo
possivel. Os capitais que se mantém ao decorrer de varios anos na empresa sao
denominados de capital fixo. Os capitais que sdo consumidos dentro do ano agricola
sdo chamados capital circulante, essa divisdo entre capital fixo e capital circulante é
primordial para o calculo do resultado econémico da empresa.

O Cddigo Civil, art. 966, conceitua empresario quem desempenha
profissionalmente atividade econdmica organizada para a para a producdo ou

circulacao de bens ou de servigos. Desta forma, consegue-se certificar no conceito
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trazido pelo Codigo Civil, que empresario ndo é apenas aquele que produz ou circula
mercadorias, mas também aquele que produz ou circula servicos. Assim, muitos dos
que até entdo eram considerados autbnomos passam a ser empresarios.

No entanto, o codigo Civil traz um tratamento tanto quanto diferente para
0 pequeno empresario e o empresario rural. Definindo no artigo 971, o conceito

especifico de empresario rural. In verbis:

Art. 971. O empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profisséo,
pode, observadas as formalidades de que tratam o art. 968 e seus paragrafos,
requerer inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva
sede, caso em que, depois de inscrito, ficard equiparado, para todos os
efeitos, ao empresério sujeito a registro.

Assim sendo, cabe ao empresério rural a op¢éo da inscricdo no Registro
Plablico de Empresas Mercantis, cumprindo as formalidades de inscricdo
determinadas pelo artigo do cédigo Civil. Explicando em outras palavras, o produtor
rural pode optar pelo registro, passando, a partir de entdo, a ser considerado
empresario para todos os efeitos.

Atividades negociais associadas a agricultura quanto a pecuaria, assim
como toda a cadeia de processo necessaria para possibilitar a producéo, estéo ligadas
ao universo do agronegocio. A producao do agronegécio ocasiona ao produtor rural
elevados riscos, assim ele precisa se proteger da variagdo nos pre¢cos dos produtos
que comercializa, principalmente no que diz respeito a comercializacdo das
mercadorias, pois o produtor necessita obter com a venda dos produtos um valor que
cubra todos os custos de producdo e um lucro que possibilite a continuacdo de sua
atividade profissional. Assim sendo, o empresario no agronegdcio, precisa tomar

cuidado, pois ha variaveis que estdo além de seu alcance.

3.2 Setor agricola: definicdo e caracteristicas

O nome agricola deriva da palavra agricultura, isto é, da cultura de cultivar
e trabalhar na terra. Em outras palavras, o termo agricola serve para denominar todas
as atividades ou circunstancias que tenham relagédo com atividade de cultivar e colher
matérias-primas com intuito de serem usados pelo ser humano como alimento ou
entdo para outros fins.

Segundo Marion (2002) é definido como agricola, “aquela que explora o
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solo, com finalidade do plantio, como culturas de cereais, hortalicas, pomares etc.” O
setor agricola apresenta algumas caracteristicas especiais que o diferencia de outros
setores econdmicos. Deve-se observar também que essas caracteristicas geralmente
se aplicam ndo apenas a agricultura brasileira, mas também a agricultura de todos os
paises.

Sd80 as seguintes as caracteristicas peculiares do setor agricola:
Dependéncia do Clima; Correlagdo Tempo de Producao versus Tempo de Trabalho;
Dependéncia de CondigBes Biologicas; Terra como Participante da Producéo;
Estacionalidade da Producdo; Incidéncia de Riscos; Sistema de Competicdo
Econdmica; Produtos ndo Uniformes e; Alto Custo de Saida e/ou Entrada.

Dependéncia do Clima é a caracteristica em que muitas outras dependem
pois define épocas de plantio, tratos culturais, colheitas, escolha de variedades e
espécies, vegetais e animais. A Correlacdo Tempo de Producdo versus Tempo de
Trabalho tem seu processo produtivo agropecuario desenvolvido durante suas fases,
independentemente da existéncia do trabalho fisico imediato.

A Dependéncia de Condic¢des Bioldgicas, estabelecem a irreversibilidade
do ciclo produtivo, ou seja, ndo se pode modificar a sequéncia da producado. A Terra
como Participante da Producdo necessita de uma observacao e analise, no que se
refere as suas condi¢cdes quimicas, fisicas, bioldgicas e topograficas. Nao existe um
fluxo continuo de producdo no setor agricola, e uma tarefa pode também né&o
depender de outra, ou seja, as atividades estéo espalhadas por toda a empresa, sendo
capaz de acontecer em locais longes um do outro, denominando isto de
estacionalidade da producéo.

Crepaldi (1998), cita que “na agropecuaria, 0S riscos assumem maiores
proporcdes, pois as exploracdes podem ser afetadas por problemas causados pelo
clima, pelo atague de pragas e moléstias, entre outros”. A agricultura esta exposta a
um sistema de competi¢ao, o resultado da unido desses fatores que englobam essa
competicéo, independe de um fator isolado, 0 empresario rural ndo consegue controlar
0 preco de seus produtos, que é ditado pelo mercado, podendo ser até inferior aos
custos de producgédo, gerando assim um Sistema de Competigcdo Econdmico.

Os produtos ndo uniformes sdo decorrentes das condi¢cbes biologicas e
ocasiona, para 0 empresario rural, custos adicionais com classificacdo e
padronizacdo, aléem de receitas mais baixas, em decorréncia do menor valor dos

produtos que mostrarem padrdo de qualidade inferior. No negdcio agricola, o alto
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Custo de Saida e/ou Entrada demandam altos investimentos e isso impacta nos
aspectos mercadolégicos, e um eventual abandono a exploracdo, podera ocasionar
um prejuizo maior.

Averiguando-se essas caracteristicas em agrupamento, pode-se analisar
gue o efeito delas, na administracdo da empresa agricola, € mais prejudicial do que
benéfico. Isso assinala que o empreséario agricola rural deve assumir acdes
administrativas eficazes, para amenizar e alterar os efeitos prejudiciais de cada
caracteristica. Indica também que as teorias da administracdo, ao serem movidas ao
setor rural, necessitam ser adequadas as suas condicoes.

A administracdo rural engloba ferramentas que capacitam o seu
desenvolvimento no cenario do agronegécio. Tendo em vista isso, é importante
destacar o conceito de Administracdo Moderna, compreendendo toda a organizacao,
estrutura organizacional, praticas administrativas e um planejamento.

Marion (1996) enfatiza que:

A Administragdo Rural corresponde ao conjunto de atividades que facilita aos
produtores rurais a tomada de decisfes ao nivel de sua unidade de producao,
a empresa agricola, com o fim de obter o melhor resultado econémico,
mantendo a produtividade da terra. Assim, cabe ao administrador ou gestor
tomar as decisdes sobre a producdo como o qué, quanto e como produzir,
controlar o andamento do trabalho, e avaliar os resultados alcancados.

Tais atividades sdo essenciais para o desenvolvimento do agronegdécio, no
qual substituir as praticas administrativas ultrapassadas por novos conceitos
administrativos de planejamento, controle e estratégias organizados, contribui para
alcancar objetivos eficazes e lucrativos. Em virtude disto a empresa rural vem se
tornando a escolha da administracdo moderna em conceitos adaptados a realidade e
imprevisibilidade devido as suas condi¢cdes desfavoraveis na producdo agricola

atualmente.

3.3 A contabilidade e a administracéao rural

A Contabilidade € uma ciéncia que obteve relevancia ao decorrer de sua
evolucdo, dada a sua natureza de disponibilizar informac¢des aos usuarios. A historia
demonstra que ela vinha se tornando cada vez mais importante, conforme o

desenvolvimento econdmico, mediante as necessidades da sociedade em obter
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controle sobre seu patrimonio.

José Carlos Marion (2008) define:

A contabilidade como uma ciéncia que estuda, registra, controla e informa os
atos e fatos econdmico-financeiros que afetam o patrimdnio de uma empresa,
sejq pAt]t?Iica ou privada. Assim, o objeto da Contabilidade é o proprio
patrimonio.

A contabilidade, com as suas variagdes quantitativas e qualitativas que
acontecem no patrimonio, isto é, conjunto de bens, direitos e obrigacdes, define-se
seu conceito relacionado a um grupo de técnicas, nhormas e procedimentos para
controlar o patrimoénio e auxiliar na gestao de forma eficaz.

Tendo em vista a sua hormalizacéo, faz-se importante abordar o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Criado pela Resolu¢cdo CFC n° 1.055/05, o CPC
tem como objetivo "o estudo, 0 preparo e a emissdo de documentos técnicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacdo de informacdes dessa natureza, para
permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a
centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de producédo, levando sempre em
conta a convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais".

Assim sendo, a contabilidade esta em constante mudanca e evolucao, no
qual suas definicdes e aplicacdes de normas e procedimentos devem estar de acordo
com o comité de pronunciamentos, visando um melhor proceder de informacdes para
todos que englobam a area.

A contabilidade em sua esséncia, busca assegurar a vida econdmica e
financeira da empresa, isto €, o seu patriménio. Na contabilidade rural ndo é diferente.
A Contabilidade Rural € a ciéncia que estuda o patriménio rural, dando contas
especificas ao setor rural e suas particularidades, evidenciando a importancia de cada
seguimento do meio rural, seja criacdo de animais ou de culturas permanentes e
perenes. Para Marion (2012, p.3) Contabilidade Rural € “A Contabilidade Geral
aplicada as empresas rurais”.

A contabilidade rural € um relevante instrumento de gerenciamento para as
empresas rurais, e usuarios, resumindo se no agronegocio, pois ela gera informacgdes
gue possibilitam verificar a situacéo real da organizacao, evidenciando suas principais

necessidades, e imprescindiveis para o processo de tomada de decisao.
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A organizacdo na administracdo rural passa por aspectos técnicos,
econdmicos e financeiros, no qual para um gestor rural, 0 conhecimento técnico, a
sensibilidade e a competéncia pelo diagndstico da empresa estabelecem grande parte
do seu sucesso na agropecuaria. Ja a estrutura organizacional deve ser dotada de
uma estrutura autbnoma responsavel por todas as atividades que compdem a
administracdo, administracdo financeira, contabil etc. Nas praticas administrativas
necessita-se estar atento ao planejamento, controle financeiro e de resultados, no qual
deve haver direcionamento das atividades a serem realizadas, estando ao alcance e
supervisardo do administrador. E o planejamento rural tem por finalidade organizar os
planos de producédo da propriedade mirando melhor uso dos fatores de producao,
crescimento das eficiéncias técnica e econbmica e, sucessivamente, avanco da
rentabilidade econdmica e da renda do proprietario.

Para Crepaldi (2016, p. 43):

A contabilidade pode desempenhar um importante papel como ferramenta
gerencial, por meio de informacdes que permitam o planejamento, o controle
e a tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais em empresas
com capacidade para acompanhar a evolugédo do setor, principalmente no
gue tange aos objetivos e atribuicbes da administracdo financeira, controle
de custos, diversificacdo de culturas e comparacéo de resultados.

A contabilidade na administracdo rural tem papel essencial no progresso
da empresa. A funcéo financeira e a contabil dentro de uma Empresa Rural sdo bem
parecidas. Embora haja relacdo entre essas funcdes, a funcéo contabil € mais bem
visualizada como um insumo necessario a fungéo financeira, isto €, como subfunc¢éo
da administracdo financeira. Assim sendo, o empresario rural tem a delegacédo de
controlar a funcao contébil, no qual as diferencas entre as finalidades de contabilidade
e administracdo financeira esta relacionada a tomada de decisfes e tratamento de
fundos.

Para desempenhar bem as fun¢bes impostas pela empresa, usufruir do
conhecimento financeiro € de grande relevancia, que o empresario auxilie nas
tomadas de decisdo, minimizando problemas e maximizando o planejamento.

Crepaldi (2016, p. 51) discorre que:

z

A Contabilidade Rural no Brasil ainda é pouco utilizada, tanto pelos
empresarios quanto pelos contadores. Isso acontece devido ao
desconhecimento por parte desses empresarios da importancia das
informacdes obtidas através da contabilidade, da maior seguranca e clareza
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gue essas informacdes proporcionariam nas tomadas de decisfes. Isso
acontece também em funcé@o da mentalidade conservadora da maioria dos
agropecuaristas, que persiste em manter controles baseados em sua
experiéncia adquirida com o passar dos anos. Dessa forma, abrem méo de
dados reais que poderiam ser obtidos através da contabilidade.

Pode-se dizer que o grande problema para utilizacdo efetiva da
contabilidade rural estd na complexidade e no custo de manutencdo de um bom
servico contabil. O obstaculo que se encontra em distinguir custo de producédo de
gasto pessoal do empresario rural, e todos 0s encargos burocraticos que fazem parte
da vida do empresario, faz com que a implementacdo da contabilidade para esse fim
nao seja capaz.

A incumbéncia de fornecer informacdes gerenciais que possibilitem a
tomada de decisdo com base em dados consistentes e reais, € um impasse constante
para os produtores rurais. Em decorréncia disto, analisar onde estdo sendo gastos 0s
recursos e onde estdo gerando receitas é essencial para o administrador, no qual
compreender os resultados gerados e otimiza-los influencia diretamente na
rentabilidade da sua atividade produtiva.

Tendo em vista as relutdncias das decisbes administrativas, dispor de um
controle com eficiéncia gera uma boa gestdo, independentemente do tamanho da
atividade rural. H4 muita escassez de controle e organizacao financeira, pois apenas
poucos dividem suas despesas particulares de seu negdOcio agropecudrio. Isto €,
grande parte ndo apura o lucro de forma adequada de seu negdcio, ja que nao dispbe
de um sistema simples de separacdo do que é despesa normal de sua vida cotidiana
em relacdo a sua atividade empresarial.

A contabilidade gera informacdes, no qual auferir e usufruir essas
informacdes, traz resultados benéficos para a empresa e empresario rural. Crepaldi
(2016) fala que “todas essas informacdes precisam estar de forma clara e objetiva,
com a finalidade de munir o empresario rural com as orientacdes adequadas e capaz
de ajuda-lo no bom desempenho do agronegécio”.

Entdo, para assegurar a continuidade eficaz e bem monitorada de um
programa de informacgdes de qualidade € necessério passar pela implementacéo de
um sistema de mensuragado mais sensivel, que tenha capacidade de medir os ganhos
efetivos. Isso seria realizado por meio da criacdo de um sistema de informacgdes que
grupasse numa mesma estrutura as informagdes econdmico-financeiras, de

gualidade, de produtividade e de cunho social.



30

Visto e explanado a contabilidade no setor rural, € importante frisar e
aprofundar a contabilidade no desenvolvimento do agronegécio. Para distinguir o real
desempenho dos negécios, € preciso o empresario rural valer-se de uma
contabilidade diferente e com bons resultados que alavanquem a atividade rural, pois
a cada instante a busca pelos melhores procedimentos estd aumentando e
conseguentemente gera-se uma competicdo. As novas tecnologias ajudam a formar
um circulo virtuoso. Pessoas que ganham mais investem mais e pesquisam mais,

aumentando assim a produc¢éao e os lucros futuros. Para Crepaldi (2016, p. 55):

A contabilidade desenvolvida e aplicada no gerenciamento da propriedade
rural serd uma ferramenta indispensavel para todos os produtores rurais, até
0S que ndo possuem estrutura suficiente para manter um controle de seus
custos, despesas e receitas em suas propriedades rurais.

E perceptivel uma grande area a ser explorada na contabilidade, no qual
sendo realizada de maneira certa, 0 seu papel torna-se importantissimo para as
empresas rurais, gerando ao empresario rural mais confianca e seguranca nas suas
tomadas de decisoes.

A contabilizacdo de sua atividade, tem importancia para empresario rural,
fazendo-se necessario buscar o auxilio de um profissional contébil. Assim, ele podera
utilizar-se de favoraveis condicdes de produzir estratégias de acordo com as novas

tendéncias do mercado. De acordo com Crepaldi (2016, p. 56):

O desenvolvimento gerencial contabil possibilitara um aumento dos
resultados econdmicos, voltado para melhor utilizacdo dos recursos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos
efetuado por um sistema de informagé&o gerencial de maneira que 0s recursos
existentes e disponiveis da propriedade rural serdo mais bem aproveitados e
estardo em harmonia com as atividades desenvolvidas na unidade de
producéo, estabelecendo assim metas e objetivos definidos e direcionando a
tomada de decisdes em busca da rentabilidade desejada.

No universo dos negdcios, as mudangas acontecem constantemente, e em
algumas vezes ocasionam certas incertezas, em razdo de variaveis econémicas e a
concorréncia acirrada parecem trabalhar juntas, podendo levar os resultados a
influenciar os negdcios de modo geral. No agronegdcio, isso também acontece, e o
empresario rural necessita estar ligado aos acontecimentos do mercado e as
inovacdes da tecnologia e procurar o aperfeicoamento de suas técnicas produtivas e

financeiras.
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Portanto, fica claro que a contabilidade rural € uma ferramenta de gestéo
raramente utilizada pelos produtores rurais. Todos o0s tipos de empresas exigem uma
gestao participativa eficaz, mesmo as empresas rurais. Qualquer atividade econémica
para ser rentavel deve ter um estilo de gestdo compativel com suas caracteristicas
organizacionais, de forma que essa estrutura possa garantir a competitividade da
indUstria em que atua, na qual a eficiéncia da area administrativa passa muito por um
bom controle gerencial.

Certos entraves estao presentes no percurso dos produtores rurais, € um
deles é a incumbéncia de proporcionar informacdes gerencias com dados pertinentes
e veridicos para uma boa tomada de decisdo. A informacéo gerencial é resultado do
gue realmente aconteceu na empresa. Essas informacdes podem ser geradas por
meio da classificacdo e organizacao dos dados relativos a movimentac¢do econémico-
financeira diaria dos ativos. Eles mostrarédo o valor da receita por atividade, o nivel de
investimento por setor e o valor da despesa por tipo de despesa.

Em outras palavras, 0 que o gerente precisa saber é quao lucrativas sao
suas atividades de producéo. Existem varias técnicas de controle que podem ajudar
a obter essas informacdes de gerenciamento. E importante saber qual nivel de detalhe
e complexidade é adequado para o seu negdcio. A primeira etapa € assumir que o
modelo usado deve usar dados que sua estrutura organizacional normalmente pode
gerar.

Além dos Sistemas de Informacdo e de Acompanhamento, também é
funcdo primordial do Controle Gerencial a direcao e a implantacdo dos sistemas de
motivacdo, coordenacdo, avaliacdo e planejamento. O processo que tem por
finalidade, entre outras, proporcionar a empresa uma razoavel garantia de promover
eficacia nas suas operacdes é denominado sistema contébil e de controle interno. O
controle interno é classificado nas seguintes categorias: Operacional — esta ligado as
acOes que possibilitam a obtencdo dos objetivos da entidade; Contabil — pertinente a
autenticidade e a confiabilidade dos registros e das demonstracdes contabeis e;
Normativo - relacionado a observancia da regulamentacao pertinente.

Crepaldi (2016, p. 67) salienta que:

Existe uma metodologia efetiva de planejamento e definicdo de sistemas de
informac@o gerencial, com énfase no acompanhamento das metas
estabelecida no Planejamento Estratégico de Negoécios da Empresa,
priorizando informag8es criticas para a conducdo dos negdcios e efetivo
controle empresarial.
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Um dos principais problemas que frequentemente surgem ao implantar
sistemas de informacdo € como garantir o sucesso da implantacdo. A resposta é
obtida através da implementacdo do sistema de demanda de informacéao,
possibilitando tomada de decisfes oportuna e efetiva; reducdo do tempo de obtencao
de informacdes; melhoria e agilidade da comunicacao interna entre areas e executivos
e; esforcos dirigidos para a consecucao de objetivos.

Um sistema de informacdes gerenciais pode ser entendido como o
processo de conversado de dados em informagbes para a estrutura de tomada de
decisbes da empresa, além de fornecer suporte administrativo para otimizar os
resultados esperados. A eficiéncia depende da velocidade com que as informacgdes
fluem do ponto do sensor para o centro de deciséo.

No contexto da administragdo geral de uma Empresa Rural, a geréncia
condiz ao nucleo de todo o sistema, ou seja, tem a responsabilidade de funcionamento
de toda a maquina produtiva. Necessita dispor de um controle gerencial de resultado
e um controle técnico gerencial. Para que exista uma administracdo moderna e
eficiente, devera existir também um controle gerencial de resultado, no qual para o
éxito e o bom aproveitamento do controle sdo necessarias as atividades e metas bem
definidas, por isso se faz tdo importante esse controle. Ao que se refere controle
técnico gerencial, enfatiza-se os registros e acompanhamentos das transa¢des como
um dos mais importantes instrumentos desse controle.

Em suma, o levantamento dos custos de producao tem valor importante
como diagnadstico da eficiéncia do processo produtivo, meios de gestédo e avaliacéo
econbmica das atividades. Portanto, o controle deve ser usado ndo apenas como um

relato histérico das financas da empresa, mas também na tomada de decisfes.

3.4 Importancia da contabilidade rural

A contabilidade rural no Brasil ainda é raramente utilizada por empresarios
e contadores. Isso porque falta a esses empresarios o entendimento da importancia
das informacdes obtidas por meio da contabilidade, e da maior seguranga e clareza
gue essas informagdes proporcionardo na tomada de decisao.

Os negocios rurais, como qualquer outra organizacdo, devem ser geridos

de forma adequada, evitando os aspectos informais e pessoais da gestdo de
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pequenas propriedades rurais, principalmente aquelas que séo trabalhadas por um
nacleo familiar. Este € um setor que tem suas peculiaridades, principalmente na
sazonalidade da producéo, além de estar sujeito em maior medida as adversidades
climaticas. Dessa forma, o produtor tem que controlar seu negdcio para mitigar 0os
efeitos desses fatores externos que afetam o negocio. Portanto, € necessario ter um
planejamento e uma gestdo adequados para serem orientados para 0 sucesso da
organizagao.
Marion (1996, p. 19):

A necessidade de uma eficiente administracdo financeira tem sido
evidenciada entre os produtores rurais de todo o pais. Embora a eficiente
Administracdo Rural permaneca essencial, a habilidade dos produtores em
tomar decisdes financeiras torna-se premente, considerando, principalmente,
problemas de taxas de juros elevadas, inflagdo crescente nos custos,
flutuagcBes de preco na venda do produto etc.

O uso de ferramentas contabeis contribui para a exceléncia competitiva, o
gue se reflete em maiores lucros para as empresas rurais, 0 que, por sua vez, pode
acarretar uma série de beneficios relacionados, além de oferecer a possibilidade de
expansdo das empresas ou de suas atividades. A contabilidade rural tem muitas
finalidades relacionadas ao controle e planejamento das atividades rurais,
independente das atividades realizadas na propriedade, torna-se um mecanismo de
apoio a decisdo, pois fornece informacdes sobre as condi¢cdes de expansdo,
necessidade de reducdo de custos ou taxas, necessidade de buscar recursos,
possibilidades de investimento etc.

O Brasil é em grande parte um pais agricola e pecuario, localizado
principalmente nas regides centro e oeste do pais, oferecendo oportunidades para
investimentos internos e externos substanciais. O agronegocio brasileiro é grande
parte do carro-chefe da nossa economia. A contabilidade é utilizada para auxiliar a
gestdo e a tomada de decisbes. Ter uma boa base em contabilidade rural e
contabilidade de custos é crucial, pois ter as informacdes necessarias pode fazer uma

grande diferenca nos lucros e perdas de um negocio.

As fungbes financeiras e contabeis das empresas rurais sdo muito
semelhantes. Apesar da estreita relagcdo entre essas fungdes, a funcdo de

contabilidade é considerada um insumo necessario para a fungdo de finangas.



34

Portanto, o empresario rural deve desempenhar com cuidado o papel de gestéao
financeira de seu negdcio, pois a maioria das decisdes precisam ser medidas em
termos financeiros de alguma forma.

O sucesso de qualquer esforgo esta subordinado & uma gestéo eficaz. E
nesse sentido que deficiéncias contabilisticas das empresas rurais brasileiras
atrapalham todo o processo de modernizacao agricola. A gestao rural no Brasil parece
ainda estar se desenvolvendo com padrées muito tradicionais ou padroes de
desempenho inaceitaveis, essa caracteristica ndo é apenas uma caracteristica das
pequenas propriedades em areas rurais, mas também comum em grandes e médias
empresas com altos niveis de renda em uma economia de mercado.

Por fim, entende-se que o0 sucesso de uma empresa nao reside apenas em
atingir altos niveis de produtividade por meio do uso de tecnologias de producédo
modernas e caras € preciso saber administrar a produtividade conquistada para atingir
o resultado desejado, ou seja, a maximizacdo continua dos lucros. A contabilidade
rural é a principal ferramenta de apoio a execucdo e controle das operacbes
comerciais rurais. Para as empresas, a contabilidade rural € desenvolvida no ciclo de
coleta e processamento de dados e, por fim, gera e distribui informacdes de saida na
forma de relatérios contabeis.

Um sistema de contabilidade eficaz, aliado ao bom senso dos gestores,
deve proporcionar um diagnadstico realista, bem como a localiza¢éo dos pontos fracos
e fortes de cada atividade produtiva e de toda a empresa. Com essas informagoes,
muitas conclusbes podem ser tiradas para diversos fins. Portanto, € sempre
importante que o empresario adote uma atitude bem-informada, prudente e critica na
hora de avaliar e escolher o sistema contabil mais adequado a natureza da atividade
da empresa, levando em conta o seu modo de funcionamento, forma de organizacéo,
composicao juridica e dimensdes hereditarias.

A forma de escrituracdo é livremente escolhida pela empresa rural, desde
gue mantida em livro permanente e atenda ao que preceitua a legislacdo comercial e
fiscal e os principios contabeis. Na contabilidade, métodos ou padrdes contabeis
uniformes ao longo do tempo devem ser usados e as varia¢cdes no patrimonio liquido
devem ser registradas de acordo com o sistema de habilidade, devem ser adotados
os padrbes internacionais de contabilidade denominados International Financial
Reporting Standards (IFRS).
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Segundo Crepald (2016): “A Contabilidade Rural, desde o momento em que
passou a ter caracteristica ‘formal’, utilizou-se de alguns processos que foram
evoluindo no transcorrer do tempo”. Devido a agilidade e eficiéncia dessa maquina, a
quantidade de documentacdo ndo € mais um problema, ela permite relatérios e
tomadas de decisdes mais rapidas.

Para Crepaldi (2016, p. 86):

A escrituragdo contabil e a emissao de livros, relatorios, pecas, andlises,
mapas, demonstrativos e demonstracdes contdbeis sdo de atribuicdo e
responsabilidade exclusiva de contador legalmente habilitado com registro
ativo em Conselho Regional de Contabilidade e devem conter certificado e
assinatura digital da entidade e do contador.

Ao avaliar a importancia da contabilidade rural no fornecimento de
informacfes para a tomada de decisdes, uma empresa deve estar sujeita a uma
gestao eficiente para ter sucesso, o que requer conhecimento de negdcios agricolas,
capital, especializacdo e modernizacéo. E nestes aspectos que os empreendimentos
rurais apresentam deficiéncias que colocam em risco todo o processo de
desenvolvimento e modernizacéo da industria.

Analisando o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do
exercicio é possivel verificar a situacdo da empresa, bem como apurar o valor devido
pela empresa rural ao poder publico. Por isso, o grande interesse em informacdes
contabeis, além de verificar as leis fiscais, a contabilidade corporativa também busca
outras informacBes econbmicas necessarias para apoiar a tomada de decisbes do

governo.

3.4.1 Os custos agricolas

A contabilidade rural surge da necessidade de controlar os ativos. Na
verdade, pessoas, entidades e empresas realizaram muitas transacoes, resultando
em maior complexidade de controle. Se ndo houver um registro organizado de todas
as mudancas ocorridas, é impossivel controlar o patrimoénio, ou seja, o acervo de bens,
direitos e obrigacbes. Em muitos casos, especialmente para pessoas fisicas, a
contabilidade é quase que desnecessaria, porque o controle de tais pequenos ativos

nao requer uma contabilidade sistemética para o exercicio.
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No balangco patrimonial como produto contabil, as contas seréo
classificadas de acordo com os elementos patrimoniais que registradas e agrupadas
facilitam a compreens&o e analise da situacéo financeira das entidades rurais. E uma
demonstracdo contabil que apresenta contas patrimoniais agrupadas de acordo com
a natureza dos bens, direitos ou obrigacdes de forma abrangente e ordenada em cada
momento. Seu objetivo € apresentar uma situacdo justa em um determinado
momento.

Segundo Crepaldi (2016, p. 93):

Os registros contdbeis das entidades rurais sdo de escrituragdo contabil
obrigatéria, devendo as receitas, 0s custos e as despesas serem
contabilizados mensalmente. Devem evidenciar as contas de receitas, custos
e despesas, segregados por tipo de atividades. Os critérios de avaliacédo
adotados pelas entidades rurais devem fundamentar-se nos seus ciclos
operacionais, incluindo as perdas, parciais ou totais, decorrentes de ventos,
geada, inundagéo, praga, granizo.

O balanco patrimonial fornece dados sobre ativos, passivos, passivos e
patrimonio liquido de forma abrangente, para que as partes interessadas possam
compreender a situacdo do patrimdnio e analisar suas alteracées e alocacbes. A
revisdo do balanco patrimonial € uma etapa importante na avaliacdo geral da
empresa. A escrituracao contabil é obrigatdria e as receitas, custos e despesas devem
ser apurados mensalmente. Os registros contabeis devem mostrar receitas, custos e
contas de despesas discriminadas por tipo de atividade, os critérios de avaliacdo
adotados pelas unidades rurais devem ser baseados em seus ciclos operacionais.

As empresas rurais engajadas em atividades agricolas devem desenvolver
dois métodos de contabilidade de divisdo de custos, um para culturas temporarias e
outro para culturas permanentes. A diferenca basica entre as duas safras € que as
safras temporarias precisam ser replantadas e arrancadas quando colhidas. A vida
Gtil é curta e ndo excede um ano; enquanto as safras permanentes estdo conectadas
ao solo e fornecem mais de uma colheita, que € a experiéncia de muitos anos da
empresa.

Para todos os custos que fazem parte do ciclo operacional, no ambito de
sua formacgéo, é avaliado o valor original, incluindo os custos direta ou indiretamente
atribuiveis aos produtos, como sementes, irrigacdo, fertilizantes, fungicidas,
herbicidas, e agrotoxicos, mao-de-obra e despesas sociais, combustivel, energia

elétrica, secagem, depreciacdo predial, maquinas e equipamentos utilizados na
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producdo, maquinas, equipamentos e aluguel de terrenos, seguros, servicos de
terceiros, fretes e outros. Portanto, o estudo dos custos de producdo € uma das
questdes mais importantes, pois fornece diretrizes indicativas para que o empresario
rural escolha a linha de producéo a ser adotada e seguida, permitindo as empresas
organizar e combinar os recursos utilizados na sua producédo para determinar melhor
o resultado.

Custos diretos sdo aqueles custos que podem ser diretamente (n&ao
rateados) imputados aos produtos agricolas, desde que haja uma medi¢cdo do
consumo (kg, horas de méo de obra ou maquinaria, energia elétrica consumida etc.).
De modo geral, séo iguais aos produtos agricolas e variam em propor¢ao ao volume
de producdo. Os custos indiretos incluidos nos produtos agricolas requerem a
utilizac&o de alguns critérios de rateio. Por exemplo: aluguel, iluminacao, depreciacao,
salario do administrador etc. Custos fixos sdo aqueles em que o custo total muda
desproporcionalmente com o volume de producdo. Por exemplo: aluguel, impostos
etc. Observe que tais custos sao fixos em relacdo a producéo agricola, mas o valor
pode mudar com o tempo. O aluguel de uma fazenda, mesmo que seja reajustado em
um determinado més, ainda € considerado um custo fixo, pois seu valor € o0 mesmo
independentemente da producédo naquele més.

Os custos variaveis flexionam-se em propor¢édo ao volume de producéo,
por exemplo, insumo, embalagem. Se ndo houver quantidade de producéo, o custo
variavel sera zero. Os custos varidveis aumentam conforme a producgdo agricola,
outros exemplos sé@o os insumos indiretos consumidos, depreciacéo de equipamentos
agricolas, horas de trabalho dependentes de maquinas, horas extras na producéo
agricola.

Desde que seja possivel mensurar a quantidade de mao de obra aplicada
a um determinado produto agricola, trata-se de mao de obra direta, caso contrario, se
houver necessidade de parcelamento, trata-se de mao de obra indireta. Podem surgir
dificuldades na mensuracdo da mao de obra direta, principalmente alguns custos, 0
gue leva as empresas rurais a considerar os custos da mao de obra de natureza direta
como custos indiretos. Obviamente, o custo dos produtos agricolas sera distorcido e
as empresas rurais fardo estudos de custo-beneficio para determinar o tratamento
mais adequado.

O custo das safras temporarias sera contabilizado na conta do ativo

circulante intitulada Culturas Temporarias. Esses custos podem ser sementes,
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fertilizantes, pesticidas, mao de obra etc., acumulados até o final da colheita. Apos a
colheita, o saldo da conta safra temporaria sera transferido para a conta do produto
agricola, que somara o custo do produto disponivel para venda apos a colheita. No
momento da venda do produto, o valor correspondente a quantidade de produtos
agricolas comercializados € transferido para a conta de custo das vendas, para que o
resultado possa ser apurado através do calculo do lucro bruto. Existem divergéncias
sobre a classificacao dos custos de armazenamento. Muitas pessoas confundem com
custos de producdo, mas uma vez que o produto é colhido e pronto para venda, 0s
custos de armazenamento sao classificados como despesas operacionais.

Na cultura permanente, os custos com treinamento sédo classificados no
ativo imobilizado, acumulados na cultura permanente na conta de treinamento, e 0
tipo de cultura € especificado. A cultura permanente que se formou e 0s recursos que
depois serdo usados para estender sua vida e aumentar sua produtividade seréo
ativados para esta conta. Com relacéo as culturas permanentes, as arvores frutiferas
sao depreciadas e as colheitas secam. As perdas anormais causadas por geadas,
incéndios, inundacdes, tempestades etc. devem ser considerados perdas temporarias
guando causam a perda total ou parcial da capacidade de producéo da cultura.

Despesas pré-operacionais se referem a despesas que ndo sao alocadas
diretamente como ativas intangiveis e ajudarédo na geracao de receita por mais de um
exercicio fiscal no futuro. Os gastos pré-operacionais devem ser amortizados desde a
primeira safra. De acordo com o CPC 13, nas entidades agricolas jA em operacéo, o
mesmo tratamento contabil deve ser dado aos gastos pré-operacionais relativos as
novas safras. Esse fato comprova a necessidade de iniciar tais despesas, pois ndo
continuara pagando essas despesas por um ano, embora haja certo grau de incerteza,
essas despesas contribuirdo para a receita gerada. Acrescenta-se ainda que nos
primeiros anos de constituicdo da empresa, nao tera receitas operacionais (em sentido
restrito) para fazer énfase de tais despesas. Portanto, € perfeitamente razoavel que a
empresa nao tenha uma demonstracéo do resultado anual na fase pré-operacional.

O custo do preparo do solo no inicio das atividades rurais, como
desmatamento, terraplenagem, nivelamento etc., ndo deve ser incluido no valor da
formacdo de uma cultura permanente, pois sobrecarrega a primeira safra. Esses
gastos podem ser imputados ao valor do terreno pelo fato de serem realizados para
fins agropecuarios, porém esses custos podem ser acionados e amortizados no ativo

diferido, o que é mais vantajoso para a empresa do ponto de vista tributario, pois eles
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incorrerdo em despesas de amortizacdo. Em relacdo a amortizacdo dos gastos pré-
operacionais, a partir da primeira safra, o prazo mais longo é de dez anos e 0 menor
é de cinco anos, com amortizacdo anual de 10% a 20%.

De acordo com Crepaldi (2016, p. 127) com o advento da Lei n2 11.941/09,
desapareceram o grupo Ativo Permanente e o Diferido, e foi introduzido o grupo Ativo
N&o Circulante, incluindo o Realizavel em Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e
Intangivel. Para os gastos pré-operacionais recém-adicionados, quando as safras séo
identificaveis, o custo das safras é acumulado no ativo néo circulante - imobilizado e,
se nao forem relevantes, sdo contabilizados como despesas no resultado.

Cada empresa usa um conjunto especifico de contas com base em seu
ramo de atividade e escala. Essa cole¢cdo é chamada de plano de contas. Relaciona
a conta, o titulo e a descricdo de cada pessoa, bem como os regulamentos e praticas
utilizadas no plano de manejo, bem como as contas que fazem parte do sistema
contabil da entidade, o objetivo é servir de registro e prova para orientar factual
contabilidade. Um plano de contas valido contém os seguintes elementos basicos:
uma lista de contas; as funcdes atribuidas a cada conta; operagdes (quando deve ser
debitado e quando deve ser creditado.

Na elaboracédo de um plano de contas é necessario estudar a natureza da
entidade a que pertence e recolher dados como a forma juridica da entidade e o ramo
de atividade, com estes elementos ou outros considerados necessarios, pode ser
elaborado um plano para cada caso.

Para Crepaldi (2016, p. 233) € desnecessario tecer longos comentarios
sobre a importancia que um plano de contas representa para 0s usuarios. A correta
classificacdo das contas, conforme sua natureza, dentro das divisdes impostas pela
Lei n2 6.404/76 é capaz de conduzir pesquisas comparativas, andlises e quaisquer
outros detalhes extraidos da contabilidade. Quantificar corretamente as contas e
destacar aquelas contas que efetivamente representam fatos importantes sao
essenciais para o planejamento e controle.

Ao preparar o plano de contas, pode-se estabelecer um nimero ou contrato
de texto para identificar uma conta. O objetivo da codificacdo é simplificar a
classificagdo dos assuntos em seus respectivos grupos e subgrupos. A acumulacgéo
de custos se refere a coleta de dados de custos e ao seu registro de forma organizada
(por classificacdo de assuntos) e sistematicamente para atingir um determinado

objetivo (célculo do custo das mercadorias vendidas e do valor do estoque). Como as
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empresas rurais compravam varios insumos a precos diferentes em periodos
diferentes e ndo os consumiam nas mesmas propor¢cdes, eles acabavam sendo
misturados no armazém.

Para alocar custos as unidades de consumo sdo usados 0S mMesmos
critérios da contabilidade financeira, sistemas de estoque perpétuo e periodico e
meétodos de avaliacdo de estoque: PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair), custo
médio e UEPS (Ultimo a entrar, primeiro a sair). As empresas rurais falham em manter
o controle de estoque continuo por meio de registros de estoque

O consumo s6 pode ser obtido apés um inventario fisico (geralmente no
balanco) e posterior avaliacdo de acordo com as normas legais. No estoque
permanente, continua-se a controlar o estoque por meio de cartdes de estoque. O
estoque (e CPV-custo das vendas) é calculado a qualquer momento pelo contador

rural.

3.5 O agronegécio atualmente no Brasil

O bom desempenho desse tipo de industria esta diretamente relacionado
as suas exportacdes. Para entender essa afirmacéo deve ser considerada: a alta dos
precos internacionais das commaodities, principalmente as exportacdes brasileiras, em
funcdo do aumento da demanda mundial de alimentos, e a forte desvalorizacdo do
real frente ao délar. Esses dois fatores fazem das exportacfes a "estrada de tijolos
amarelos" da producao agricola, pois seus produtos sdo mais valiosos e com precos
mais competitivos em délares. No caso da pecuaria, apesar do aumento mais modesto
da producéo, os precos mais elevados foram o principal motivo do aumento da renda
da atividade, que por sua vez esteve atrelado ao forte aumento da demanda externa
pela carne brasileira.

De acordo com Gabriel Costeira (2021):

Os embarques de carne suina cresceram 39% em 2020 e os de proteina
bovina, 12%. Dentre os parceiros comerciais do agronegécio brasileiro, a
China predomina como o principal, sendo destino de 33,7% do total
embarcado, de 73% da soja em grao, de 56% da carne suina e de 48% da
proteina bovina.

Na outra ponta do espectro estdo os consumidores brasileiros, que vém
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enfrentando um aumento relacionado aos precos dos alimentos desde o0 ano passado.
Um ano apés a OMS declarar uma "pandemia de covid-19", o IBGE anunciou em abril
que os prec¢os dos alimentos haviam subido 13,9% no acumulado, superior a alta de
6,1% do indice geral e acima do teto estabelecido pelo BC. Entre os itens que
compdem o grupo de alimentos e bebidas, destacam-se os avancos em 6leo de soja,
arroz, batata e leite UHT.

O aumento dos precos dos alimentos deve-se principalmente a
depreciagdo cambial, a0 aumento da demanda por commaodities internacionais e as
mudancas no comportamento do consumidor no contexto de isolamento social.
Também deve ser considerado o impacto do auxilio emergencial temporario na
demanda das familias, o que levaria a precos domésticos mais altos. Isso se torna
particularmente delicado considerando os segmentos mais pobres da populagéo e,
portanto, os mais afetados pela crise econdmica exacerbada pela pandemia, levando
a perda de empregos e/ou reducao de renda.

Descreve uma série de fatores da agricultura brasileira e sua
complexidade, como condi¢des de producdo, desempenho do mercado, seguranca
alimentar da populacéo, emprego e oportunidades criadas no meio rural, criacdo de
uma moeda internacional e a relacédo entre produtores e meio ambiente. No entanto,
nao se pode esquecer que a agricultura brasileira que lidera o ranking em producao,
exportacdes e produtividade é também uma agricultura caracterizada por diferengas
estruturais, regionais, produtivas e socioecondmicas, e os instrumentos de politica
agricola e social sédo a principal forma de mitigar suas consequéncias.

PIB volume do agronegdcio brasileiro tem apresentado nos ultimos 20
anos (2000 a 2019, para contornar o efeito do ano atipico de 2020) tendéncia de
crescimento em volume médio de O volume do PIB do agronegdcio brasileiro
apresentou tendéncia média de crescimento anual de 1,6% nos ultimos 20 anos (2000
a 2019, para evitar o impacto de um ano atipico em 2020), enquanto a agricultura
cresceu a uma taxa de quase 4,7% (das quais culturas e valores semelhantes para o
gado).

A receita do agronegdcio (PIB-renda) cresceu a uma taxa média anual de
0,2%. Especificamente, o crescimento médio da renda agricola foi de 2,6%, com as
colheitas em 1,8% e a pecuaria em 4,2%. De fato, os precos agricolas reais (medidos
pelo deflator do PIB) cairam em média 1,8% ao ano; os produtos agricolas, em

particular, 2,6%; e a pecudria, 0,4%. O crescimento do rendimento e a queda real dos
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precos tém sido marcas registradas do desempenho do agronegadcio brasileiro.

Em 2020, o agronegécio é considerado insensivel a crise social no contexto
da pandemia devido ao aumento dos precos dos alimentos, o que se deve, na
verdade, ao comportamento do ddlar e & forma imprevista - oportuna e na quantidade
de recursos — de implementar ajudas, prevenir a cadeia produtiva, esta planejado para
atender ao aumento da demanda interna. Algo da mesma natureza pode acontecer

em 2022, e jA comegou.
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4 METODOLOGIA

O método utilizado para a elaboracao deste TCC foi a pesquisa qualitativa,
de carater descritivo, por meio de um estudo de caso, em que se aplicou um
questionario com 10 perguntas. Questionério no qual foi organizado com perguntas
abertas, e analisou-se da 5% a 92 questdo com perspectivas de diferentes pontos de
vista. Pretende-se demonstrar os procedimentos metodologicos, destacando as
técnicas usadas para a coleta de dados e suas analises, universo e amostra, aplicados
a contabilidade rural e agronegadcio.

4.1 Abordagem metodoldgica

Segundo Denzin e Lincoln (2006):

A pesquisa qualitativa envolve uma abordagem interpretativa do mundo, o
gue significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios
naturais, tentando entender os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas a eles conferem.

Desta maneira a abordagem se deu de forma qualitativa, no qual buscou
compreender a utilizacdo da contabilidade rural nas empresas e os impactos que ela

ocasiona no desenvolvimento do agronegadcio.

4.2 Objetivos de pesquisa

A pesquisa descritiva visa efetuar a descricdo de processos, mecanismos
e relacionamentos existentes na realidade do fenbmeno estudado, utilizando, para
tanto, um conjunto de categorias ou tipos variados de classificagdes (NEUMAN, 1997).
Durante o desenvolvimento da pesquisa, pode-se observar carateristicas
sobre a contabilidade rural e o agronegocio, no qual constatou-se que 0S empresarios
rurais ndo se beneficiam tanto quanto deveriam de ferramentas que otimizariam o

progresso de seu negécio.
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4.3 Fontes de dados

Segundo Moresi (2003, p.10):

Pesquisa bibliogréafica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em
material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrbnicas, isto &,
material acessivel ao publico em geral. Fornece instrumental analitico para
qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si mesma.

As fontes para a construcdo do TCC foram através de uma pesquisa
bibliografica, tendo por base livros, redes eletrdnicas, artigos, em que se aplicou um

guestionario para a obtencédo de dados.

4.4 Quanto aos procedimentos e técnicas

A pesquisa foi realizada por um levantamento de dados, tais dados tendo
seu tratamento através de um estudo de caso, no qual aplicou-se um questionario,
com ideia de absorver informac¢8es sobre o uso da contabilidade em ambitos rurais,
frisando a importancia da estruturacédo de uma empresa.

Durante a aplicagdo dos procedimentos e técnicas para coleta de
embasamentos, 0s resultados alcancados proporcionaram ao presente estudo
analisar o contexto, e entender que a utilizacdo de ferramentas por parte dos
empresarios para o desenvolvimento da contabilidade rural e agronegdcio, faz-se

necessaria e indispensavel para empresa.

4.5 Universo e Amostra

O universo, ou populacdo, € o conjunto de elementos que possuem as
caracteristicas que serdo objeto do estudo, e a amostra, € uma parte do universo
escolhido selecionada a partir de um critério de representatividade (VERGARA, 1997).

O universo da pesquisa estd aplicado a empresas rurais e seu
desenvolvimento no agronegdcio, tendo como amostra a empresa Estancia Agricola
LTDA do municipio de Chapadinha-MA.



45

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Tendo em vista a relevancia do estudo, fez-se uma abordagem a respeito
do agronegécio e suas reais formas de funcionamento no municipio, mais
especificamente na empresa Estancia Agricola LTDA, em que foi frisado a importancia
da contabilidade no desenvolvimento rural e como se da a sua aplicabilidade na
empresa. Para um melhor entendimento, subsidios referenciais foram postos nas
discussoes, relacionando analises a respeito da significancia da contabilidade rural,
em que enfatizar compreensGes com diferentes visdes acerca da tematica, torna o

assunto ainda mais enriquecedor.

5.1 Estancia Agricola LTDA

A Estancia Agricola LTDA, Microempresa de natureza juridica uma
Sociedade Empreséria Limitada, situada no estado do Maranh&o foi fundada no ano
de 2016, tendo inicio de suas atividades em 13 de maio. Tem por finalidade a
producdo de soja, mais especificamente no ramo de venda exclusiva para a
exportacao.

Especificando suas atividades, principal e secundarias, demonstra-se
como se da a sua atuacdo no municipio. Tendo por atividade principal Armazéns
gerais - emissdo de warrant, no qual serve como uma garantia de origem, isto é, séo
titulos de garantia que transferem parte da propriedade de um lote de mercadorias
para o seu investidor. E importante destacar que um Warrant, € emitido pelos
armazeéns gerais de um municipio ou de um estado.

Tem por atividades secundarias, o Comércio atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; Transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional,
e comercio varejista de lubrificantes. Tais atividades ajudam no desenvolvimento rural

e consequentemente do agronegd6cio no municipio e regiao.
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Analisando da 52 a 92 questéao

5) Como vocé acha que o contador podera ajudar no desenvolvimento de um
negaocio rural?

6) Vocé acredita que a falta de uma orientacdo contabil poderéa trazer
consequéncias para a empresa? Em que sentido?

7) Quais os principais problemas enfrentados pelo agronegoécio em relacao a
gestao?

8) Vocé concorda que funcdo contabil deve ser controlada pelo empresario
rural?

9) A Contabilidade Rural destaca-se como o principal instrumento de apoio as
tomadas de decisdes durante a execucdo e o controle das operacdes da

empresa rural, vocé concorda com essa afirmacao e por qué?

52 e 62 questéao

A Estancia Agricola LTDA destaca que a funcdo do contador no negdcio
rural € essencialmente para programar faturamento e recolher os devidos impostos, e
dar suporte ao produtor com assessoria de crescimento, no qual a falta de uma
orientacdo contabil poderd trazer consequéncias. Assim sendo o contador ajuda o
produtor a se manter limpo com Estado e consequentemente deixar o produtor apto a
faturar sem preocupacgéo com limite de receita.

De acordo com Crepaldi, o contador tem papel de importancia consideravel
no progresso da empresa rural, pois demanda dele a escrituracao contabil e a emisséo
de livros, relatérios, pecas, analises, mapas, demonstrativos e demonstracfes
contabeis. Porém o autor destaca que a contabilidade rural no Brasil é pouco utilizada,
tanto pelos empresarios quanto pelos contadores, e a falta dessas orientacoes
impacta nas operacdes econdémicos e financeiras da empresa.

Assim sendo, tendo em vista definicbes acerca do desenvolvimento rural,
no qual a orientacdo contabil € essencial no progresso da empresa, destaca-se a
importancia do contador, mesmo diante de um cenario de pouca utilizacdo da
contabilidade rural, ele se torna de grande valia para o produtor ou empresario rural
que busca seus servicos, mantendo assim, controle, gestdo e organizagcdo dos

procedimentos administrativos da empresa.
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72 e 82 questao

De acordo com a regido, ha varios fatores que influenciam a gestdo no
agronegocio, desconfianca do produtor, ndo valorizacdo monetario ao profissional da
gestdo, descrenca na fiscalizacdo do estado em relagéo a tributos etc. Portanto o
empresaério rural tem que estar ciente de tudo que estéa acontecendo, e como acontece
para assim saber que as decisfes tomadas pela gestdo sdo também de seu interesse,
mesmo que nao seja de sua atribuicdo ser sabedor das fungbes contabeis € o que
pontua a Estancia Agricola LTDA.

Para Crepaldi, ao que se refere agronegdcio e problemas enfrentados na
sua gestdo, esses entraves estdo diretamente relacionados a nao utilizacdo de
servicos contabeis por seus administradores ou proprietarios, que sao relevantes
ferramentas gerenciais, evidenciando que os impactos das decisbes administrativas
Sao essenciais para uma boa gestdo. Mesmo que conviva com situagcdes de cunho
contabil, o empreséario rural € aquele que exerce profissionalmente atividade
econbmica para a producédo ou circulacdo de bens ou servicos, assim sendo, a sua
atribuicdo nédo esta vinculada a funcéo contabil da empresa, fazendo-se necessario
dispor de um profissional na area.

Dessa maneira, os problemas de gestdo enfrentados no agronegdcio
impactam diretamente no avanco do setor, no qual desconfiancas e desvalorizacao
do profissional da area em prestar seus servicos para uma melhor tomada de
decisdes, ocasionam aos administradores ou proprietarios rurais um crescimento
organizacional ndo tdo satisfatério. Em virtude disto, fica acentuado que contador e
empresario rural precisam ser sabedores da importancia de cada no negocio, e que a

troca de informacg@es € necessaria para a otimizacao da empresa.

92 questéao

Na visdo da Estancia, a Contabilidade Rural se destaca como o principal
instrumento de apoio as tomadas de decisdes, pois esse é 0 seu objetivo, onde o
produtor tem a situacdo da empresa toda em demonstracdes para a partir dai saber
quais decisbes tomar de acordo com a questao que esta sendo pedida no momento.

Por mais que apresente caréncias no setor, a contabilidade rural ndo so se
destaca como principal instrumento, mas também se faz essencial no fornecimento

das informacdes para a tomada de decisdes, € 0 que explana Crepaldi. Ainda ressalta
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gue para usufruir de uma execucédo e controle de operacfes satisfatorias, a empresa
rural necessita esta auxiliada por uma administracéo eficiente, e para isso demanda
de entendimento sobre o negdcio e tudo que envolva o seu desenvolvimento. Assim,
direcionando a tomada de decisdes e por consequéncia viabilizando o aumento dos
resultados econémicos, a contabilidade propicia ao empreséario rural possibilidades de
garantir a competitividade no agronegaocio.

Portanto, fica definido que a contabilidade rural é a principal ferramenta na
tomada de decisdes, direcionando as operac¢des administrativas de maneira eficaz e
principalmente de forma eficiente, maximiza-se resultados e consequentemente
demonstra e evidencia tudo o que esta acontecendo na empresa, processo no qual
possibilita ao empreséario rural um melhor entendimento do seu negécio, e

perspectivas de crescimento no agronegaocio.

5.2 Confederacado da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Analisando da 5% a 92 questéao

O contador esta ligado ao desenvolvimento do negdcio rural, além da
matéria tributaria, a contabilidade também pode ser utilizada para fins gerenciais,
sendo um excelente instrumento de informacao e auxilio a tomada de decisdes. Pois
quando se trata de um grande ou pequeno produtor, a contabilidade rural é a base do
desenvolvimento agricola. A contabilidade rural é aplicavel a empresas rurais, ou seja,
entidades que desenvolvam negécios nas éareas da agricultura, pecuaria e
agronegacio.

E altamente recomendavel que as empresas desse segmento de mercado
utilizem a contabilidade rural, pois o foco esta nas necessidades e caracteristicas
convencionais e realistas do modelo de negdécios. Além de compreender a realidade
econdmica do negdcio, por meio da organizacdo das informacdes relacionadas a
ativos e passivos, também pode ajudar os agricultores a compreender intuitivamente
0S aspectos positivos e negativos do negdcio.

Dessa forma, estratégias voltadas para a melhoria do desempenho da
empresa podem ser planejadas e adotadas. Isso permite que o empreendedor adote
um planejamento econdmico e estratégico com base nas informacdes geradas pela

prépria empresa e organizadas por profissionais qualificados para esse trabalho.
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Empresarios acabam por confundir despesas pessoais com atividades
profissionais. A falta de controle sobre a divisdo das despesas tem causado grande
confusdo na contabilidade e levado ao fechamento de muitas empresas. Muitos
empreséarios da area também cometeram outros erros graves, como nao registrar
todos os fatos contabeis, incluindo custos de manutencéo de equipamentos, contas
de vendas futuras etc. Esses dados importantes, muitas vezes, ficam apenas na
mem©éria dos empresarios, portanto, pequenos problemas se acumulam em uma
verdadeira bagunca, afetando todo o plano.

A influéncia do conhecimento contabil e da area profissional € essencial
para qualquer profissional do setor. A profundidade da tecnologia esta relacionada as
necessidades profissionais de cada contador, mas o conhecimento basico e a
compreensdo de cada éarea sdo importantes para agregar valor ao trabalho
desenvolvido.

Hoje em dia, quase toda a cultura se dedica a atividade empresarial, 0 que,
como qualquer empresa, exige uma contabilidade e uma gestdo bem estruturadas
para a tomada de decisdo. Portanto, os produtores devem estar cientes da
necessidade de uma contabilidade rural organizada para que os empreendimentos

tenham maiores chances de sucesso.
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6 CONCLUSAO

Com o desenvolvimento da agricultura nos dias de hoje, o agronegdécio
passou a ser visto como um grande empreendimento, com o controle estratégico e a
operacdao qualificada, a obtencdo de lucro tornou-se a finalidade do negdcio, enquanto
na Antiguidade o agricultor s6 se preocupava com a propria producado, plantio e
colheita de grdos. Devido a expansdo da propriedade rural pelos agricultores,
ferramentas estratégicas sdo necessarias para apoiar a gestao do agronegécio, tendo
como intuito garantir a rentabilidade da producg&o. Portanto, o estudo teve como
objetivo verificar a utilizacdo de instrumentos de contabilidade rural como forma de
gestdo para agronegaocio.

Em virtude disto, o estudo objetivou buscar mais conhecimentos sobre o
assunto para descrevé-lo, no qual teve como alvo uma empresa do ramo do
agronegocio que se utiliza de gestdo contabil, sendo entrevistada com um
guestionario em relacdo a contabilidade na empresa. Os dados da pesquisa tiveram
carater qualitativo e foram analisados e comparados com embasamentos teoricos e
da Confederacdo de Agricultura e Pecuéria no Brasil.

Diante desse entendimento, o gestor sabe que a contabilidade é uma
ferramenta essencial para a tomada de decisdes em qualquer area administrativa, e
na empresa rural ndo € diferente. Especialmente no que diz respeito ao agronegaocio,
a contabilidade pode ajudar os gestores a controlar os gastos e fazer previsdes de
investimento e reservas necessarias, pois o agronegocio lida com fatores sazonais,
isso torna esse tipo de gerenciamento uma variante do desconhecido.

Conclui-se que as pessoas que estao inseridas no agronegocio, sejam elas
empresarios ou contadores, devem estar atentas e dispostas ao entendimento das
novas tecnologias e ao préprio setor de propriedade rural, tendo por base a compra,
manutencdo e venda de seus produtos, as ferramentas que auxiliam no
desenvolvimento da agricultura, a inovagédo, em que deve sempre estar na estreita
relacdo com a contabilidade, pois ndo so informa o crédito ou débito para mostrar os
possiveis caminhos a seguir, mas evita riscos desnecessarios, e consequentemente

gera lucro, crescimento e eficiéncia de gestao.
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APENDICE A - Questionario Aplicado a Empresa Estancia Agricola LTDA

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

Nome da empresa: Estancia Agricola LTDA

Campo de atuacgéo: Producao de soja - Venda exclusiva para a exportagao

Sua empresa tem acompanhamento contabil?

A contabilidade da sua empresa é interna ou terceirizada?

Por quanto tempo vocé faz o acompanhamento contabil?

Vocé acha que a contabilidade é importante para o desenvolvimento do
setor agro?

Como vocé acha que o contador podera ajudar no desenvolvimento de um
negécio rural?

Vocé acredita que a falta de uma orientacdo contdbil podera trazer
consequéncias para a empresa? Em que sentido?

Quais os principais problemas enfrentados pelo agronegécio em relacéo a
gestao?

Vocé concorda que funcédo contébil deve ser controlada pelo empresario
rural?

A Contabilidade Rural destaca-se como o principal instrumento de apoio as
tomadas de decisOes durante a execucéo e o controle das operagdes da

empresa rural, vocé concorda com essa afirmacao e por qué?

10)Quais destes pontos vocé pode afirmar que a contabilidade acrescenta

para sua empresa:

Mostra os gastos dos diferentes empreendimentos;
Possibilita calcular os rendimentos das diversas culturas e criacoes;
Permite a determinacdo do volume do negdcio;

Indica as melhores épocas para a venda e aquisi¢cdo de produtos;
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1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)
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ANEXO A - Respostas do Questionario

Sim

E uma contabilidade interna

Internamente aproximadamente 3 anos

A contabilidade é essencial para o Agro dando suporte para o constante
crescimento financeiro do setor.

A fungd@o do contador no negdcio rural é essencialmente para programar
faturamento e recolher os devidos impostos, e dar suporte ao produtor com
acessoria de crescimento.

Sim. A principal funcdo do contador € ajudar o produtor a se manter limpo
com Estado e assim deixar o produtor apto a faturar sem preocupagéo com
limite de receita.

De acordo cm a nossa regido, ha varios fatores que influenciam a gestéo no
agronegocio, desconfianca do produtor, ndo valorizacdo monetario ao
profissional da gestdo, descrenca na fiscalizagcdo do estado em relagéo a
tributos etc.

N&o concordo, entretanto, creio que o empresario rural tem que estar ciente
de tudo que esta acontecendo, e como acontece para assim saber que as
decisbGes tomadas pela gestdo sdo a mais interesse no seu caso.

Sim. Porgue é esse 0 objetivo da contabilidade rural auxiliar nas tomadas
de decisdes, onde o produtor tem a situacdo da empresa toda em
demonstracdes para ele, e dai ele vai saber quais decis6es tomar de acordo

com a questado que esta sendo pedida no momento.

Mostra os gastos dos diferentes empreendimentos.
Possibilita calcular os rendimentos das diversas culturas e criagdes.

Permite a determinacdo do volume do negocio.



