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RESUMO

A presente pesquisa desenvolveu um estudo sobre a inser¢cdo das mulheres empreendedoras
no ambito profissional. Pois pode-se observar, ao longo anos, um aumento expressivo do
namero de mulheres que estdo a frente de empreendimentos no mercado de trabalho. Nesse
sentido, realizou-se uma pesquisa bibliografica e de campo, desenvolvida a partir de leituras
de revistas, livros e artigos cientificos de tedricos como: Dornelas (2008), Drucker (2011),
Nye Junior. (2009), Comparato (2014), entre outros. O estudo teve um carater metodol6gico
exploratorio com abordagem quantitativa. Quanto aos instrumentos de coleta de dados,
utilizou-se 01 (um) questionario com perguntas fechadas, envolvendo mulheres
empreendedoras de Chapadinha - MA. Percebe-se que sdo varios os fatores que influenciam
as pessoas a empreender: a globalizagdo, as constantes oscilagBes sociais, 0 desemprego, a
baixa renda, a visdo para mudar o mundo, o desejo por uma transformacéo de vida, sdo alguns
dos motivos que podem levar as pessoas a buscar novas conquistas. Mesmo ap0s grandes
conquistas das mulheres, ainda é grande o preconceito e as diversas barreiras encontradas por
elas. No entanto, apesar de ainda existirem essas dificuldades para serem enfrentadas, cada
vez mais, as mulheres se entusiasmam com a ideia de ter seu préprio negocio e tem se
arriscado a se tornar uma empreendedora. O resultado da andlise dos dados identificou que,
mesmo tendo motivos que dificultem o crescimento do sexo feminino no mundo dos
negocios, elas ainda sdo perseverantes e possuem o perfil que busca o crescimento e qualidade
em suas empresas. Sendo assim, conclui-se que para se tornar uma empreendedora de
sucesso, € necessaria a persisténcia e coragem para confrontar-se com os desafios que surgem

no percurso da busca pelos seus objetivos.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Globaliza¢do. Mulher.



ABSTRACT

This searchdeveloped a study about the women’s entrepreneurs ininsert the professional field.
It can be observed throghout the years the incrisingly number of women who are forward of
developments in the labormarket increased. Accordingly, we carried out a bibliographic and
field research, developed from readings of journals, books and proceedings of theoretical as
Dornelas (2008), Drucker (2011), Nye Jr. (2009), Comparato (2014) among others. The study
had an exploratory character with quantitative methodological approach. On the instruments
of data collection, we used one (01) questionnaire with open questions, involving eight (08)
entrepreneurs Chapadinha - MA. It is noticed that there are several factors that influence
people to undertake: globalization, constant social movements, unemployment, low income,
the vision to change the world, the desire for a transformation of life, are some of the reasons
that may lead people to seek new conquests. Even after major achievements of women, is still
great prejudice and the various barriers faced by them. However, although there are still these
difficulties to be faced, increasingly, women are excited by the idea of having your own
business and has risked becoming an entrepreneur. The result of data analysis identified that,
even though reasons that hinder the growth of women in business, they are still persevering
and have the profile that seeks growth and quality in their companies. Thus, we conclude that
persistence and courage to become a successful entrepreneur, it is necessary to confront the

challenges that arise in the course of the search for goals.

Keywords: Entrepreneurship. Globalization. Woman.
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1 INTRODUCAO

A escolha do tema surgiu a partir da necessidade de destacar o perfil de algumas
mulheres empreendedoras no municipio de Chapadinha-MA. Considera-se que o0
empreendedorismo é um assunto bastante comentado nos dias atuais, pela sua relevancia em
disseminar o crescimento econdémico e desenvolvimento social do pais. Pois através da
inovagdo — sua principal caracteristica — tem a capacidade de dinamizar a economia.

Sabe-se que a sociedade atual é marcada pela desigualdade social, pela pobreza e
pela violéncia, e é onde o individualismo impera sobre a coletividade social. Nessa
perspectiva, partindo do pressuposto de que o capitalismo é o sistema que domina o mundo,
entende-se que as diferencas sociais podem influenciar direta ou indiretamente no processo
econémico e pode ainda ser reflexo das transformac6es da sociedade.

Dessa forma, acredita-se que o empreendedorismo feminino surgiu para quebrar
paradigmas e mostrar que mulheres sdo capazes de dirigir empresas, liderar pessoas e obter
sucesso.

Partindo dessa inquietacdo, delimitou-se o objetivo central da pesquisa que foi
analisar o perfil de mulheres empreendedoras e suas principais dificuldades enfrentadas por
na implantacdo de um empreendimento e suas contribuicdes para o crescimento econémico e
social na cidade de Chapadinha, no estado do Maranhao.

Para a obtencdo do objetivo escolhido delimitou-se algumas questfes norteadoras:

» Qual a realidade de mulheres empreendedoras em Chapadinha?.

» Que beneficios as empreendedoras trazem para a sociedade chapadinhense?.

» Como séo administrados os desafios enfrentados na criagdo de suas empresas
na cidade?.

» Quais as principais dificuldades enfrentadas por essas mulheres na implantacédo
de um empreendimento?.

Com a finalidade de obter respostas a essas questdes, verificou-se inicialmente o
perfil das mulheres empreendedoras no mercado de trabalho e suas contribui¢cbes para o
crescimento econémico.

Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica e de campo: a bibliografica
respaldou-se em tedricos como Dornelas (2008), Drucker (2011), Nye Junior (2009),
Comparato (2014), entre outros; e a de campo teve uma abordagem de carater quantitativa,

com aplicagio de 01 (um) questiondrio com questdes fechadas para mulheres
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empreendedoras.

Quanto a estrutura do trabalho, est4 organizado em 5 (cinco) capitulos: o primeiro
foi de modo introdutério, em que faz uma breve apresentacdo sobre o tema estudado; em
seqguida, fez-se uma contextualizagdo do empreendedorismo como consequéncia da
globalizagdo, enfatizando ainda sobre o empreendedorismo no Brasil e o feminino;
posteriormente, apresenta-se a metodologia aplicada no desenvolvimento da pesquisa e no
quarto capitulo apresenta-se a analise e discussdo dos dados coletados. Na conclusdo, tem-se o
resultado e suas consideracdes finais sobre o tema observado.
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2 O EMPREENDEDORISMO COMO CONSEQUENCIA DA GLOBALIZACAO

A globalizacdo, as constantes oscilagbes sociais, o desemprego, a baixa renda, a
visdo para mudar o mundo, o desejo por uma transformacéo de vida séo fatores que obrigam
as pessoas a empreender. A maneira como isso acontece é traduzida por esse fendbmeno que
afeta diretamente a vida das pessoas e, consequentemente, da sociedade. Partindo desse
principio, percebe-se que ha uma necessidade de mostrar quais as vantagens e desvantagens
auferidas desse fato para o surgimento e desenvolvimento do empreendedorismo.

Tudo tem inicio com a estreita relacdo entre o instinto de sobrevivéncia humana e
a necessidade de buscar solucdes para melhorar de vida. A globalizacédo é, portanto, um fator
determinante que contribui para a origem deste estudo, uma vez que é o sistema responsavel
pelas mudancas vistas atualmente. Hobsbawm (2000, p.75) apresenta a seguinte visdo da
globalizagéo:

[...] a globalizagdo implica em um acesso mais amplo, mas ndo equivalente para
todos, mesmo na sua etapa, teoricamente mais avancada. Do mesmo modo, 0s
recursos naturais sdo distribuidos de forma desigual. Por tudo isso, acho que o
problema da globalizacdo estd em sua aspiracdo a garantir um acesso
tendencialmente igualitario aos produtos e servicos em um mundo naturalmente
marcado pela desigualdade e pela diversidade. H4& uma tensdo entre estes dois
conceitos basicos. Tentamos encontrar um denominador comum acessivel a todas as
pessoas do mundo, a fim de que possam obter as coisas que naturalmente ndo sdo
acessiveis a todos. O denominador comum é o dinheiro, isto &, outro conceito
abstrato.

Apesar dos “produtos” da globalizagdo estarem disponiveis a todos 0s sujeitos que
compdem uma sociedade, eles sdo acessiveis a uma pequena parcela da populacdo, uma vez
que a condicdo financeira limita esse acesso. A divisdo de classes encontrada nesse sistema
faz com que exista uma desigualdade entre pessoas e uma tendéncia a procura de meios de

sobrevivéncia.

A globalizacdo do mundo expressa um novo ciclo de expanséo do capitalismo, como
modo de producéo e processo civilizatério de alcance mundial. Um processo de
amplas proporcdes envolvendo nacgdes e nacionalidades, regimes politicos e projetos
nacionais, grupos e classes sociais, economias e sociedades, culturas e civilizagoes.
(TANNI, 2011, p. 11)

Entende-se, entdo, que o surgimento da globalizacdo se deu através dos
progressos do modo capitalista que ha muito tempo domina o0 mundo. Nesse contexto, o autor
refere-se que a globalizacdo é consequéncia do progresso do capitalismo, ou seja, nao
somente no carater produtivo, mas ao crescimento econbémico e social contemporaneo.
(TANNI, 2011).
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Uma andlise do mundo atual parece indicar que o processo de globalizacdo
representa uma nova etapa do desenvolvimento histérico do sistema capitalista. Pode-se
afirmar que a tendéncia a globalizagdo “[...] € um resultado natural desse desenvolvimento, na
medida em que o capitalismo se implantou por todo o mundo a partir do século XIX”
(MIGLIOLI, 1996, p. 140). Como todo desenvolvimento, o0 modelo de globalizagdo visto
atualmente funciona de uma maneira muito mais dinamica, abrangente, acelerada e barata. O
que se distancia das caracteristicas capitalistas, considerada sua modalidade anterior.

Comparato (2014) comenta que “o capitalismo representa o trago de maior
importancia no processo de transformac¢do global da vida em nosso planeta”. Dessa forma,
compreende-se que essa transformac¢do engloba ndo somente o aspecto econdomico, mas,

também, o social e o cultural.

A expansao do sistema capitalista, da Europa Ocidental ao mundo todo, representou
um dos movimentos mais caracteristicos daquilo que se denominou a aceleracéo da
Historia. Essa facanha, sem precedentes no longo do processo de desenvolvimento
da espécie humana na face da Terra, foi, sem dlvida, o resultado do exercicio de
uma nova modalidade de poder: O econémico. A dominacdo dos ricos sobre 0s
pobres é tdo velha quanto a propria humanidade. O capitalismo soube, porém,
organiza-la de modo a Ihe conferir extraordinaria eficicia transformadora do meio
social. (COMPARATO, 2014, grifo do autor).

Nesse contexto, entende-se que o capitalismo, do modo como € proposto, é o
responsavel pela divisdo das classes sociais e por toda desigualdade existente a partir dela,
pois esse sistema limita o poder somente para aqueles que sdo bem sucedidos
economicamente.

Em suma, globalizacao se trata de uma modernizacao do capitalismo, trazendo em
seu conceito todos 0s pros e contras inerentes ao tema. A globalizacdo defende questdes como
0 desenvolvimento de novas tecnologias, o0 surgimento de novos produtos, a divisdo do
trabalho, como também a integracdo de mercados a nivel mundial, estreitando distancias e
facilitando as relacbes de forma rapida e eficaz, simplificando a vida de muita gente que tém
acesso a esses beneficios.

Porém, a interligacdo entre os paises que participam desse universo globalizado
acaba se tornando um importante fator negativo para a continuidade desse processo. E o que
pode ser definido como Interdependéncia. Segundo Nye Junior (2009, p. 250). “...]
Interdependéncia refere-se a situacdes nas quais 0s protagonistas ou 0s acontecimentos em
diferentes partes de um sistema afetam-se mutuamente. Simplificando, interdependéncia
significa dependéncia mutua”.

Levando-se em consideracdo que a globalizacdo promove uma integracdo entre

nacOes e pessoas de toda parte do mundo, através das relagdes internacionais e acordos entre
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diversos paises, ou até mesmo de maneira mais simples, por meio do uso da internet, de
intercambios culturais, ou seja, pela lingua inglesa que se tornou um idioma oficial, essa
mesma integracdo causa uma dependéncia entre regifes e o que afeta negativamente um pais
acaba atingindo outro, causando um efeito dominé. Cita-se, por exemplo, as grandes crises
mundiais, que tém origem em um lugar e acaba comprometendo o resto do mundo.

E nessas circunstancias que se instala a falta de crédito no mercado, a faléncia de
empresas, 0 desemprego, a pobreza e a miséria, ocasionadas pela diminuicdo de investimentos
e recesso na economia. Com isso, as pessoas se veem obrigadas a procurar alternativas para
melhorar de vida e fugir das dificuldades instaladas. Esse é 0 momento que elas costumam

empreender.

Os tempos atuais sdo marcados pelo aumento da opg¢do pelo auto-emprego e pelo
surgimento de empreendedores involuntarios, representados principalmente por
recém-formados e por trabalhadores demitidos de corporacgdes e 6rgdos publicos em
virtude de reestruturacdes, fechamentos, privatizagdes, fusdes, etc. Ou seja: pessoas
que, ndo conseguindo colocacdo ou recolocacdo no mercado, se veem forcadas a
criar seu proprio emprego como Unica alternativa de sobrevivéncia. (DOLABELA,
20084, p. 36).

Essas pessoas, impulsionadas pela falta de emprego, procuram alternativas e
acabam mostrando que suas dificuldades serviram para revelar o grande empreendedor que
sdo. Descobrem, entdo, a capacidade que tém para crescer profissionalmente se beneficiando

dessa importante arma: o desejo de promover inovacoes.

O empreendedor [...] proporciona a energia que move toda a economia, alavanca as
mudangcas e transformac@es, produz a dindmica de novas ideias, cria empregos e
impulsiona talentos e competéncias. Mais ainda: ele é quem fareja, localiza e
rapidamente aproveita as oportunidades fortuitas que aparecem ao acaso e sem pré-
aviso, antes que os outros aventureiros o facam. [...] (CHIAVENATO, 2012, p. 03)

O empreendedor, como importante sujeito impulsionador da economia, utiliza o
Seu espirito criativo para encontrar uso para coisas até entdo inuteis, transformando-as em
recursos, atribuindo-lhes utilidades. Junto da inovacao, seu principal instrumento de trabalho,
coloca recursos disponiveis e 0s aproveita para criacdo de riquezas, ou seja, encontra solucdes
para recursos de qualquer natureza, agregando valor econémico e transformando ideias em
negocios.

Segundo a definicdo de Dolabela (2008b), “[...] empreendedorismo envolve

qualquer forma de inovagao que tenha uma relacdo com a prosperidade da empresa”.

[...] o empreendedorismo atualmente € o método mais eficiente para ligar ciéncia e
mercado, criando novas empresas e levando novos produtos e servigos ao mercado.
Essas atividades empreendedoras afetam de modo significativo a economia de uma
drea ao construir sua base econémica e gerar empregos. [...] (HISRICH, PETERS e
SHEPHERD, 2009, p. 38).
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Empreendedorismo, portanto, € um processo pelo qual o individuo passa,
identificando ensejos e transformando-os em algo concreto. Inovacdo, criatividade,
inquietude, iniciativa, liderancga, inspiracdo em terceiros, isso tudo leva uma pessoa a ser um
empreendedor.

“O empreendedor ¢ alguém capaz de identificar, agarrar e aproveitar uma
oportunidade, buscando e gerenciando recursos para transformar a oportunidade em negdcio
de sucesso”. (TIMMONS apud DOLABELA, 2008a, p. 67). O apoio da sociedade, nesse
momento, se torna de fundamental importancia, pois a pratica do empreendedorismo nao leva
somente pessoas a realizacdo de suas necessidades individuais, mais do que isso, eles
contribuem para a criacdo de novas oportunidades de empregos. E, consequentemente, se
tornam uma importante forca de carater pratico para o desenvolvimento econémico do

mercado.

[...] o empreendedor utiliza sua criatividade aliada as suas habilidades gerenciais e
conhecimentos dos negocios para identificar oportunidades de inovar [...] tem uma
Visdo mais abrangente e ndo se contenta em apenas fazer o que deve ser feito. Ele
quer mais e busca fazer mais [...]. (DORNELAS, 2008, p. 18).

Ao mesmo tempo, sdo sujeitos guiados por sonhos, desejos e oportunidades. Séo
motivados, inovadores, protagonistas de sua propria historia, habilidosos e proativos. A busca
pelo novo € o que os encoraja para a pratica e concretizacdo de suas ideias. Esse grupo de
pessoas se diferencia dos demais por possuir caracteristicas especiais e diferenciadas. Séo
aqueles conhecidos por buscar sua autorrealizacdo, que sdo guiados por suas ideias e objetivos
e estdo dispostos a lutar para que estes possam se tornar realidade. E ainda um inconformado
com o mundo em que Vive e que deseja muda-lo, vai além de suas vontades e ndo se contenta

com a mesmice.

[...] o empreendedor € um insatisfeito que transforma seu inconformismo em
descobertas e propostas positivas para si mesmo e para os outros. E alguém que
prefere seguir caminhos ndo percorridos, que define a partir do indefinido, acredita
gue seus atos podem gerar consequéncias. Em suma, alguém que acredita que pode
alterar o mundo. E protagonista e autor de si mesmo e, principalmente, da
comunidade em que vive [...] (DOLABELA, 2008b, p. 24).

Empreendedores estdo dispostos a direcionar todas as suas forcas em prol de suas
ambicdes, ndo tém medo de errar, de arriscar. E o individuo que identifica oportunidades e a
partir delas sempre desenvolve algo novo. Séo independentes, visionarios, donos do préprio
destino e estdo a frente das mudancas.

Em se tratando de uma sociedade movida por frequentes transformac@es, em que
0 cenario econémico muda constantemente, alguns fatores contribuem para a criacdo de dois

grupos distintos de empreendedores: 0s que empreendem por necessidade e outros por
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oportunidade.No que se refere a estes dois grupos e 0os motivos que levam as pessoas a se
tornarem empreendedoras, Brito e Wever (apud SOUZA; TRINDADE, 2014), afirmam que:

[...] Os empreendedores por oportunidade enxergam o que falta no mercado e as
novas tendéncias como negocios a serem explorados, enquanto os empreendedores
por necessidade tém por objetivo superar um momento dificil pelo qual estdo
passando.

Os empreendedores que surgem de uma oportunidade sdo aqueles que sabem
explorar uma chance, possuem conhecimento prévio do que desejam fazer, assumem riscos
calculados, s&o movidos por desafios e estdo dispostos a criar valores para a sociedade,
gerando empregos, dinamizando a economia e trazendo melhorias para a vida das pessoas.
Por outro lado, os que empreendem por necessidade, na grande maioria das vezes, abrem o
préprio negoécio por falta de opcdo ou por estarem desempregados, preenchendo
provisoriamente uma lacuna derivada de falta de alternativas. Por isso, muitos desses
empreendimentos alargam uma triste realidade que é a alta taxa de mortalidade de novas
empresas.

Considerando alto grau de relevancia do assunto para o crescimento econdmico e
desenvolvimento social do pais, € necessaria a realizacdo de politicas incentivadoras, que
desenvolvam o potencial empreendedor e reconheca o papel de pessoas empreendedoras,
como forma de subsidio, que garante a geracdo de oportunidades, na forma de emprego e
renda, para a sociedade na qual estdo inseridos. Dolabela, em uma de suas obras que tratam

sobre o tema, faz referéncias importantes do empreendedorismo para a sociedade, como:

= O empreendedor é o responsavel pelo crescimento econdmico e pelo
desenvolvimento social. Por meio da inovagéo, dinamiza a economia.

=0 conceito de empreendedorismo trata ndo sé de individuos, mas de comunidades,
cidades, regides, paises. Implica a ideia de sustentabilidade.

= O empreendedorismo é a melhor arma contra o desemprego [...] (DOLABELA,
2008b, p. 24).

Um ambiente para se tornar economicamente sustentavel precisa da acdo de
empreendedores para garantir o desenvolvimento de sua comunidade local. Por conseguinte, a
criacdo de uma empresa gera empregos, combate a pobreza e ajuda na criacdo e incremento
social e econémico do pais.

Além disso, a criatividade, a iniciativa e outros fatores motivacionais presentes na
populacdo empreendedora, possibilitam o crescimento dos indices de criacdo de empresas e,
consequentemente, combate a falta de empregos.

Outro fator de grande relevancia para a disseminacdo da cultura empreendedora se
trata dos principios e valores éticos que, assim como qualquer outro cidaddo, devem ser

cultivados por possuirem grande influéncia econdmica e social. A préatica do
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empreendedorismo necessita ir além do favorecimento ou enriquecimento individual para
oferecer e promover valores para o coletivo.

No que se refere as questdes de vinculadas ao empreendedorismo, tantos as
empresas ja consolidadas no mercado quanto as que estdo iniciando suas atividades devem
estar preocupadas ndo somente com questdes econdmicas e financeiras, mas devem estar
voltadas para quest@es humanitarias e ecoldgicas, de forma a evidenciar o que de beneficio
elas irdo trazer para sua regido e para 0 meio ambiente.

Autoridades e, principalmente, consumidores estdo cada vez mais exigentes e
dispostos a fazer estas empresas mostrarem o0 seu comprometimento quando o assunto é

sustentabilidade.

Somente deve ser considerado empreendedor aquele que oferece valor positivo para
a coletividade. Empreendedorismo nédo pode ser considerado exclusivamente como
uma via de enriquecimento individual. [...] O empreendedor deve apresentar alto
comprometimento com o0 meio ambiente e com a comunidade; ser alguém com forte
consciéncia social. (DOLABELA, 2008a, p. 34).

Em uma época de acelerada atividade industrial, onde empresas séo tidas como
fontes de poluicdo e destruicdo do meio ambiente, o envolvimento da populacdo torna-se
fundamental, de forma a ajudar no combate a diminuicdo de problemas, como a polui¢do do
ar, da agua, da terra e desmatamentos que tanto afetam o planeta, ja que o que se faz em um
local reflete-se em toda parte do mundo. Essas sdo questdes que fazem repensar e criar uma
consciéncia de que algo precisa ser feito.

De acordo com o que foi exposto até agora, percebe-se que essa € uma questdo
gue ainda ndo é tdo importante na maior parte das organizacdes, ja que o conceito € associado
a ideia de que aumenta o0s custos de producdo e venda, 0 que provoca um risco aos
produtos/servicos na inser¢cdo no mercado. No entanto, cabe ao consumidor alertar e dar a
resposta sobre a real situacdo do planeta e as formas de como esses grupos devem agir para
conseguir espaco no mercado de uma forma legal.

O consumo acelerado da propria populacéo torna-se um importante aliado na hora
de fazer com que empresas repensem na forma de como produzir e prestar seus servicos, ja
gue o consumidor consciente cria nas organizacdes uma necessidade de adaptacfes nos seus
processos organizacionais, obrigando-as a mudar seus modos de producdo, sobre pena de

sofrerem com a rejeicdo de seu mercado consumidor.

[...] surge a sustentabilidade empresarial que € o conjunto de medidas tomadas pelas
empresas em busca do lucro sem prejudicar o planeta, ou seja, as empresas passam a
ndo se preocupar apenas com os ganhos, mas também com o respeito aos fatores
ambientais e sociais envolvidos em todo 0 processo em que estd inserida.
(EMPRESAS..., 2014).
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Empresas que realmente estdo preocupadas em implantar a sustentabilidade
empresarial nas suas atividades e criar meios de reduzir o impacto que elas causam no meio
ambiente, criam também uma forma de aperfeicoar o uso de recursos ambientais em seu
contexto organizacional. A adocdo dessas solugdes sustentaveis e ecologicamente corretas é
decisiva ndo s6 para melhorar o conceito das suas empresas, mas também para aumentar sua
rivalidade e rendimento nos negdcios.

O Brasil ¢ tido ainda como um dos paises mais criativos e um dos que mais
desenvolvem o potencial empreendedor das pessoas, gracas as grandes quantidades de
recursos disponiveis, aliados ao talento, a inovacdo e a criatividade presentes no povo
brasileiro. Por outro lado, a baixa oferta de empregos formais, a crescente taxa de desemprego
e 0 baixo nivel de escolaridade sdo fatores negativos que acarretam na necessidade de criacdo

de novos empreendimentos.

2.1 O empreendedorismo no Brasil

Segundo Dornelas (2001), o empreendedorismo ganhou forca no Brasil somente
a partir da década 1990, com a abertura da economia que propiciou a criacdo de entidades
como Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e Sociedade
Brasileira para Exportacéo de Software (SOFTEX).

Anteriormente ao surgimento dessas entidades, o termo empreendedor era
praticamente desconhecido e a criagdo de pequenas empresas era limitada em funcéo do
ambiente politico e econémico pouco propicio para o pais. Porém, isso nao representa que
ndo existiam empreendedores. Deve-se salientar que muitos visionarios atuaram em um
cenario obscuro, deram tudo de si, mesmo sem conhecerem formalmente financas,
marketing, organizacdo e outros contetdos da area empresarial, a exemplo, o célebre
industrial Francisco Matarazzo, e tantos outros que contribuiram para o desenvolvimento da
economia do pais (SILVEIRA et al., 2014).

Existia, em determinada época e lugar, muitos empreendedores em atividade,
porém, seus trabalhos muitas vezes eram inibidos, pela falta de conhecimentos especificos a
area e pela falta de apoio a estes, até entdo desconhecidos.

Segundo Chiavenato (1995), o povo brasileiro é um dos mais empreendedores
do mundo, detentor de uma habilidade nata e, sobretudo, de muita criatividade. O brasileiro,
para superar crises e dificuldades, transforma ideias tidas por utdpicas, surrealistas,

desqualificadas, em alternativas de renda capazes de transformar suas vidas e de sua familia,
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mas para que isso ocorra, € necessario fazer um planejamento adequado do neg6cio para que
0 empreendimento seja bem-sucedido.

Para Dolabela (2008, p. 23) “O empreendedor ¢ um ser social, produto do meio
em que vive (época e lugar)”. A atividade empreendedora ndo é recente, existe desde
sempre, “pois inovar ¢ parte da natureza humana”. Se uma pessoa vive em um ambiente em
que ser empreendedor é visto como algo positivo, terd motivacdo para criar seu proprio
negaécio.

Segundo pesquisas, 0 Brasil ocupa a 72 posicdo no ranking entre os dez paises
mais empreendedores, contribuindo assim para a geracdo de emprego e renda e alavancando a
economia. Além disso, dados revelam que grande parte da populacdo economicamente ativa
esteja voltada e dedicada a novos empreendimentos. No entanto, o Brasil aparece nos ultimos
lugares quando se avalia a taxa de sucesso dos mesmos. Juntamente com isso, ao se estudar o
indice de mortalidade de pequenas empresas, verifica-se que este indice é alarmante no pais,
chegando até a 73% (DORNELAS, 2001). Nesse sentido, a preocupagdo com a criacdo de
pequenas empresas duradouras e a necessidade da diminuicdo das altas taxas de mortalidade
desses empreendimentos sdo motivos para a popularidade do termo empreendedorismo, que
tem recebido atencdo especial por parte do governo e de entidades de classe.

Dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas revelam que
ainda no periodo de 1990 a 1999 foram constituidas no Brasil 4,9 milhdes de empresas, dentre
as quais 2,7 milhdes sdo microempresas. Ou seja, mais de 55% das empresas criadas nesse
periodo s@o microempresas. Conclui-se entdo que a maior parte dos negocios criados no pais €
concebida por pequenos empresarios, pequenos empreendedores.

De acordo com o relatério executivo de 2000 do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2000), o Brasil aparece como o pais onde existe a maior participacao entre 0 nimero
de habitantes adultos que comegcam um novo negocio no total dessa populagdo: 1 (um) em
cada 8 (oito) brasileiros abriu ou possui uma empresa. Esse dado € muito importante quando
comparado com o resultado dos outros paises, como por exemplo: os Estados Unidos que
apresentam uma relacdo de 01 (um) em cada 10 (dez); a Australia, 1 (um) em cada 12 (doze);
a Alemanha, 01 (um) em cada 25 (vinte e cinco); entre outros.

E possivel averiguar outras distin¢des que sdo direcionadas ao pais: a participacio
empreendedora, como a ocupacdo em 15° (décimo quinto) lugar de empreendedorismo por
oportunidade em 2005, caracterizada pela criacdo de uma atividade favoravel pelo mercado
socioecondmico. Em contrapartida, encontrava-se na 4% (quarta) posi¢cdo na iniciativa de

empreendimentos por necessidade, que podem ser entendidos como aqueles em que 0s
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profissionais iniciam sua ac¢ao diante da dificuldade de manter-se no mercado de trabalho, ndo
encontrando solugfes interessantes para si de ocupacéo e renda (GEM, 2005).

De acordo com os dados da pesquisa GEM de 2013, a cada 100 (cem) brasileiros
que iniciam um negécio, 71 (setenta e um) sdo motivados pela oportunidade, e ndo pela
necessidade, como era mais comum antigamente. Esse € o melhor indice ja registrado desde o
inicio do levantamento, hd 12 anos. Em 2002, apenas 42% (quarenta e dois) das pessoas
abriam uma empresa por identificar demanda no mercado, enquanto os demais tinham o
empreendedorismo como Unica op¢do, por ndo encontrar alternativas no mercado de trabalho,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade. (IBQP, 2014).

Ainda de acordo com o Relatério GEM (2010), “uma tendéncia indica que as
mulheres buscam alternativa de empreendimentos para complementar a renda familiar, além
do que, nos altimos anos, elas vém assumindo cada vez mais o sustento do lar como chefe da
familia, ampliando a participagdo na economia do pais.” O total de familias chefiadas por
mulheres no Brasil aumentou de 200 mil (1993) para 2,2 milhdes (2006). Em 13 anos, esse
modelo da familia se expandiu 10 vezes, evoluindo de 3,4% para 14,2%, segundo a pesquisa
Retrato das Desigualdades de Género e Raca, elaborada pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA, 2008), juntamente com o Fundo de Desenvolvimento das Nacgbes Unidas
para a Mulher. Visto esses dados, serdo apresentadas as razdes que levaram essas mulheres as

atividades empreendedoras.

2.2 O empreendedorismo feminino

Em ascensdo no Brasil, a abertura de novos negocios liderados por mulheres vem
aumentando de forma constante, apresentando mudancas culturais, sociais, econdmicas e
comportamentais, e despertando o interesse em realizar estudos sobre o caso.

Segundo dados estatisticos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2004), as mulheres brasileiras fazem parte do grupo que, apesar de alcancar o maior
indice de grau de escolaridade, encontra-se também na base da pirdmide, no que tange aos
recursos financeiros que lhe sdo destinados por sua atuacdo profissional, dados estes também
constatados no relatério "O poder das mulheres: avaliacdo das disparidades globais de
género” do Forum Econdmico Mundial (FEM) no ano posterior. Segundo Anderson e

Woodcok (apud JONATHAN, 2014),
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Os motivos das empreendedoras para empreender sdo sobrevivéncia, insatisfacdo
com a lideranga masculina, descoberta de um nicho de mercado, satisfagdo em fazer
as proprias decisoes, percepcdo do desafio que, em combinagdo com o prazer € 0
contentamento ai associados, constituiu o fator principal.

Muitas mulheres, buscando fugir do desemprego, ou pelo descontentamento com
seus atuais empregos, ou ainda pelo aparecimento de uma nova tendéncia mercadoldgica,
auxiliadas pela oportunidade em trabalhar com o que gostam, costumam abrir seu préprio
negdcio. Mas comecar esse processo nao é tarefa facil, elas encontram muitos desafios pelo

caminho.

As dificuldades mencionadas por mulheres empresarias estdo geralmente
relacionadas com os pais, maridos ou filhos. Pode-se dizer que um dos motivos para
que isso ocorra é porque as mulheres carregam consigo um peso adicional, que é a
preocupacdo vinculada a constituicio de uma familia (MACHADO, apud
ANDREOLI; BORGES, 2014).

Por muitos anos a mulher sempre foi vista como dona-de-casa ou mée de familia,
desempenhando funcdes triviais e sendo submissa aos pais ou marido. O papel desenvolvido
por elas durante muito tempo sempre foi atrelado a area doméstica: a responsavel por educar
os filhos, zelar pela satide e harmonia da casa, reduzir despesas e outras atividades relativas a
economia da familia.

A Educacdo era uma palavra praticamente desconhecida e distante da realidade da
maioria delas. Essas eram préticas da elite e as formas de ensino predominante levavam a
aprendizagens de habitos e condutas que eram apropriadas a cultura burguesa da época. Estas
recebiam algumas instrucdes de formacdo religiosa e moral, além de aulas de bom
comportamento e nogdes de leitura e linguas estrangeiras, tudo com o Unico objetivo de
melhor prepara-las para conseguir um bom matriménio.

Foi somente no século XIX que elas passaram a ter direito a uma educacédo
“regular”: sobre o império de D. Pedro I, nasceu a primeira norma que lhes garantiram

inser¢do em uma escola:

Mas foi com a lei de 1827 que pela primeira vez se determinaram aulas regulares
para as meninas, embora ainda se justificasse que sua educacéo tinha por objetivo o
melhor exercicio das “fun¢des maternais” que elas haveriam um dia de exercer.
Essas aulas seriam ministradas por “senhoras honestas e prudentes” das quais néo se
exigiriam grandes conhecimentos [...] (ARANHA, 2006, p. 229, grifo do autor).

Ainda assim, todos os ensinamentos eram transmitidos sobre a preocupacdo de
ndo perder a esséncia da feminilidade e outros adjetivos relativos a realidade da mulher, sobre
pena de ndo alcancarem um bom casamento. Outra conquista feminina da época é marcada
pelo movimento conhecido como Feminismo que teve registro no ano de 1948, em uma

convengéo que tratava dos direitos da mulher, que aconteceu na cidade de Nova York.
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Este movimento adquire cunho reivindicatério por ocasido das grandes revolugoes.
As conquistas da Revolugéo Francesa, que tinha como lema lgualdade, Liberdade e
Fraternidade, sdo reivindicadas pelas feministas porque elas acreditavam que 0s
direitos sociais e politicos adquiridos a partir das revolucdes deveriam se estender a
elas enquanto cidadds. Algumas conquistas podem ser registradas como
consequéncia da participagdo da mulher nesta revolugdo, um exemplo é o divorcio.
(ARAUJO, 2014).

A acdo feminina no movimento sempre traduzia a vontade de mudanca e a luta
pela igualdade entre os géneros. Por muito tempo, a imagem da mulher sempre foi atrelada ao
espaco doméstico enquanto a hegemonia masculina reinava nos diferentes espacos sociais. A
classe notabilizou a oportunidade nesse momento histdrico de reivindicar direitos, que antes

eram dados somente a homens, chegarem até elas.

Isso comegou a acontecer de fato com a | e 1l Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939-
1945, respectivamente), quando os homens iam para as frentes de batalha e as
mulheres passavam a assumir os negécios da familia e a posicdo dos homens no
mercado de trabalho. Mas a guerra acabou. E com ela a vida de muitos homens que
lutaram pelo pais. Alguns dos que sobreviveram ao conflito foram mutilados e
impossibilitados de voltar ao trabalho. Foi nesse momento que as mulheres
sentiram-se na obrigacdo de deixar a casa e os filhos para levar adiante os projetos e
o trabalho que eram realizados pelos seus maridos. (FALCAO apud VAZ;
LAIMER, 2014).

Um forte impulsionador da entrada da mulher no mercado de trabalho deu-se no
século XX com as 12 e 22 Guerras, pois com a falta de homens, em grandes nimeros feridos
ou até mortos para ocupar cargos, as mulheres assumiram seus lugares, se tornando
enfermeiras ou chefes de familia, devido a auséncia de seus companheiros. Surgia, assim, um
modelo dominante de nova sociedade.

Outro marco histérico da época também contribuiu para a disseminacdo do
trabalho feminino, para a busca pelos seus direitos e para a tentativa de ocupacdo de postos de

trabalho, conforme estudo proposto por Amorim e Batista (2014):

A Revolucéo Industrial comegou a modificar lentamente esse quadro. O nimero de
mulheres empregadas aumentou significativamente, trouxe a mulher para trabalho
fabril quando o aumento da produtividade era necessario, apesar disso tanto a
jornada de trabalho quanto os salarios eram muito desiguais. [...]

[...] A auséncia dos homens enviados para combate e posteriormente a quantidade de
homens mortos durante o conflito tornou imprescindivel a contratacdo de mulheres
para funcdes que antes eram exclusivamente masculinas. As mulheres ganharam
mais espaco no mercado de trabalho. Nesse periodo nascem o0s primeiros
movimentos feministas. As mulheres comegaram uma luta mais organizada por seus
direitos e pela igualdade de oportunidades no trabalho.

As fabricas, necessitando de um nimero cada vez maior de empregados, acabaram
optando pela contratacdo de mulheres, devido a auséncia de homens enviados as guerras. As
dificuldades, porém, ndo paravam, pois elas ndo podiam abandonar seus lares e suas vidas
como esposas e maes de familia. Ficaram, portanto, com duplas jornadas de trabalho. Sobre o

motivo que as levaram a procurar empregos, apresenta-se uma importante observacdo a ser
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destacada:

[...] Os salérios de seus maridos eram insuficientes para sustentar o lar; outras eram
vilivas ou abandonadas; outras eram estéreis ou tinham filhos crescidos; algumas
tinham maridos que eram desempregados, ou empregados em empregos sazonais; e
algumas poucas decidiram trabalhar para ganhar dinheiro para confortos extras em
casa, embora os saldrios de seus maridos fossem suficientes para cobrir as
necessidades. (OS EFEITOS DA REVOLUCAO..., 2014).

O salério oferecido a elas ndo era o maior atrativo e a maioria delas carregava
consigo o preconceito de ndo possuir uma familia estruturada, tida como parametro para a
constituicdo de um lar comum a época. Mas a partir dai observou-se a oportunidade de lhes
garantir um meio de sobrevivéncia e independéncia financeira que elas tanto almejavam.

Dessa maneira, 0 periodo do século XX representa o surgimento social da mulher.
Foi nesse momento que elas conseguiram romper com o titulo de “sexo fragil” associado a
mulher e se tornaram iguais perante os homens. As mudangas ocorreram a passos lentos,
porém contribuiram para o surgimento da historia das mulheres, evidenciando sua luta pelos
seus direitos socialis, civis e trabalhistas, além da sua afirmacéo de identidade.

Como exemplo, pode ser citada a conquista do voto feminino em 1932, que antes
era exercido somente pelos homens e € um marco histérico da época. A aquisicdo marca oS
avancos em prol da igualdade entre os sexos. Na lei, foi reconhecido o direito de votar e de se
tornarem candidatas em elei¢des (TSE, 2014).

Porém, o ganho de maior importancia revela-se a partir da Constituicdo Federal de
1988, que no artigo 5°, paragrafo 1°, estabelece que ““[...] homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigacdes”. Nesse novo cddigo, ndo havera distingdo entre sexos. Homens e
mulheres sdo livres para resolver questdes familiares e a lideranca da casa pode ser exercida
por ambos. Além disso, obrigacfes como a educacgédo dos filhos, assim como despesas com 0

sustento da familia, passam a ser de responsabilidade do casal.

A mulher que viu nascer o século XX como relativamente incapaz de gerir sua
pessoa e seus bens, ainda que casada, com o advento da nova Constituigdo,
emancipou-se politica, civil e socialmente, levando o constituinte, ndo somente a
conceder uma igualdade, porém, muito mais, a reconhecer uma paridade conquistada
a duras penas e com inmeros anos de atraso. (RIBEIRO, 2014).

Com sua emancipacdo, muitas mulheres deixaram o conforto de seus lares e
foram em busca de oportunidades e de crescimento pessoal e profissional. Foi em busca dessa
autorrealizacdo que elas comecaram a criar e gerenciar seus proprios negocios.

Atualmente, existe um novo cenario onde mulheres fazem parte e sdo pecas
fundamentais do crescimento e desenvolvimento do mundo dos negdcios. Com isso, podem

ser percebidas grandes transformacGes, ja& que elas desempenham papéis cada vez mais
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importantes na sociedade, contribuindo, dessa forma, para um novo panorama no aspecto

profissional.

Dentre as transformacdes sociais de maior impacto na Ultima década esta o fim da
familia patriarcal, principalmente no Ocidente. O desdobramento econdmico desse
fato trouxe consequéncias também para a demografia empreendedora, pois houve
um ndmero significativo de mulheres que se tornaram financeiramente
independentes e iniciaram empreendimentos préprios, ou ainda buscam brechas no
mercado de trabalho como empreendedoras autbnomas sem registro, buscando
compatibilizar o trabalho no lar com uma atividade que gere renda. (CASTELLS,
apud GEM, 2008, p. 70).

Com o enfraquecimento da supremacia dos homens ocorrido no século citado, o
sexo feminino ganhou forca, destaque e espaco perante 0s outros e pdde, progressivamente,
mostrar sua capacidade de superar obstaculos que ha muito tempo as impediam de se
tornarem independentes financeira e moralmente. Um exemplo crescente no aumento
quantitativo de mulheres que iniciaram suas atividades no campo empresarial através da
inclusdo do empreendedorismo em suas vidas, trazendo melhorias para elas e para outras
pessoas que poderdo ser beneficiadas com a criacdo de empregos que elas podem gerar.

O empreendedorismo desperta um interesse tdo grande que foi criado o Global
(GEM) Entrepreneurship Monitor, maior estudo ja realizado sobre empreendedorismo no
mundo. Em uma de suas pesquisas a respeito do empreendedorismo realizado por elas,
estudiosos do caso afirmam que, em 2008, o empreendedorismo feminino no Brasil foi o
10°(décimo) mais atuante no mundo, com taxa de 9,61% das entrevistadas, o que representa
cerca de 5,5 milh6es de mulheres empreendedoras em estégio inicial.

Seja por oportunidade ou por necessidade, o numero de mulheres frente ao seu
proprio negdcio é cada vez maior, considerando que elas tém uma maior facilidade em
conciliar as atividades domesticas com atividades profissionais. Além disso, elas encontraram
nesse crescente fendmeno a chance de mudarem o rumo de suas historias.

Adicionalmente a esses fatos, em estudos realizados e buscando compreender as
razdes que levam tantas mulheres a criarem seus proprios negécios e estarem a frente de
grandes empreendimentos, Morgan e Eneida, tracaram um perfil feminino, mostrando o0s

adjetivos que se sobressaem aos demais, acrescentando que:

O novo modelo de gestdo das organizagBes tende a requerer um perfil de
profissional mais flexivel, sensivel e cooperativo [...] Nota-se também que a mulher
tem uma visdo mais holistica, mais ampla do neg6cio, com uma tendéncia
conciliatoria e harmonizante em um grupo de trabalho. (MORGAN; ENEIDA apud
ANDREOLI; BORGES, 2014).

Além disso, 0 sexo feminino possui uma maior facilidade de resolver com mais

amplitude aquilo que lhe é proposto, indo além de uma simples execucdo de tarefas. Elas
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buscam a satisfacdo de todos que as cercam, porque sdo mais cooperativas e altruistas.
Diferente do modelo de gestdo masculina em que predomina a objetividade e a
praticidade, na administracdo feminina caracteristicas como intuicdo, transparéncia,
sensibilidade, ética, além da facilidade de manter melhores relacionamentos, juntamente com
um campo de envolvimento mais amplo que visa resultados mais eficazes — ndo almejando
exclusivamente o lado lucrativo, mas a preocupacdo com questdes ecoldgicas e sociais
presentes na sociedade na qual estdo inseridas — dao o diferencial na sua forma de geréncia.
Soma-se a isto, a opinido de Wever (apud ANDREOLI; BORGES, 2014) que traz
a mostra as habilidades femininas, ressaltando os atributos que se fazem presentes na vida de

grandes gestoras, em um cendrio onde deve predominar a busca pelo novo:

Outro atributo feminino bastante destacado devido as novas exigéncias das empresas
de hoje é a multifuncionalidade do profissional, isto é, a capacidade de realizar
multiplas tarefas e fungdes, cuidando de varios assuntos ao mesmo tempo, e a
habilidade em desempenhar diferentes papeis na organizacdo. A capacidade de
improvisar também é bastante comentada, ressaltando a busca constante de novas
alternativas, habilmente sendo capaz de quebrar velhos paradigmas.

O modo gerencial comandado por mulheres mostra uma tendéncia
comportamental caracterizado por adjetivos como: administracdo criativa e flexivel, presentes
em um comportamento estratégico inovador, realizam uma boa conducdo na realizacdo das
atividades da empresa, devido as estruturas simples criadas por elas, tracam objetivos claros,
metas simples e tangiveis, possuem estilos cooperativos de lideranca, onde predomina a
valorizacdo do individuo, aliados a personalidades ativas, estaveis, com foco na qualidade e
com um alto poder de persuaséo.

Em termos de dificuldade e desafios, sdo notorios os problemas que mulheres
encontram na implantacdo e gestdo de seus empreendimentos: Falta de oportunidades
oferecidas no mercado, falta de confianca e excesso de preconceito, sdo alguns dos fatores

que por vezes inibem a vontade de empreender. E o que mostra a opinido de Lages (2014):

No Brasil, desde os primeiros anos de dominagdo colonial, a mulher vem sendo
submetida a um discurso moralizador e patriarcal, [...] assim como submeté-la a
diversos tipos de restri¢des, que abarcam Vvarios campos. Dentre eles, o do trabalho,
em que as mulheres, além de obterem menores salarios, tém dificuldades em assumir
postos de comando dentro das empresas. [...] A impossibilidade de compartilhar
com 0s homens tais campos [..] acabou por naturalizar a incapacidade e a
inferioridade femininas.

Apesar do século XXI apresentar um cendrio para transformacbes radicais, o
conceito da mulher ainda figura como o “sexo fragil”, incapaz de ter identidade propria e
autonomia diante da sociedade. Tais dificuldades estdo intimamente ligadas a um passado

historico marcado pelas relaces de poder, onde quem dominava eram 0s homens. Tudo isso
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ajudou a contribuir para a formacao de entidades que muitas vezes inviabilizam ajuda quando
se fala de subsidio financeiro. As dificuldades aumentam quando elas ainda tém que construir
sua propria imagem, mostrando independéncia perante os outros. Diante do exposto,
Langowits e Machado (apud ANDREOLI; BORGES, 2014, grifo do autor) alegam que:

A falta de apoio seja por parte de seus familiares ou amigos (emocional), ou seja,
por parte dos bancos que inviabilizam a concessao de empréstimos (financeira), é a
critica mais argumentada por parte das mulheres. Logo em seguida vem a descrenca
ou falta de confiabilidade por parte de clientes, fornecedores e acionistas, ou ainda o
desmerecimento e/ou menosprezo sofrido por colegas de trabalho.

Mesmo apds grandes vitorias conquistadas por mulheres, ainda é grande o
preconceito e as diversas barreiras encontradas por elas. S&o questdes que insistem em fazer
parte de uma sociedade machista, onde predomina a desconfianca e a descrenca gerada por
seus empreendimentos. Mesmo com essas dificuldades enfrentadas, estudos comprovam que é
cada vez maior o nimero de mulheres que se entusiasmam com a ideia de ter seu proprio
negocio e tém se arriscado a se tornar uma empreendedora de sucesso.

A seguir, serdo apresentados dados de uma pesquisa de campo, fundamentados
em uma investigacéo bibliogréafica, realizadas no municipio de Chapadinha-MA.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa tem por objetivo oferecer subsidios para a andlise, identificacdo e
avaliagdo de um problema e como chegar as suas soluges.

O tipo de pesquisa escolhida para a formulacdo do estudo foi exploratéria, por ter
sido realizada em um campo com pouco conhecimento sistematizado e permitir a coleta de
elementos e informagdes de forma mais coerente possivel, uma vez que o pesquisador esta em
contato direto com a populacdo que deseja estudar. Esse modelo de pesquisa pode ser definido
como: “A investigacdo exploratéria [...], € realizada em uma area na qual ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado. Por ser de natureza de sondagem, ndo comporta
hipéteses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa”. (VERGARA, 2011, p.
42).

A pesquisa exploratéria permite ao pesquisador chegar de maneira mais eficaz no
problema apresentado, uma vez que, nesse tipo de pesquisa se pode fazer 0 uso de entrevistas,
questionarios, etc., chegando mais rapido nas informac6es necessarias para a obtencdo dos
resultados almejados. A fundamentacdo do tema foi realizada através da pesquisa
bibliografica, j& que para buscar a solucdo do problema foram utilizados livros, revistas,
periddicos e internet.

A pesquisa bibliografica pode ser resumida como: “[...] o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas,
isto ¢, material acessivel ao publico em geral”. (VERGARA, 2011, p. 43).

Esse tipo de investigacdo permite que o pesquisador seja colocado em contato
direto com tudo que foi dito ou documentado sobre determinado assunto, de maneira simples
e instantdnea. Além da pesquisa descrita acima, foi utilizado também a pesquisa de campo,

com o objetivo de coletar dados e analisa-los de maneira suficientemente concreta.

Pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informacoes e/ou
conhecimentos acerca de um problema para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipotese que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as
relacdes entre eles. (VERGARA, 2011, p. 43).

E esse tipo de observacio que permite que o investigador vé ao local onde ocorreu
0 objetivo do estudo, podendo fazer uso de questionarios, trazendo as informacdes necessarias

para a concretizacdo da analise.
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3.2 Universo e amostra

O estudo foi realizado no municipio de Chapadinha, cidade que tem uma
populacdo, segundo dados do IBGE do ultimo senso realizado no ano de 2010, de 73.350
habitantes, sendo que o total de homens € de 36.243 e 37.107 mulheres.

O municipio conta ainda com 880 empresas atuantes, incluindo 4.174 empregados
assalariados, que vivem com uma remuneracdo média mensal de 1,9 salarios minimos. Estas
sdo Estatisticas do Cadastro Central de Empresas, realizada no ano de 2011 e fornecidas
também pela instituicdo IBGE.

“Universo ou populagdo ¢ o conjunto de seres animados ou inanimados que
apresentam pelo menos uma caracteristica em comum.” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p.
27). Trata-se, portanto da definicdo de toda a populacdo da amostra. Podendo as vezes ser
confundida com o namero total de habitantes de determinado local, mas corresponde ao
conjunto de elementos, nesse caso, pessoas e empresas que tém as mesmas caracteristicas e
que formam o objetivo do estudo.

Sabendo que se tornaria inviavel colher informacdes de toda uma populacdo, é
necessario investigar apenas uma parte desse universo. A finalidade da amostra é, portanto,
escolher a parte mais significativa dessa populacao e tracar o perfil do objetivo da pesquisa.
Sendo assim, “a amostra € uma porcao ou parcela, convenientemente selecionada do universo
(populagdo), é¢ um subconjunto do universo [...]”.(MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 29).

A amostra é composta por um grupo de oito mulheres empreendedoras dos ramos

de assessoria juridica, comércio e prestacao de servi¢cos em geral.

3.3 Instrumentos de coleta de dados

Com o objetivo de conhecer o perfil das mulheres que criaram e diversificaram
novos e diferentes ramos de comércio em Chapadinha, os instrumentos utilizados para a
coleta de dados foram feitos através de questionario com perguntas abertas. No entendimento

de Vergara (2011 p. 52) considera que:

O questionario caracteriza-se por uma série de questdes apresentadas ao
respondente, por escrito, de forma impressa ou digital. [...] O questionario pode ser
aberto, pouco ou ndo estruturado, ou fechado, estruturado. [...] no fechado, o
respondente faz escolhas, ou pondera, diante de alternativas apresentadas.

Trata-se, portanto de uma técnica de coleta de dados, onde o pesquisador além de

atingir um maior nimero de pessoas a0 mesmo tempo, obtém respostas mais rapidas e
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precisas, ja que devido a possibilidade de se manter no anonimato, ndo existem riscos de
distorcdo nas respostas que poderiam ser influenciadas pelo entrevistador, além de permitir ao
entrevistado maior liberdade nas respostas, podendo responder em tempo e local mais

apropriado.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Neste capitulo, serdo analisados o0s questionarios destinados as mulheres
empreendedoras, visando compreender seus reais compromissos e percepcoes a respeito da
tematica pesquisada. Para tanto, os resultados dos dados foram tabulados e constituidos com o
intuito de edificar as analises descritas a seguir:

Grafico 1 - Qual a sua idade?.

= Entre 20 a 30 anos
® Entre 31 a 40 anos
= Entre 41 a 50anos
= Mais de 50 anos

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

No que diz respeito a faixa etaria das entrevistadas, os resultados obtidos acima
revelam nameros expressivos sendo que 50% do total delas possuem idade entre 20 a 30 anos,
25% entre 31 a 40 anos e 0s outros 25% correspondem a 41 e 50 anos, sendo que nenhuma

possui idade superior a 50 anos.

As pessoas mostram diferengas individuais expressivas ou variagbes na maneira
como reagem a mesma situagdo com base em caracteristicas pessoais. [...]
Compreender as diferencas individuais ajuda a explicar o comportamento humano,
mas influéncias ambientais também s&o importantes. (DUBRIN, 2003, p. 24).

Portanto, entende-se que as diferencas individuais proprias de cada uma
influenciam no espaco organizacional e na maneira como elas gerenciam suas empresas. Pois
todo conhecimento adquirido ao longo de suas experiéncias vividas contribui para criar
ferramentas imprescindiveis na forma como as determinagdes serdo tomadas na organizacao e
no momento da execucdo delas, sendo indispensaveis para alcancar resultados na empresa,

principalmente na hora de se tomar decisdes.
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Gréfico 02 - Qual seu grau de escolaridade?.

= Primeiro grau
= Segundo grau
= Terceiro grau
® Pgs graduada

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Diante do resultado acima, percebe-se que a maioria das entrevistadas possui
graduacdo, totalizando 38%. Outras 25% possuem algum tipo de pds-graduacdo. As outras
fatias se dividem entre aquelas que tém o segundo grau completo, 25% e outros 12% para
aquelas que tém apenas o primeiro grau. Partindo dessa concepcao é possivel compreender
que o mercado de trabalho, costuma ser seletivo quanto aos profissionais que tendem a atuar
nele. Logo, quanto mais o sujeito se qualifica, mais ele tera a capacidade de desenvolver
competéncias e habilidades imprescindiveis na administracdo de um negécio.

Sendo assim, “[...] quanto mais os individuos avancarem em seus estudos, mais
empreendedoras serdo suas carreiras e mais exigentes os seus desafios para o aprendizado
[...]” (DRUCKER, 2011, p. 362). Diante desse posicionamento, entende-se que é importante
um profissional se mostrar sempre disposto a procurar novos conhecimentos. Todas as
habilidades e instrumentos aprendidos e usados por eles hoje serdo novos e diferentes daqui a
alguns anos conforme passar o tempo. E existe a necessidade de se reciclar e evoluir com
essas ferramentas para se tornarem aptas frente ao surgimento de novas eras. Conclui-se que a

qualificacdo profissional resulta em efeitos positivos no mundo dos negécios.
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Gréfico 03 - Para vocé, qual a defini¢do de empreendedor?.

= E um sujeito que
possui boas ideias

= Um sonhador

= E alguém em busca
de sua auto-
realizacdo

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Diante dos dados no gréafico acima, constata-se que 60% das empreendedoras
afirmam que um empreendedor se define como um sujeito que estd em busca de sua
autorrealizacdo, enquanto outras 20% consideram que é alguém com coragem e que confia em

si mesmo, e as 20%restantes afirmam que é um agente sonhador.

Por ter criatividade e um alto nivel de energia, o empreendedor demonstra
imaginacdo e perseveranga, aspectos que, combinados adequadamente, habilitam-no
a transformar uma ideia simples em algo que produza resultados concretos e bem-
sucedidos no mercado. (CHIAVENATO, 2012, p. 08).

Para ter sucesso, ndo é preciso somente ser uma pessoa com boas ideias e ter
criatividade o suficiente para executa-las. O que define a maneira como surge um
empreendedor vai além disso. A questdo é tdo importante que a cada dia surgem mais estudos
a fim de disseminar essa cultura tdo atrativa e inovadora. A busca pela autorrealizacdo, pela
independéncia, seja financeira, seja pessoal, sdo capazes de fazer com que pessoas se mexam
de maneira mais frenética para, enfim, realizarem seus objetivos. A busca pelo bem-estar de

cada um nunca foi tdo exaltada antes em uma sociedade.
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Gréfico 04 - Quais as caracteristicas que vocé julga importante para uma pessoa se tornar um

empreendedor de sucesso?.

® Inovacao

= Qusadia

= Criatividade
® Qutros

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Quando indagadas sobre as caracteristicas que julgam essenciais para se criar um
empreendedor de sucesso, 38% responderam que todo empreendedor, precisa antes de tudo,
ser inovador, enquanto 31% afirmam que é ser ousado, 28% disseram que € ser criativo e 8%
ressaltam que sdo outras caracteristicas. “[...] O empreendedor ndo € um aventureiro; assume
riscos moderados. Gosta do risco, mas faz tudo para minimiza-lo. E inovador e criativo. (A
inovacao esta relacionada ao produto). [...]”. (DOLABELA, 2008, p. 32).

Segundo o autor, a inovacao € uma espéecie de matéria prima que move um sonho
empreendedor. A partir dela que se pode lutar para que sua ideia se torne realidade. Todas as
outras caracteristicas sdo tidas também como forcas motrizes que guiam o sujeito na
concretizacdo de seus objetivos. Portanto, o empreendedor é alguém que assume riscos, que
ndo tem medo de errar e que € movido pela sua insatisfacdo em querer transformar o mundo

em que vive.
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Gréfico 05 - Quanto tempo vocé dedica diariamente a administracéo de seu empreendimento?.

= até 6 horas diarias
® até 8 horas diarias

= mais de 10 horas
diarias

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Ao serem indagadas sobre o tempo que elas destinam no gerenciar de suas
empresas, 38% responderam que passam mais de 10 horas em atividade, enquanto as demais
correspondentes a 37% dedicam 8 horas por dia e outras 25% oferecem 6 horas de seu tempo,
somente por possuirem outras tarefas ndo relativas a empresa como, por exemplo, a ocupacgéo
com a casa e familia ou um segundo emprego.

“O empreendedor, mesmo muito bem sucedido, geralmente trabalha de doze a
dezesseis horas por dia, ndo raro sete dias por semana. Ele sabe o valor de seu tempo e
procura utiliza-lo a0 maximo trabalhando arduamente na consecugdo de sua realizagdo”. [...]
(DEGEN, 2009. p. 14). Conforme conclui o autor, um bom administrador € incansavel e sabe
que alem de ndo possuir horéarios flexiveis, precisa dedicar o maximo de tempo possivel a
favor da realizacdo das atividades da empresa, afim de que possam ser solucionadas em tempo
habil todas as questdes que naturalmente surgem dentro de todo ambiente empresarial. A
dedicacdo de tempo para a organizacdo é fundamental para o cumprimento de todo

cronograma existente dentro dela.
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Gréfico 06 - Quais os elementos que vocé julga importante para manter uma empresa dentro

de uma perspectiva de sucesso?.

= Assumir riscos
= Dedicar tempo e
esforco
Ter disciplina

® Qutros

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Quando perguntadas sobre os elementos que julgam mais importantes para sua
empresa se manter no mercado de forma mais atrativa, 34% das empreendedoras consideram
necessario assumir riscos, 33% responderam que dedicar tempo e esforco sdo mais
importantes, 22% afirmam que € ter disciplina e 11% citaram outros elementos. Diante dos
resultados, pode-se constatar que a maioria cita como principal atitude para sustentar seu
negocio, o fato de ndo ter medo e assumirem riscos, vindo logo em seguida a dedicacdo de
tempo, empenho e coragem na realizacdo das tarefas rotineiras e por ultimo ter disciplina,

para que nada saia do seu dominio.

E frequente os empreendedores tomarem decisdes em ambientes altamente
inseguros, com altos riscos, intensas pressdes de tempo e consideravel investimento
emocional. [...] Dada a natureza do ambiente de tomada de decisbes de um
empreendedor, as vezes ele precisa (1) executar, (2) se adaptar ao modo cognitivo e
(3) aprender com o fracasso. (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009, p. 51).

Em ambientes cada vez mais mutaveis, incertos e dindmicos, empreendedores sao
treinados a pensarem de maneira racional, sobre pena de sofrerem consequéncias. A dinamica
na qual estdo frequentemente expostos faz com que eles se adaptem a essas necessidades

diarias de tomadas de decisdes cada vez mais rapidas e em curto espaco de tempo.
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Gréafico 07 - Quais os principais fatores que podem levar ao fracasso em um
empreendimento?

® M4 administracao
® Falta de controle
financeiro

Conflitos internos

® outros

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Ao serem questionadas sobre os fatores que levam ao fracasso no empreendimento,
os resultados obtidos foram os seguintes: 67% disseram que a ma administracdo é a principal
causa de um fracasso na empresa, enquanto 33% acham que a falta de controle financeiro é a
causa que deve vir em primeiro lugar. Nenhuma delas julgou os conflitos internos como
principal motivo. Quanto ao tema, Drucker (2011, p. 62) possui a seguinte opinidao: “[...] um
bom nimero de fracassos sdo, naturalmente, nada mais que erros, os resultados da ganancia,
estupidez, participacéo irrefletida, ou incompeténcia, no projeto ou na execugéo [...]".

Existe atualmente uma crescente tendéncia que se define como administracédo
empreendedora. Boas ideias ndo sdo somente importantes na hora de criar algo novo e se
tornar um empreendedor de sucesso. A maneira como 0 gerente administra e mantém sua
empresa também precisa contar com maneiras inovadoras de tomada de decisdes para levar
um empreendimento adiante. Diariamente, se tem casos de empresas que por causa de uma
Unica falha, seja por falta de planejamento, organizacdo, controle ou direcdo entram para a
triste estatistica de faléncias organizacionais. Por isso, decisbes devem ser tomadas de
maneira racional, trazendo solucdes criativas e invocadoras de se solucionar um problema,

afim de que a empresa ndo pague por isso.
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Gréfico 08 - Qual o motivo que levou a iniciar o préprio negdcio?.

= Complementar a renda do
marido.
= Sastifacdo pessoal.

Necessidade financeira.

® outro.

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

No gréafico que trata dos motivos que as levaram a iniciar o préprio negocio,
houve uma unanimidade de respostas. 100% delas afirmaram categoricamente que
comecaram 0 seu negdcio a fim de se satisfazerem pessoalmente. Pode-se concluir ainda que
tudo isso foi possivel porque todas elas tinham o mesmo motivo: o fato de serem

independentes.

Os pontos de partida e 0s motivos para iniciar um negécio sdo semelhantes para
homens e mulheres. Em geral, ambos tém forte interesse e experiéncia na area de
seu empreendimento. [...] As mulheres, por outro lado, frequentemente abandonam
ocupagao anterior com um alto nivel de frustragdo com o emprego, bem como de
entusiasmo com o novo empreendimento, em vez de experiéncia préatica, o que torna
a transigao mais dificil. As vezes, o que acaba se tornando um empreendimento, para
as mulheres, comeca como uma busca pessoal [..]. (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009, p. 86).

Pode-se constatar, de acordo com os autores, que 0 motivo que leva muitas
mulheres a iniciarem o préprio negocio € a pratica j& mencionada anteriormente conhecida
como empreendedorismo por necessidade, onde elas, por estarem passando por alguma crise
familiar ou até mesmo no emprego, decidem abrir a prépria empresa. Foi observado também
que as chances de o empreendimento prosperar sdo grandes, ja que elas geralmente comegam

com algo que as causam prazer e entusiasmo no fazer.
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Gréfico 9 - Qual sua contribuicéo na renda familiar?.

= contribui parcialmente
® contribui integramente

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Com relagdo ao resultado acima, compreende-se que 57% das empreendedoras
sdo responsaveis em manter integralmente a renda da familia. No entanto, 43% delas s6
contribuem parcialmente. Pode-se ainda afirmar que isso se trata da contribuicdo vinda de

outras figuras existentes dentro de seu lar, como os maridos ou outro membro familiar.

Atualmente, um ndmero cada vez mais expressivo de mulheres trabalha fora de casa
e contribui com a renda da familia. [...] Percebemos a relevancia desse tema na
realidade brasileira, mais especificamente, devido ao crescimento, nos Gltimos anos,
do nimero de lares brasileiros em que o trabalho feminino passa a representar a
principal fonte de sustento econdémico da familia. [...] No Brasil, 27,5% dos lares
ttm na mulher a maior referencia familiar, em termos de suporte financeiro.
(FLECK; WAGNER, 2014).

A busca pela autorrealizacdo tdo desejada por mulheres que iniciam seus negdcios
pode ser comemorada sobre duas Oticas: a maioria trabalha fazendo o que gosta e ainda é
remunerada por isso. Esse é um indice que cresce a cada dia e que tem como decorréncia o
indice crescente de empresarias que entram no mercado de trabalho, pela busca da sua
independéncia financeira, pelo ganho de uma profissdo, ou ap6s um divorcio, uma viuvez,

gerando consequentemente a necessidade do sustento da familia.
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Gréafico 10 - HA dificuldade em conciliar trabalho e familia?.

= Sim

= Ndo

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Quando perguntadas se sentem dificuldades de conciliar o trabalho e familia, 75%
afirmaram que ndo que possuem dificuldade alguma, e somente 25% confirmaram que tém
dificuldades. Diante desse resultado, percebeu-se que a maioria se adaptou facilmente ao
mercado de trabalho e soube conciliar tanto a sua responsabilidade familiar quanto

empresarial.

De fato, pesquisas recentes sobre o papel da mulher no mercado de trabalho
mostram que a identidade feminina esta voltada tanto para a atividade profissional
como para a familia. O perfil das trabalhadoras indica que atualmente elas sdo mais
velhas, casadas e maes: trabalham, mais continuam responsaveis pelos afazeres
domeésticos e cuidados com os filhos, ou seja, tratam-se de modelos que geram o
conhecido fendmeno da dupla jornada. (TONELLI; ANDREASSI, 2014).

Essa realidade se explica pelo fato de mulheres possuirem uma maior capacidade
de realizar maltiplas tarefas ao mesmo tempo. O proprio modelo de nova sociedade, onde as
atividades sdo mais dindmicas e requer um profissional mais pratico, eficaz e agil, contribui
para o aperfeicoamento dessa admiravel caracteristica feminina.

E possivel compreender, ainda, que o aparecimento de mulheres com diversas
ocupacdes contribui para o desenvolvimento de um novo tipo de profissional, mais preparado
e dindmico. Partindo desse principio, é possivel diagnosticar que a relacdo familia e mulher

empreendedora se torna cada vez mais estimulante.
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Gréfico 11: Vocé sofreu ou sofre algum tipo de preconceito por parte da sociedade ou em

contratos que queria manter?.

® Sim

= N3o

Fonte: (DADOS DA PESQUISA)

Diante dos resultados acima, constatou-se que a maioria ja sofreu algum tipo de
preconceito, sendo 62% das entrevistadas, e somente 38% disseram que ndo. Portanto,
percebe-se que mesmo com 0s avancos da conquista feminista em varios campos, a mulher
ainda ndo conseguiu conquistar de forma integral seu espaco no mercado de trabalho. Mesmo
em plena modernidade, ela ainda é vista como aquela que é responsavel pelos afazeres do seu

lar.

De acordo com os relatos das mulheres [...], a maior barreira que ultrapassaram diz
respeito ao preconceito por serem mulheres e empreenderem em ramos tidos como
masculinos o que gerou falta de credibilidade de outras pessoas. Além disso, um
agravante maior é o fato de serem jovens, além da necessidade de conciliacdo de

mdltiplos papéis. (ALPERSTEDT; FERREIRA; SERAFIM, 2014).

O ingresso da mulher no mercado de trabalho ainda é marcado por inGmeros
desafios: o preconceito, a falta de confianca na hora de contratacdo de crédito, concilia¢do
casa versus trabalho. Tudo isso ainda inibe bastante a atuacdo feminina no cenario dos
negocios.

Embora estudos comprovem que grande parte delas esta em condicdes mais
favoraveis e preparadas que o sexo oposto, algumas atitudes ainda podem prejudicar o seu
acesso em um novo negocio. A descrenca sofrida pela maior parte delas é o maior prejuizo
que elas carregam consigo. A competéncia, a aptidao, o grau de instrucdo, ainda sdo barrados

pela falta de confianca encravada na sociedade.
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Gréfico 12: Qual sua principal contribuicdo para a sociedade chapadinhense?

= Geracdo de emprego e
renda.

= Disseminacéo da
economia local.

Desenvolvimento de mao
de obra através de
especializacdo de trabalho.

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).

Ao serem questionadas sobre sua contribuicdo para a sociedade, 50% das
empreendedoras acreditam que possibilitam o crescimento/desenvolvimento de méo de obra
local, além de contribuir na especializacdo de trabalho. 25% afirmaram que sua maior
contribuicdo é na geracdo de emprego, e outros 25% enfatizaram que sua atuacao favorece a
disseminacdo da economia chapadinhense. Diante disso, pode-se concluir que todas as
caracteristicas sdo importantes para o crescimento da sociedade. Neste contexto, Dolabela
(2008, p. 24): ressalta que “O empreendedor deve ter um compromisso com a localidade em
que atua. N3o basta ter um bom faturamento, um bom lucro. E preciso contribuir para o bem
estar social do local”.

Partindo desse posicionamento, percebe-se que para assegurar O SUCESSO e
crescimento econémico e social € indispensavel as contribuicdes de um empreendedor para a
localidade em que vive. O seu subsidio na forma de geracdo e promocao de emprego e renda
para a populacdo é de fundamental importancia para movimentar a economia e fazer seu
negocio desenvolver de forma mais limpa e sustentavel. Logo, hoje, empresas ndo podem
somente abrir as portas e ter um comportamento egoista visando somente lucros, é necessario

criar valor a sociedade e mostrar comprometimento com a sua regiao.
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Gréfico 13: Qual a diferenca encontrada entre empreendedorismo feminino e masculino mais

importante a ser destacada?.

= O sexo feminino é mais
idealista, sonhador e
batalhador.
® Usufrui de uma intuicéo
mais agucada.

= Sabe se sair em diversas
situacdes e lida melhor
com pessoas variadas.

Fonte: (DADOS DA PESQUISA).
Em relacdo ao grafico acima, constatou-se que 50% das empreendedoras

ressaltaram que o sexo feminino é mais influente pelo fato de ser mais idealista, sonhador e
batalhador. 38% afirmaram que é pela forma de saber lidar com diversas situacdes e com
pessoas variadas e apenas 12% destacaram que a diferenca estar em tem uma intuicdo mais
agucada.

Embora as caracteristicas de empreendedores e empreendedoras geralmente sejam
muito semelhantes, as mulheres diferem em termos de motivacdo, habilidades
empresariais e histérico profissional. Os fatores no processo inicial de um negécio
também sdo diferentes para homens e mulheres, principalmente em areas como
sistemas de apoio, fontes de recursos e problemas [...]. (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009, p. 86).

Desse modo, fica evidente que apesar das semelhancas, as mulheres tém seu
diferencial no que se refere aos motivos que as levam a abrirem a propria empresa e ao estilo
como elas administram tudo isso. Assim, & importante destacar a maneira como elas
conseguem se sobressair das caracteristicas masculinas, ressaltando seu alto potencial frente a
um cenario dominado exclusivamente por homens. Todos esses fatores sdo determinantes na

maneira como elas costumam se posicionar frente ao seu negécio.
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5 CONCLUSAO

Este estudo teve como finalidade principal analisar o perfil de mulheres o
empreendedora e suas contribui¢fes na ampliacdo da economia do municipio de Chapadinha-
MA, e a conquista do seu sucesso pessoal. A pesquisa mostrou que elas tém faixa etéaria que
varia entre 20 (vinte) a 50 (cinquenta) anos, o que indica que um numero significativo de
mulheres economicamente ativas, que poderiam ser colaboradoras em outras organizagdes,
preferiu estar a frente de seu préprio negécio. Este episddio confirma o que foi observado
anteriormente quanto ao fato delas empreenderem por oportunidade, buscando sua
autorrealizagdo.

Apesar da complexa desigualdade entre géneros persistente até os dias atuais, é
notorio o avango da conquista da mulher no ambito empresarial. A for¢a dessas mulheres
empreendedoras vem vencendo inumeras barreiras. Muitas vezes elas conciliam as
responsabilidades de casa com os desafios profissionais, e mostram tamanha garra, coragem e
determinacgéo, sempre se apropriando de um espa¢o maior na sociedade.

Essas empreendedoras sdo muito importantes para a sociedade em geral, pois
contribuem positivamente para o desenvolvimento econdmico, gerando emprego para si e
para 0s outros. E, por serem mulheres, adotam um estilo peculiar e diferente dos homens, o
que se torna um grande diferencial.

Portanto, apds toda a reflexdo sobre o empreendedorismo feminino, pode-se
sugerir que o governo por meio das politicas publicas deve incentivar e aderir a programas e
técnicas capazes de melhorar aptiddes e competéncias das empreendedoras dentro deste
contexto.

Diante da consequéncia do resultado sobre o tema estudado, conclui-se que a
mulher é dotada de capacidade e autonomia para estar a frente de seus empreendimentos,
gerando empregos, trazendo renda, disseminando o crescimento econémico, alcancando seu
sucesso e, principalmente, quebrando barreiras, se tornando pioneiras em estudos crescentes

que tratam desse fendmeno crescente que € o empreendedorismo feminino no Brasil.
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APENDICE A — Questionario aplicado as mulheres empreendedoras da cidade de
Chapadinha-Ma.

1) Qual a sua idade?

2) Qual seu grau de escolaridade?

3) Para vocé, qual a definicdo de empreendedor?

4) Quais as caracteristicas que vocé julga importante para uma pessoa se tornar um

empreendedor de sucesso?

5) Quanto tempo vocé dedica diariamente a administracdo de seu empreendimento?

6) Quais os elementos que vocé julga importante para manter uma empresa dentro de uma

perspectiva de sucesso?

7) Quais os principais fatores que podem levar ao fracasso em um empreendimento?
8) Qual o motivo que levou a iniciar o proprio negécio?

9) Qual sua contribuicdo na renda familiar?

10) Ha dificuldade em conciliar trabalho e familia?

11) Ja sofreu ou sofre algum tipo de preconceito por parte da sociedade ou em contratos que
queira manter?

12) Quial sua principal contribuicdo para a sociedade chapadinhense?

13) Qual a diferenga encontrada entre empreendedorismo feminino e masculino mais
importante a ser destacada?



