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RESOLUCAO FAP/CONSENS N° 381/2023 DE 02 DE OUTUBRO DE 2023

Aprova a atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) tendo
em vista o disposto na Portaria Normativa
n® 23, de 21 de dezembro de 2017, na
Portaria Ministerial n® 874/2016 de 12 de
agosto de 2016 e d4 outras providéncias.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO SUPERIOR (CONSENS), no uso de
suas atribuicdes legais, conferidas pelo Estatuto do Centro de Ensino Superior, Ltda,
(CRESU), tendo em vista o disposto na Portaria Normativa N° 23, de 21 de dezembro
de 2017, na Portaria Ministerial N° 874/2016 de 12 de agosto de 2016, na Resolu¢éo
FAP/CONSENS N° 015/2021 de 27 de janeiro de 2021 e no Regimento Interno da
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP).

RESOLVE

Art. 1° Aprovar a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), na forma do Anexo | desta Resolucgao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogada as disposices em
contrario.

Dé-se ciéncia, Publigue-se. Cumpra-se.
Chapadinha, 02 de outubro de 2023.

Prof.2 Ma. RAIMUNDA NATA FORTES BRAGA
Presidente do Conselho

Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85
Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br



(O FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

P B0 sarmo sarnaiss Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

DO BAIXO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), atualizado pela
Resolucdo FAP/CONSENS N° 381/2023 de 02 de
outubro de 2023, nos termos da Portaria Ministerial n°
874/2016 de 12 de agosto de 2016 e do Regimento
Interno da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP).

Chapadinha (MA)
2023
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade do Baixo
Parnaiba (FAP) foi concebido para vigorar durante o periodo de 2024-2028.
Constituido pelos sujeitos integrantes das comunidades interna e externa que
compde a Comissao Interinstitucional e fundamentado na transversalidade dos
eixos: contemporaneidade e Desenvolvimento Institucional e nos documentos
oriundos dos dialogos e escutas de alunos, professores e técnico-administrativos em
2022. Reflete em seu conteudo inovacdes implementadas nos ultimos anos, levando
em consideracao as transformacdes na educacéo superior brasileira, regional e local.

O PDI apresentado demonstra que a FAP, como Instituicdo credenciada ha 18
anos, estd em didlogo com as novas tecnologias que surgiram e foram incorporadas
a sociedade contemporanea, representando avancos e desafios na construcdo de
uma educacao inovadora, sem, contudo, perder de vista sua missao e seus valores
institucionais, amparados no desenvolvimento humano, cultural, cientifico e na
responsabilidade social.

O PDI tem como propésito fundamental ser um instrumento de gestdo que
contribua para o alcance dos resultados institucionais com eficiéncia, eficacia e
efetividade, estabelecendo acdes que contribuam com o desenvolvimento da FAP de
uma maneira objetiva, projetando e aperfeicoando as ac¢des desenvolvidas pela
faculdade de maneira a alinha-las aos interesses sociais e organizacionais de todos
agueles que integram a comunidade académica.

A construcéo do PDI possui como pressupostos dois documentos fundamentais
que juntos compdem os principais referenciais normativos da FAP: o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e o Regimento Interno, ambos descritos em resolucdes
especificas e de conhecimento de todo o corpo de professores, gestores e pessoal
técnico-administrativo.

Este documento consiste, portanto, em um documento de carater obrigatorio,
conforme determinado as Instituicbes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam
publicas ou privadas, pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 e manifesta
de forma clara a missao, os valores, as diretrizes didatico-pedagdgicas, os principios
metodoldgicos e as politicas institucionais, assim como todos os elementos que

tangenciam a estrutura organizacional e atividades académico-administrativas que a
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FAP ja desenvolve ou pretende desenvolver no periodo de cinco anos de vigéncia
deste plano.

Assim, por meio deste documento, procura-se expor com concisao e coeréncia
0S passos a serem dados nesta nova etapa do caminho da Instituigdo rumo ao pleno
cumprimento de sua missdo, para o engrandecimento de sua cidade-sede,

Chapadinha, e de todo o Estado do Maranh&o.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional se constitui a primeira dimenséo estrutural e estruturante
deste documento, traduz os contextos soOcio-histéricos, missdo, as finalidades,
objetivos, principios e valores, compromissos firmados e declarados nos marcos
oficiais da Faculdade do Baixo Parnaiba. Explicita as diretrizes de formacéo ofertada,
autonomia académico-cientifica, a responsabilidade social e a participagéo dos alunos
nas politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo, assim como a producéo do

conhecimento.

1.1 Contextualizacao social e histérica do desenvolvimento da Faculdade do
Baixo Parnaiba (FAP)

A Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), credenciada pela Portaria Ministerial n°
366/2007, em seu primeiro credenciamento teve a denominacéo de Instituto Superior
das Ciéncias da Educacédo do Baixo Parnaiba (ISCDE), Portaria Ministerial n® 196, de
19/01/2005, D.O.U de 21/01/2005, com foro e sede na cidade de Chapadinha (MA),
na Avenida Ataliba Vieira de Almeida, 1.452, Centro, € uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) mantida pelo Centro Regional de Ensino Superior, Ltda (CRESU),
pessoa juridica, de direito privado, CNPJ sob o n° 03.985.642/0001-85, tendo o seu
estatuto registrado no Tabelionato do 1° Oficio de Séo Luis.

Inicialmente, o ISCDE foi credenciado para oferecer os cursos de Licenciatura
Plena em Letras, com habilitacdo em Portugués e Inglés, com 200 vagas anuais, € 0
Curso Normal Superior, habilitacdo em Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental com 400 vagas anuais, ambos, nos turnos diurno e noturno. Suas
atividades tiveram inicio no dia 28 de fevereiro de 2005, com a matricula de 300 alunos
no 1° semestre letivo, sendo 200 alunos no Curso Normal Superior e 100 no Curso de
Letras.

A FAP obteve o seu recredenciamento nos termos da Portaria de n°® 874/2016,
D.0.U. n® 156/2016, estando legalmente habilitada para oferecer os seguintes Cursos
de Graduacao: Administragéo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia
de Producdo, Gestdo Desportiva e de Lazer, Fisioterapia, Letras Portugués/Inglés,
Letras Portugués/Espanhol, Pedagogia e Servico Social nos turnos vespertino e

noturno.
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Além dos Cursos de Graduacédo, a FAP também oferece Cursos de Pos-
Graduacdo em “Lato Sensu” em diversas areas: Acupuntura, Massoterapia,
Alfabetizacdo e Letramento, Ciéncias Politicas e Juridicas, Direito Educacional,
Docéncia de Ensino Superior, Gestdo e Supervisdo Educacional, Psicolinguistica,
Psicopedagogia Clinica e Institucional, Saude Publica, bem como Programas de
Extensao.

Em 2019, em parceria com a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), a
FAP implantou uma turma de Mestrado Interinstitucional em Educacao (MINTER) com
17 alunos e duracdo de dois anos, com a perspectiva de implantar, uma turma de
Doutorado Interinstitucional em Educacdo (DINTER) e uma nova turma de MINTER
em 2020.

A gestao administrativo-académica e financeira da FAP se realiza no plano de
deliberacéo e execucdo, tanto no nivel dos cursos de graduacdo e pos-graduacao.
Conforme os documentos oficiais regulatorios, os 6rgdos da administracdo tém
autoridade, no ambito de sua competéncia, sobre toda a Instituicdo, sendo
descentralizada a execuc¢ao das atividades académico-cientificas, que esta integrada
a orientacdo, coordenacdo, supervisdo e controle exercidos pelos 6rgaos da
administracéo superior, articulados com os demais 6rgéos e setores.

A FAP adota decisfes colegiadas, exercendo o0s principios da democracia e
justica social. A sua administracdo central € composta pela Direcdo de Ensino,
Dire¢do Administrativa, Dire¢ao de Patrimdnio, Dire¢do Académica, Coordenagdes de
Cursos e os orgaos de Apoio Suplementar: Nacleos de Préaticas e de Assuntos
Estudantis e Comunitarios.

Atualmente os cursos de graduacao, pés-graduacao e 0s programas e projetos
de natureza didatico-académico, vinculados a Direcao Académica, sdo ministrados no
campus-sede, em Chapadinha (MA), estando em processo de implantagéo o Projeto
de Credenciamento da Educacéo a Distancia (EaD). Integra a estrutura da FAP, o
Colégio de Aplicacdo Nossa Senhora de Fatima (CONSEF) que oferece cursos
ligados a educacéao basica, sendo localizado no mesmo endereco do campus-sede.

A FAP é fruto de uma geracdo de estudantes da Regido do Baixo Parnaiba,
Alto Munim e em especial, de Chapadinha, que tinha como ideéario oportunizar aos
filhos da terra, principalmente aqueles que néao dispunham de condi¢cbes financeiras

para chegar aos grandes centros, uma formacéao profissional digna e sustentavel. Tem
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a sua integridade e credibilidade confirmada fundamentalmente pelos sujeitos
participantes dessa experiéncia, verificado no ambito dos trabalhos desenvolvidos nos
espacos onde 0S egressos se apresentam como profissionais, assim como pela
legitimidade de sua documentacdo e pelo alcance positivo dos resultados nos
processos de avaliacao interno e externo.

A forca do trabalho desenvolvida na Instituicdo € percebida na mudanca de
atitude e de comportamento da comunidade académica interna e externa diante das
situacOes reais que exigem esforcos conjugados entre os parceiros que buscam
melhorar a realidade social da regiao, sobretudo, no percurso da construcdo de suas
identidades profissionais. Acredita-se que, atualmente, um numero expressivo de
profissionais formados por esta Instituicdo trabalha arduamente para melhorar as
situacdes de desigualdades a que a comunidade esta historicamente submetida. Tal
compromisso vem se constituindo em fatores preponderantes para o crescimento
social de Chapadinha e das regides circunvizinhas.

Constata-se, por meio de pesquisas desenvolvidas nos cursos de graduacao
da FAP, que as mudancas educacionais, econémicas e histéricas ocorridas no ambito
da regido e em especial, no Municipio de Chapadinha, tém a presenca relevante
desses egressos, observada, pela intervencédo e atuacéo da forca de trabalho destes
profissionais em empresas, nos sistemas municipais e estaduais de ensino, nas
universidades publicas e privadas, nas liderancas do setor econdmico e financeiro, no
empreendedorismo e até mesmo nos intercambios internacionais.

Ressalta-se, portanto, o pioneirismo da FAP que, aliando tradicdo com
inovacao, ciente das profundas transformacdes sociais e econémicas pelas quais 0
Brasil e 0 mundo tém passado nos ultimos anos, teve a sensibilidade de intervir na
auséncia de incentivos na formacao profissional para a ocupacdo de postos de
trabalho pelos cidadédos da cidade e da regido. Esse pioneirismo tem renovado a
esperanca e o papel de coautores no desenvolvimento sustentdvel dos sujeitos
envolvidos.

Nesta perspectiva, a FAP vem ampliando o seu campo de atuacao, buscando,
por meio dos cursos de graduacdo, novos espacos para contribuir na formagéo das
pessoas. Além disso, a instituicdo oferece programas de pds-graduacao que atendem
a demanda continua por qualificacéo e aprofundamento em conhecimento que geram

impactos positivos e significativos em suas areas de atuacao. A identidade profissional
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do egresso da FAP configura-se em um sujeito atuante que, em sua trajetoria,
apresenta as marcas historicas do desenvolvimento da sociedade na qual esta

inserido.
1.1.1  Um breve histoérico das realizagbes do PDI vigéncia 2019-2023

No cronograma de implantacédo e implementacéo de acdes, objetivos e metas
previstas no PDI, vigéncia 2019-2023, observaram-se avancos significativos, mesmo
diante das ameacas e adversidades impostas pelo cenario da pandemia e pés-
pandemia de COVID-19, impondo a reestruturagdo de orcamento, financas e
planejamento estratégico, para que a curto prazo a Instituicdo pudesse viabilizar a sua
capacidade de atendimento a comunidade académica.

As incertezas decorrentes deste marco situacional impuseram novos
parametros de governanca, incluindo a definicho de um planejamento de gestao
estratégica e uma agenda de trabalho para atender as particularidades do momento,

tais como:

e Implantacdo do Comité de Biosseguranga;

e Formacao em servico dos funcionarios da administracdo e professores para
uso das tecnologias e do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

¢ Disponibilizacdo de equipamentos para os funcionarios da Instituicdo, como
computadores para uso em teletrabalho;

e Adocdo de novas estratégias, asseguradas pelas legislacbes e Decretos
Municipais, Estaduais e Federais, possibilitando a continuidade das politicas
de ensino para os alunos.

Dessa forma, a obrigatoriedade do isolamento social determinou o fechamento
de todas as instituicdes educacionais do pais para atendimento presencial, indicando
0 uso de tecnologias digitais da informac¢édo e comunicagdo para dar continuidade as
atividades letivas didatico-académicas por meio da modalidade remota sincrona ou
assincrona.

As linhas gerais de atuacdo da FAP foram redimensionadas, tanto as
financeiras quanto académicas, resultando na elaboragdo de um novo calendario
académico e planos de ensino adaptados. A Instituicdo investiu em redes,
plataformas, midias e programas para garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos,
além de disponibilizar percentuais de desconto de 30% a 50% nas parcelas das

mensalidades para todos os alunos.
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Destaca-se, ainda, o investimento na expansao da infraestrutura e logistica da
Instituicdo, para atender a implementacao e implantacdo dos cursos ja existentes e
dos novos cursos de Enfermagem e Fisioterapia, conforme previsto no PDI com
vigéncia para o periodo de 2019-2023. Desse modo, os investimentos destinados a
atividades-meio e atividades-fim constantes no plano de investimento e as acgdes

executadas no exercicio anterior podem ser observados a seguir:

» Quanto as politicas de inclusao: ingresso, acesso e permanéncia dos alunos
a FAP potencializou:

e Promocéao de apoio pedagdgico aos alunos da terceira série do ensino médio
das escolas publicas, com atividades na area de lingua portuguesa (leitura e
producdo textual), plantbes tira-dividas, sessfes de relaxamento e
acompanhamento psicossocial realizados no auditério da FAP;

e Assinatura de convénios com o municipio de Chapadinha e municipios
circunvizinhos para viabilizar o acesso ao ensino superior, dispondo de bolsas
de estudo parciais, ofertando descontos de até 50% sobre o valor da parcela
mensal e/ou auxilio-transporte para o deslocamento de alunos;

e Disponibilidade de vagas em processo seletivo através do PROFAP e
PROFAP/CIDADES para os concluintes do ensino médio oriundos da rede
publica de ensino e demais candidatos em situacao de vulnerabilidade social;

¢ Realizacdo de campanhas de divulgacado de processos seletivos/vestibulares
da Instituicdo e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) nas escolas e redes
sociais, com informacdes e esclarecimentos sobre os programas de bolsas de
estudos em regime parcial e integral do PROUNI e PROFAP, bem como sobre
o financiamento estudantil FESFAP e FIES;

e Atendimento psicossocial aos alunos com déficits de contetdos e dificuldades
de aprendizagem, sob responsabilidade de um profissional especializado por
meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (NAPPS);

e Ambientacdo dos ingressantes na instituicAo por meio do programa de
nivelamento com a oferta de cursos nas areas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Sociais, NocGes Basicas de Informatica, Formacéao e
Organizacao de Atitudes Académico-Cientificas-Culturais, Oficinas de leitura
e Producao Textual; Trabalhos Académicos; Filosofia e Oficina de Biodanca;

e Publicacdo de processos seletivos, disciplinados em editais, para os alunos
dos cursos de graduacgéo;

e Oferta de bolsa de estudo em regime parcial de 50%, sobre o valor da parcela
mensal para os alunos egressos da FAP nos cursos de pos-graduacao.
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» Quanto as politicas de incentivo a Instituicao propiciou:

bY

e Apoio e incentivo académico e financeiro a participacdo de alunos e
professores em eventos académico-cientificos, intermunicipais, interestaduais
e internacionais;

e Ampliacdo e atualizacéo do acervo fisico e virtual da biblioteca;

¢ Visitas técnicas e orientadas aos alunos dos cursos de saude aos laboratorios
de morfologia e anatomia da Universidade Federal do Maranhao localizados
na capital do Estado, bem como a ambientes de contextos de préticas
interdisciplinares na area de saude, em espacos publicos e privados
conveniados (clinicas, hospitais, laboratérios, UBS, UPA e postos de saude);

» Quanto a melhoria e expansao da infraestrutura e logistica a FAP realizou:

e Construcéo de novas salas de aulas;

e Aquisicdo de equipamentos paras os laboratorios de pratica dos cursos de
graduacéo na area da saude;

¢ Reforma do auditério da Instituicao, incluindo a ampliacdo de equipamentos
de multimidia e ar-condicionado, constru¢do de camarins e sala de controle
de som e midias, proporcionando mais comodidade a toda comunidade
académica e aos eventos realizados pela Instituicao;

e Adaptacao e reforma da estrutura académico-administrativa (Coordenagoes,
Direcdo Administrativa e Patrimonial, Recursos Humanos, Brinquedoteca,
Secretaria Académica, NUTIC, NUPJ, NAPPS, NEAD) visando a melhoria na
fluidez do espaco e nas condicbes ambientais de trabalho;

e Ampliacdo e melhoria das areas de convivéncia, com adaptacfes para
acessibilidade arquitetdnica e acessibilidade na comunicacgéo e digital, com
sinalizacdo visual e tétil, proporcionando mais seguranca e autonomia as
pessoas com deficiéncia;

¢ Investimentos na ampliacdo dos recursos de tecnologia assistiva, como
softwares para leitura e leitor de tela, além de materiais didaticos digitais com
reproducao em audio;

e Aquisicdo de equipamentos de multimidias e mobiliarios;
e Reestruturacéo do telhado de toda a Instituicao.

bY

» Quanto as politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo a FAP
viabilizou:

e Atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo por meio do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso (CC), para atender
as atualizac6es emergentes de novas legislacoes;

e Ressignificagdo dos curriculos no processo de redimensionamento dos
componentes curriculares e integralizacdo de carga horaria conforme
legislacbes vigente e normas especificas e propria da Instituicéo;
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e Elaboracao, implementacéo e implantacédo de novos projetos pedagogicos de
cursos de graduacéo e pos-graduacao;

¢ A melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos de graduacéo, quanto a
reconhecimento e renovacéao de cursos, Conceito de Curso (CC) quatro. Além
disso, a Instituicdo também alcancou Conceito Institucional (Cl) quatro, no
Recredenciamento;

e Junto aos cursos de graduacado, encontros, roda de conversas, pesquisas,
semindrios, visitas técnicas aos campos de atuagdo com 0s alunos egressos
da Instituicéo;

e Formacdo continuada com certificagcdo para egressos dos cursos de
graduacéo da FAP, em suas areas de atuacao;

¢ O fortalecimento da producdo académico-cientifica por meio de estudos em
espacos formais e nao formais e diferentes contextos de prética de formacao
profissional no ambito campos de estagio e dos Ndacleos de Apoio
Complementar e Suplementar;

¢ A publicacéo de artigos, resumos, e da revista FAP Academic Research;

e O credenciamento da Instituicdo com autorizacdo de cursos na modalidade
EAD;

¢ A manutencao e atualizacéo periddica do ambiente virtual de aprendizagem;

e A formacdo permanente dos professores para utilizagdo de recursos
tecnoldgicos no processo de ensino e aprendizagem;

¢ Implementacdo de metodologias problematizadoras no ambito dos cursos de
graduacgéo, potencializando a ressignificacdo dos processos de ensino e
aprendizagem;

¢ A formacgédo académico-cientifica com vivéncias nas areas de cultura, satde e
educacédo do campo, por meio de relatos de experiéncias, mesas redondas,
oficinas e grupos de estudos, incluindo uma programacdo com conteddo
relacionado a leitura e producdo de textos, sensibilizacdo e performances
académico-cientificas;

e A realizacdo de duas edicbes do Férum de Educacdo do Baixo Parnaiba
envolvendo a comunidade académica e externa;

¢ Realizacdo de Consultoria Administrativa por meio do Projeto Soluciona MEI
do Curso de Administracéao;

¢ Realizacdo de mais uma edicéo do IR Social, o projeto oportuniza a producéo
da declaracdo de imposto de renda aos candidatos previamente inscritos
pelos alunos do curso de graduagcéo em Ciéncias Contabeis;

e Promocéao do Curso Pratico de Injetaveis aos alunos do curso de enfermagem.
» Quanto as politicas de responsabilidade social a FAP realizou:

e Campanhas de protecdo ao meio-ambiente, conscientizando a comunidade
académica a adotar praticas mais sustentaveis, como a substituicdo do uso
de copos descartaveis nos bebedouros por garrafinhas proprias;
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e AcOes sociais em parceria com Instituicbes néo-governamentais e
governamentais (Associagdo Real Brasil, Comunidade Kolping, CREAS,
CRAS, e Comunidades carentes) realizadas por alunos e professores dos
cursos de graduacdo em atendimento a sujeitos de direito em situacdo de
vulnerabilidade social,

e Participacdo dos alunos, professores e técnicos administrativos como
representantes da Instituicdo em féruns, audiéncias e conferéncias publicas
no ambito da educacao, saude, meio ambiente e assisténcia social;

e Campanhas Ipé Amarelo, Outubro Rosa, Novembro azul, Setembro Amarelo,
Vacinacgédo, Doacao de sangue, Alimentacdo Saudavel e Aleitamento Materno
e prevencao ao uso indevido do alcool e drogas, também foram promovidas
acOes de conscientizacdo sobre o racismo, prevencdo e cuidados com a
saude e bem-estar.

O desenvolvimento das politicas institucionais dos cursos de graduacdo da
Faculdade do Baixo Parnaiba, conforme objetivos, acdes e metas constantes nos
projetos pedagogicos e documentos regulatorios da faculdade, sdo potencializados
pelos processos de avaliacdo interna e externa que compdem os ciclos avaliativos e

apontam os desafios e enfrentamentos que perpassam o cotidiano da Instituic&o.
1.2 Misséo, visdo e valores

A missao de uma Instituicdo € a declaracéo do seu alcance e de sua finalidade;
refere-se a funcéo social da Faculdade, corresponde aos propositos e a razdo de ser
da Instituicdo. A definicho da missdo orienta as tomadas de decisOes, define os
objetivos e subsidia as escolhas e decisdes estratégicas. A visdo descreve o futuro
almejado, reflete sobre o alvo que deseja alcancar, por meio do conjunto de esforcos
individuais e coletivos resultantes da utilizacdo dos recursos materiais, tecnolégicos e
financeiros. Os valores correspondem ao conjunto de principios que definem e
facilitam a participacdo das pessoas no desenvolvimento da missao, visdo e dos
proprios valores. Definem as regras basicas que norteiam comportamentos e atitudes
a serem adotadas e estimuladas no fazer diario. O conjunto formado pela missao,
viséo e valores comp®e a identidade da Instituicdo, explicitando os seus propadsitos e

a razao da sua existéncia.
1.2.1 Missao da FAP

Consoante o seu Regimento Interno, a Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) tem

como missdo “a Formacao de Professores de Educacdo Basica, Profissionais
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Bacharéis e Tecnblogos comprometidos com o desenvolvimento humano, cultural,
cientifico e tecnologico sustentavel, considerando as exigéncias do mundo
contemporaneo e a necessidade de um trabalho de pesquisa e extensao, articulado
com a realidade social em que a IES esta inserida”.

A Faculdade é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) aglutinadora e aberta
ao saber e a reflexdo critica, criativa e competente, visando contribuir com o
desenvolvimento sustentavel do Baixo Parnaiba Maranhense e Alto Munim, tendo
como fungéo precipua desenvolver o ensino, a iniciacdo a pesquisa e a extenséo, de
forma articulada, visando o cumprimento de sua finalidade criadora, social e
educadora.

Assim, o proposito da FAP é possibilitar a elaboracdo, sistematizacdo e
socializagdo do conhecimento filosofico, cientifico, cultural e tecnolégico
permanentemente adequado ao saber contemporaneo e a realidade social, formando
recursos que contribuam para o desenvolvimento econdémico, politico, social e cultural
local e regional sustentavel.

Nessa medida, a IES se propde a ampliar o seu campo de atuacao por meio da
oferta de Educacédo Superior na Modalidade a Distancia (EaD), oportunizando a

democratizacdo do ensino mediante o principio da flexibilidade.
1.2.2 AVisao da FAP

Ser uma Instituicdo reconhecida como referéncia na construcao e difusao do
Ensino Superior em toda a regido do Baixo Parnaiba e do estado do Maranhao por
meio do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico, comprometida com o
desenvolvimento social, econdmico, inovador e sustentavel. A Faculdade opta pela
orientacdo e postura socialmente democrética, coerente, comprometida com a
viabilidade das politicas académicas em todas as areas e dimensdes, fundamentais
para elaboracdo e execucdo do planejamento institucional. Considerando os

parametros da governanga ambiental, social e corporativa.
1.2.3 Principios e Valores da FAP

Os principios que norteiam o PDI, PPl e PPC da Faculdade para o quinquénio

de 2024 a 2028, os quais representam os valores, estao explicitados a seguir:
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» Compromisso com a justica social, liberdade, equidade, cidadania, ética e
transparéncia nas relagcées fundamentais do desenvolvimento humano,
preservacao do meio ambiente e gestdo democratica;

> Integracdo do ensino com a inicia¢ao cientifica e a extenséo;

» Difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de
internacionalizacao;

> Inclusdo dos cidaddos que foram colocados historicamente a margem das
politicas de formacéo para o trabalho, entre estes, as pessoas que residem
em localidades geograficamente distantes dos grandes centros educativos
do Estado;

» Respeito a diversidade e a pluralidade de pensamento e natureza do ensino
superior, sob a responsabilidade social da Instituicao.

Associados a Missao, a Visao e os Valores estdo as finalidades essenciais da

FAP, apresentada a seguir.
1.3 Finalidades

De acordo com o Regimento Interno institucional séo finalidades da Faculdade
do Baixo Parnaiba (FAP):
> Exercicio da funcéo critico-cientifica, que expresse o compromisso social e
politico do profissional;

» Sistematizacdo e divulgacdo de seu trabalho e producdo académico-
cientifica;

» Formacéo integral e permanente, qualificando para o mundo do trabalho;

» Compromisso com a democracia e o0 desenvolvimento social, cultural,
politico e educacional, por meio de a¢fes coletivas em varios niveis;

» Geracdo de novos conhecimentos e aperfeicoamento dos recursos e
fortalecimento do ensino;

» Preservacéao da cultura e dos valores éticos, estéticos e politicos;

» Vinculacgao teoria/pratica com énfase na iniciacédo a pesquisa, como meio de
producdo de conhecimento e intervengdo na prética social;

> Articulacdo das instituicbes governamentais e ndo governamentais para o
desenvolvimento de ac¢des educativas de informacao e preservagao acerca
das matas ciliares e da biodiversidade da Regido do Baixo Parnaiba e Alto
Munim, como forma de convivéncia harménica com o meio ambiente.

A Faculdade tem a materialidade de sua natureza, objetivos e metas vinculadas
a um conjunto de diretrizes, politicas e proposicdes, pensadas, elaboradas e

sistematizadas no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional.
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1.4 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade do Baixo Parnaiba se
constitui em um documento estruturante norteador de agfes, metas e estratégias a
serem desenvolvidas no periodo de cinco anos de vigéncia. Esta articulado com o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), instrumento de natureza politica, filosofica,
alinhado aos principios e valores institucionais que fundamentam as politicas e as
praticas académicas da Instituic&o.

O PDI para o exercicio de 2024 a 2028, apresenta-se como um instrumento
guia para o fomento e execucao de objetivos, metas e acgdes institucionais, que sao
acompanhadas e monitoradas pelos ciclos de processos avaliativos institucionais
validado pelos resultados académicos e avaliagBes internas e externas, como
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), o indice Geral de Cursos (IGC) e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). A FAP assume 0 compromisso
com o desenvolvimento local com a implementacdo dos cursos ja existentes e a
implantacdo de novos cursos de graduacéo.

O referido plano caracteriza-se pelos processos participativos no que confere a
diversidade das atividades-meio e atividades-fim, potencializadas pelas condi¢des
histéricas e socialmente determinadas no enfrentamento de adversidades e de
incertezas, mas também nos desafios e ousadias que venham assegurar os valores e
compromissos na manutencao e desenvolvimento das atividades de ensino, iniciagao
a pesquisa e extensao, e de suas responsabilidades sociais.

Aliados aos principios inovadores de gestao patrticipativa ja mencionados, para
0 quinquénio 2024-2028, a Faculdade do Baixo Parnaiba criou, ainda em fase de
implantacdo, o setor de governanca ambiental, social e corporativa, pautada na
abordagem ESG, com o propdsito de implementar medidas objetivas para corporificar
a gestao académica por meio de politicas institucionais de governanca e compliance,
ancoradas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Tais medidas garantem o alinhamento do modelo de gestdo no ambito dos
setores académico-administrativo, utilizando-se da metodologia OKR (Obijetictives
Keys-Results), ferramenta de gestao de desempenho que proporciona o aumento e a
melhoria da performance, com engajamento e desenvolvimento dos coparticipantes.

A referida metodologia traduz com clareza e precisdo os objetivos propostos, metas e
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resultados do processo. Utiliza-se ainda a metodologia KPI (Key Performance
Indicators), ferramenta de gestéo utilizada para mensurar desempenho das etapas do
processo OKR, conforme o planejamento estratégico da instituicao.

Neste sentido, a andlise situacional do cenario sociopolitico, econdmico e
educacional pressupde que a missao, visao, valores, diretrizes didatico-pedagogicas,
principios metodoldgicos e as politicas institucionais, bem como os elementos que
fundamentam a estrutura organizacional académico-administrativas da FAP,
corresponda os objetivos e finalidades de sua funcéo social, seus propdsitos e a razéo
de sua existéncia.

O PDI, 2024-2028, alinhado com o planejamento estratégico de sua
mantenedora, foi elaborado pela Comissédo de Planejamento Estratégico (COPLAE)
de forma coletiva, ouvindo demandas de alunos, professores, funcionarios e
comunidade externa por meio de reunides sistematicas, encontros estabelecidos em
Calendario Académico, dos oOrgaos colegiados, assembleias estudantis,
representantes da Mantenedora e dos integrantes da Comissao Propria de Avaliacao

(CPA), envolvendo, portanto, toda a comunidade académica da FAP.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Nesta dimensao o PDI da Instituicdo define suas politicas, normas e propdsitos
para o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, assim como a iniciacdo a pesquisa e
extensdo. Fixa a relacdo das atividades de ensino com as demandas locais, regionais
e com o projeto pedagdgico dos cursos de graduacao e suas propostas curriculares,
organizadas dentro dos parametros de qualidade cientifica e pedagogica.

Desse modo, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional sdo documentos que orientam acdes e atividades da
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP). Eles se constituem em referéncias norteadoras
das normas e diretrizes proprias e especificas da Institui¢do.

O PPI é um instrumento de natureza politica, filosofica e de articulagéo tedérico-
metodoldgica, alinhado aos principios e valores institucionais que orienta as praticas
académicas da Faculdade do Baixo Parnaiba, tendo em vista, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96), inciso |, Art. 12, prevé que "0s
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de

ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica” e a sua
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trajetoria social, histérica, de insercdo regional, vocacdo, missao, visdo, valores e 0s
objetivos gerais e especificos.

O PPI apresenta as diretrizes pedagogicas que orientam as politicas da
Instituicdo e redimensiona as atividades académicas ja existentes, bem como aquelas
que pretende desenvolver, alinhadas a ideia de que nos ambientes de formacao
profissional, seja em salas de aula, biblioteca, espacos fisicos e/ou virtuais de ensino,
a estrutura curricular, a indissociabilidade entre teoria e prética, iniciagdo a pesquisa
e extensdo e a pos-graduacdo contemplara as relagfes de interdependéncia com a
comunidade interna e externa em observancia aos objetivos e finalidades da

Instituicao.
2.1 Concepcéo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPlI) € um documento construido
coletivamente que norteia as praticas académicas da Instituicdo, em observacao a sua
trajetoria histérica, insercdo regional, missdo, objetivos e metas, que traduz as
discussdes sobre a participacdo em atividades promovidas por instituicbes parceiras,
governamentais e ndo governamentais, bem como os debates ocorridos no seio da
comunidade académica, constituindo-se como uma referéncia para as reflexdes e
praticas presentes no cotidiano institucional.

A FAP é uma Instituicdo aglutinadora, plural e aberta a construcao de saberes
e fazeres sistematizados, multidisciplinares e interdisciplinares, promove a reflexdo
critica, criativa e competente, e se propds a contribuir com o desenvolvimento do Baixo
Parnaiba Maranhense e demais regibes em que atua. Para tanto, elaborou, em
parceria com o seu corpo de profissionais, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Na perspectiva do desenvolvimento regional, a Instituicdo busca manter-se
atualizada para atender as necessidades do mundo, do mercado de trabalho e do
desenvolvimento tecnoldgico, sem, contudo, perder de vista o perfil do egresso que
se pretende formar: um profissional com autonomia intelectual e competéncia
polivalente para manejar de forma critica e criativa a acdo pedagodgica. Esse
profissional € pautado nos principios e valores estéticos, politicos e éticos,
comprometido com a pratica investigativa, capaz de fazer uso de novas tecnologias e

de gerir, de forma autbnoma e permanente, seu processo de formacéo profissional.
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A elaboracédo do PPI superou os desafios proprios do exercicio da participacao
e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo. Isso porque o PPI é
resultado da negociacgéo e diadlogo provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes
atores institucionais envolvidos. A diversidade de saberes e praticas, propria da
formacdo profissional na Instituicdo, reflete os diferentes propdésitos em torno do
fenbmeno educativo, contribuindo decisivamente para o debate e ratificacdo dos
principios académicos.

Tais principios permitiram a constru¢éo do quadro de referéncia conceitual e
metodoldgica que norteia a missédo da Faculdade do Baixo Parnaiba, considerando os
parametros de conducédo das atividades pedagogicas e das politicas institucionais
identificadas na linha filoséfico-pedagdgica e humanista que fundamenta os projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo, ofertados na modalidade presencial ou a
distancia, de forma articulada e indissociavel dos processos e a¢des sociais e culturais

gue o compdem. Entre as caracteristicas basicas estao:

» ldentificagdo do processo académico conforme as necessidades do aluno
expressas na proposta pedagogica;

» O aluno como sujeito social do processo de ensino e aprendizagem;

» O entendimento da acdo pedagdgica com exceléncia académico-
institucional;

» A intencionalidade educativa compreendida como um parametro de
qualidade que orienta a acdo e o desempenho académico do aluno;

Qualificacao do corpo social e técnico-administrativo;

» Diversidade, equidade, articulacdo teoria e pratica, sustentabilidade como
principios que norteiam e subsidiam os valores, missédo e finalidade da
Instituicéo;

» Consolidacdo da extensdo como parte da curricularizagdo viabilizada pela
acao do curriculo e do compromisso social da Instituicdo com a socializacao
do saber produzido;

» Compreensdo do contexto social, econdmico e cultural nos quais se
desenvolvem o processo educacional como fortalecimento da cultura
organizacional;

> A viabilidade de convénios, contratos e acordos com agéncia de fomento a
iniciagdo a pesquisa e a extensdo com organizacdes publicas e privadas
alinhadas as inovacgdes tecnoldgicas no ambito nacional e internacional;

A\

» Insercdo da Faculdade no campo da educacao, das tecnologias digitais da
informacgéo e comunicacao, da saude, acéo social e dos direito humanos.

O PDI elaborado coletivamente reflete a identidade da Instituicdo

consubstanciada pelo compromisso de um saber académico-cientifico social e
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historicamente construido a partir da visdo do homem, sociedade, e de uma educacao
que contribui para a construcdo da sustentabilidade dos propdsitos socio-politicos e
econdmicos que orientam as mdultiplas ac6es pedagogicas da FAP. A Faculdade se
propde a contribuir na formagéo de profissionais para o mundo do trabalho a partir da
construcdo do conhecimento com responsabilidade social em defesa da vida e da

cidadania.
2.2 Insercgéo regional

A complexidade da sociedade contemporanea impde desafios que exigem
esforcos consideraveis para a transformacao da realidade adversa, uma vez que a
melhoria das condicbes de vida da populacdo em geral deve estar apoiada na
desconcentracao da producéo da riqueza e da renda.

Pesquisas apontam que o0s paises que melhoraram seus indicadores
socioeconOmicos investiram estrategicamente, em educacdo e, dessa forma,
adequaram a formac&o humana as exigéncias do capital e as necessidades do mundo
do trabalho. Assim, os investimentos nas politicas de crescimento econdmico exigem
uma formacgéo profissional com qualificacdo e requalificacdo para promover a
empregabilidade. Isso necessariamente envolve a melhoria continua da
escolarizacao, influenciando de forma qualitativa as condi¢cdes de vida da populacéo.

O Brasil tem buscado, de forma consistente, construir mudancas em
atendimento as demandas por educacdo com qualidade social. O fato ocorreu,
sobretudo, porque a universalizacdo da Educacdo Basica proporcionou um
crescimento nas taxas de escolarizacdo. No entanto, ndo possibilitou a necessaria
permanéncia dos alunos, nem a qualidade das aprendizagens na escola, como
revelam os indicadores internos e externos das avaliacdes. Esses indicadores
atestam, portanto, a fragilidade do sistema educacional.

O Ministério da Educacao e Cultura (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), na ultima avaliagdo do Programa
Internacional de Avaliagdo dos Alunos (PISA) edicdo de 2018, analisaram 79 paises,
incluindo o Brasil. A ocupacéo do Brasil no ranking foi: entre 58° e 60° lugar em leitura;
entre 66° e 68° em ciéncias; e entre 72° e 74° em matematica. A variacao ocorre
devido a margem de erro adotada pela pesquisa. Em 2018, participaram do PISA
10.691 alunos brasileiros de 597 escolas. Dentre esses alunos, 74,3% estavam no
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ensino meédio; dos quais 95,1% moravam em area urbana; 77,3% viviam em

municipios do interior; e 68,3% sao alunos matriculados na rede estadual.

Figura 1 - Ranking dos Paises no PISA 2018
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Fonte: OCDE.

Conforme o MEC/PISA/2018, nesta ultima avaliacdo, a média brasileira em
leitura foi de 413 pontos, enquanto o primeiro colocado obteve, como resultado, 555
pontos. O desempenho do Brasil foi abaixo da média em Ciéncias, Leitura e
Matematica, embora tenha ampliado o nUmero de alunos escolarizados. Na area de
Ciéncias e Leitura, o Brasil ficou abaixo de paises como Portugal, Uruguai, Espanha,
Costa Rica e Chile no ranking. Na area de Matematica, todos o0s paises superaram o
Brasil e a diferenca entre a média brasileira e a do Chile foi de 33 pontos.

Os graficos a seguir apresentam os dados do desempenho dos alunos
brasileiros na prova da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento

Econémico (OCDE) na faixa etaria de 15 anos:

Figura 2 - Desempenho dos estudantes brasileiros em Ciéncias, Matematica e Leitura na prova da

OCDE
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Os dados revelados nas figuras 1 e 2 demostram que os indices de
desempenho educacional ainda séo insatisfatorios, inconsistentes e frageis. Além
disso, apesar das intensas discussdes nos féruns de debate sobre a oferta e a
qualidade do ensino béasico, da implantacdo e dos investimentos em politicas publicas
educacionais nos ultimos dez anos, os resultados ainda ndo tém traduzido ganhos
significativos.

Segundo o Censo (2022) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), contabilizou-se o aumento de 714 mil nas
matriculas da Educacdo Basica entre os anos de 2021 e 2022, conforme mostra a

figura 3.

Figura 3 - Matriculas da educacéo bésica dos anos de 2018 a 2022
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Fonte: INEP (2023).

Considerando a figura 4, observa-se que as matriculas da educacéo basica
estdo predominantemente na area urbana, correspondendo a um total de 88,7%. A
rede privada apresentou um numero ainda maior de matriculas em escolas urbanas,
totalizando 99,0%. No que diz respeito a rede publica municipal, esta apresenta a
maior proporcao de matriculas em escolas rurais, com percentual de 18,9%, seguida

pela rede federal, com 12,9%.
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Figura 4 - Matriculas em escolas da educacéo béasica nas redes publica e privada
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O Censo da Educacéao Basica registrou, em 2022, 7,9 milhées de matriculas no
ensino médio, correspondendo um aumento de 1,2% no numero de alunos
matriculados no ultimo ano. Com relacdo a matricula integrada a educacao
profissional, nota-se o crescimento na ordem de 36% nos ultimos cinco anos, que, de

584.564 em 2018 passou para 794.955 em 2022.

Figura 5 - Namero de matriculas no ensino médio no Brasil de 2018 a 2022
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Fonte: INEP (2022).
No que diz respeito ao tempo de permanéncia do aluno na escola e/ou em
atividades escolares em 2022, observou-se que dos alunos matriculados no ensino
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meédio, 19% mantiveram-se em tempo igual ou superior a 35 horas semanais,
equivalendo a uma média de 7 horas diarias, 0 que os denominou como alunos de
tempo integral. Observou-se ainda que as matriculas de tempo integral apresentam
predominancia na rede publica, correspondendo a 20,4%, em relacéo a rede privada,

gue totaliza apenas 9,1%, destacando-se um aumento de 9,9 pontos percentuais.

Figura 6 - Proporcéo de matriculas de alunos em tempo integral no ensino médio por rede de ensino
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Fonte: INEP (2023).

Tais iniciativas em curso, por meio de reformas da educacédo, ainda nao
corresponderam as reais demandas oriundas da sociedade e do mercado do trabalho.
Essas constatacfes sdo respaldadas pelas dltimas estatisticas que, em 2021,
apontam que o Brasil atingiu o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB,
2021) de 5.8 pontos nos anos iniciais do ensino fundamental, 5.1 nos anos finais do
ensino fundamental e 4.2 no ensino médio, ndo alcancando a meta projetada em
nenhum dos niveis de ensino.

No estado do Maranhao, os dados do IDEB apresentam um decréscimo de 3.7
para 3.5 no ensino médio, ratificando as informagfes acima descritas. Embora seja
evidente que as condi¢cdes socioecondmicas da educacdo no Maranhdo sejam
desfavoraveis, ratificando a necessidade de investimento com responsabilidade social
e técnica, e formacao critica, quando comparada a rede publica estadual de ensino,
fica a frente dos estados do Para que apresenta 3.0, Rio Grande do Norte, 2.8 e

Amapa 3.1.
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Quanto ao Ensino Médio, o Brasil, em 2022, registrou 7,9 milhdes de matriculas
no ensino meédio. O total apresentou uma elevacéao de 1,2% em relacéo ao ultimo ano.
Neste mesmo ano, o estado do Maranhdo apresentou uma matricula de 245.195
estudantes no ensino médio, apresentando um razoavel crescimento, mesmo com um
consideravel numero de alunos concluintes no final da educacdo basica. Nesse
sentido, cabe ressaltar a Meta 12 do Plano Nacional de Educacéo:

[...] elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo
menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico. (BRASIL, 2014, NAO PAGINADO).

Nesse contexto, para corresponder as metas de matriculas no Ensino Superior,
exigidas na Meta 12 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), e Meta 13 do Plano
Estadual de Educacéo (PEE), considerando a demanda reprimida da oferta de vagas
para a Educacao Superior em Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas, percebe-
se que a oferta, qualidade e variedade de cursos de Educacdo Superior ainda séo
insuficientes, uma vez que ndo conseguem atender tais necessidades.

Diante das demandas sociais e das exigéncias para melhor qualificar os
recursos humanos na regido, a Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), cénscia da sua
responsabilidade social, considera de extrema importancia a implantacdo de novos
cursos de graduacdo com projetos pedagdgicos pensados e elaborados com um
corpo social de profissionais da educacdo qualificados, enfrentando os desafios,
respeitando as particularidades e peculiaridades das regibes em que se encontra
inserida, nestes 19 anos ofertando cursos de graduacéo e pos-graduacao presenciais,
mesmo com todas as adversidades oriundas do municipio de Chapadinha, interior do
Maranh&o.

A oferta de Educacéo Superior potencializa o desenvolvimento social, cultural,
econdmico e educacional, e consequentemente a qualidade de vida dos cidaddos que
vivem geograficamente no entorno da Instituicdo. A Faculdade do Baixo Parnaiba
(FAP) é consciente de sua colaboracdo para a formacao profissional e humana em
Chapadinha, municipios circunvizinhos e regides do Maranhdo e do Municipio de
Parnaiba(Pl) em que esteja listada como espac¢o de oferta destes servicos, seja a

distancia ou presencial.
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Tem-se a compressao que a FAP se constitui uma instituicdo importantissima,
considerando que ao longo dos seus dezenove anos de criacdo, contribuiu de forma
significativa para o desenvolvimento humano e social nas regides do Estado do
Maranhdo e na regido LitorAnea do Estado do Piaui. A Instituicdo oferece servigos
relevantes na formacéo de profissionais qualificados nas areas de educacao, saude,
empreendedorismo, gestao de negacios direito e justica social.

A FAP assume sua responsabilidade social como pioneira na geracao de
empregabilidade e renda, promovendo a incluséo social e oportunizando a oferta de
bolsas de estudos para os filhos dos trabalhadores das comunidades do campo e
urbana. Tal compromisso social reverbera no cotidiano da vida social, nos diferentes
ambitos das relacbes humanas, étnico-raciais, meio-ambiente, direitos humanos e
patrimonio cultural. Nesse sentido, a Instituicdo se destaca pela formacao profissional
consciente, ética e consistente de mais de dois mil graduados e pds-graduados, nas
mais diversas areas profissionais, em especial com relevante servi¢cos prestados na
formacdo de professores.

Nesse cenario, a FAP objetiva corresponder as demandas a que se propde por
meio da integracdo do ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo, assumindo o
compromisso face as necessidades apresentadas, em cumprimento a sua misséo e
objetivos. A Instituicdo ndo mede esfor¢os para promover 0 acesso, a permanéncia e
0 sucesso dos sujeitos ingressantes no Ensino Superior, por meio de programas,
projetos e acdes tanto no ambito académico quanto social.

Destaca-se que a area geografica e politica do Estado do Maranhéo e do Piaui
em que serd implantado o EaD da FAP caracteriza-se em abrangéncia territorial e de
dificil acesso, especialmente no que se refere as politicas sociais e de educacao
guanto ao atendimento de qualidade. Tal afirmacéo pode ser comprovada por meio
do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e do indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) dos municipios, que historicamente mostram fragilidades.

No municipio de Chapadinha, por exemplo, havia cerca de 3.022 alunos
matriculados no ano de 2022. No mesmo ano, foram 16.003 concluintes do Ensino
Médio nos 14 municipios mencionados. Portanto, considerando a taxa de concluintes,
destaca-se que ha uma expressiva demanda por Educacdo Superior na regido do
Baixo Parnaiba. O quadro a seguir mostra a matricula nos municipios pertencentes a

Unidade Regional de Educacéo (URE) de Chapadinha e indica um fluxo decrescente
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no nimero de alunos que cursam o Ensino Médio.

Quadro 1 - Matriculas dos Alunos do Ensino Médio — Unidade Regional de Chapadinha (MA)

CIDADE 2018 2019 2020 2021 2022
Chapadinha 3.087 3.184 2.980 3.182 3.022
Brejo 1411 1.402 1.606 1.572 1.590
Agua Doce do Maranhéo 827 872 852 698 799
Santa Quitéria do
Maranhéo 1.654 1.807 1531 1.388 1.216
Anapurus 735 750 847 771 667
Tutdia 2.810 2.821 2.668 2.647 2.302
Sao Bernardo 1.258 1.392 1.389 1.317 1.155
Milagres do Maranhé&o 185 222 155 250 277
Araioses 1.786 1.843 1.266 1.450 1.157
Magalhdes de Almeida 870 865 829 719 639
Santana do Maranh&o 454 537 394 312 305
Paulino Neves 1.368 1.188 1.130 1.167 1.084
Buriti 1.102 1.152 1.210 1.178 959
Mata Roma 947 944 858 853 831

TOTAL 18.494 18.979 17.715 17.504 16.003

Fonte: Secretaria Estadual da Educacéo do Estado do Maranh&o/ URE (2022).

Os dados demonstrados no quadro acima revelam um crescimento razoavel
nas matriculas do ensino médio, nos anos de 2018 e 2019. No entanto, em relacao
aos anos de 2020, 2021 e 2022 h& um decréscimo na demanda. Observou-se,
entretanto, observou-se que o0 quantitativo de concluintes na educacdo basica
permanece consideravel. Portanto, as matriculas no Ensino Superior, considerando
as demandas historicamente reprimidas, ainda ndo correspondem as metas exigidas
no Plano Nacional de Educacéo, seja quanto ao humero de vagas ofertadas ou aos
cursos de graduacéo.

Os dados da educacdo béasica e do ensino superior demonstrados acima
ratificam a demanda pelos servi¢cos educacionais disponibilizados pela Faculdade do
Baixo Parnaiba ao longo destes dezenove anos de existéncia. Ao mesmo tempo,
subsidiam a analise do contexto historico, geografico e socioeconémico do municipio

e da regido onde a IES esta inserida.

2.2.1 O contexto geogréfico, socio-histdrico, politico, econdmico, e educacional do

municipio de Chapadinha

A regido do Baixo Parnaiba, situada na mesorregido do Leste Maranhense, é
composta pelas microrregides e municipios apresentados respectivamente, a seguir:

Microrregido do Baixo Parnaiba: Agua Doce do Maranh&o, Araioses, Magalhies de
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Almeida, Santa Quitéria do Maranhdo, Santana do Maranhdo e Sao Bernardo;
Microrregidao de Chapadinha: Anapurus, Belagua, Brejo, Buriti, Chapadinha, Mata
Roma, Milagres do Maranhdo, Sado Benedito do Rio Preto e Urbano Santos e a
Microrregido de Coelho Neto: Afonso Cunha, Aldeias Altas, Coelho Neto e Duque
Bacelar. Incluindo os municipios Paulino Neves e Tutbia, que fazem parte da
Microrregido dos Lenc¢dis Maranhenses.

Segundo dados do IBGE/2016, tais microrregides compreendem 21 (vinte e
um) municipios, organizados conforme a Lei Complementar N° 108/2007, que
estruturou as Bases Administrativas em Sedes Regionais, que dispdem de autonomia
politico-administrativa para a gestdo dos processos de pessoas, de patrimonios e de
politicas publicas nas areas de educacéao e saude, especificas dos 6rgaos publicos a
que pertencem. Neste sentido, a Regido do Baixo Parnaiba funciona como sede da
Regido de Planejamento da "[...] nova fronteira agricola" do Maranh&o e do Matopiba:
o Baixo Parnaiba Maranhense [...]” (CHAPADINHA, 2016, NAO PAGINADO).

Figura 7 - Mapa da Regido do Baixo Parnaiba Maranhense
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Elaboragdo: IMESC 2018

Fonte: IMESC (2018).

O municipio de Chapadinha limita-se ao norte com 0s municipios de Sao
Benedito do Rio Preto e Urbano Santos, ao sul com Afonso Cunha, Coelho Neto e
Codo, a leste com Buriti e Mata Roma, e a oeste com 0s municipios de Timbira, Nina
Rodrigues e Vargem Grande. Possui uma area territorial de 3.247,385 Km2 e uma

populacdo estimada, em 2022, de 81.386 habitantes e esté situado a 250 km da capital
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do Estado do Maranhé&o.

Segundo o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) de
2010, o municipio de Chapadinha tem um indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de 0,604 e, de acordo com IBGE de 2020, um PIB de R$ 9.880,06 mil. Na esfera
educacional, segundo dados do INEP (2021), apresenta nos anos iniciais um indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de 4.1 e nos anos finais de 3.9,
abaixo de suas metas (5.2).

Historicamente, o municipio de Chapadinha € oriundo de um pequeno vilarejo
formado por descendentes de indios Anapurus. Geograficamente, nos anos de 1783,
século XVIII, pertenceu aos municipios de Brejo e Vargem Grande. A terra produtiva
do lugarejo Aldeia tornou-se atrativa para o fomento do comércio, impulsionando a
economia local e, a0 mesmo tempo, o crescimento da populacdo. Logo, o povoado
passou ter o nome de Chapada das Mulatas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2016). No século XX, Chapadinha foi elevada a
categoria de cidade pela Lei n°® 45 de 29 de marco de 1938.

Neste contexto, vale ressaltar que o municipio de Chapadinha foi um dos
maiores exploradores de babacgu do estado do Maranh&o. Hoje, por omissao e falta
de uma politica de investimentos no potencial e vocagado agricola da regido, vigora
apenas a de subsisténcia. Moradores e pequenos proprietarios dessas terras se viram
obrigados a sair dos lugares onde viveram as geragdes de suas familias e a “cederem”
seus espacos a atividade econdmica do agronegdcio, por meio, primeiramente, da
monocultura da soja. Atualmente, destacam-se as plantacfes de eucaliptos, que
crescem desmedidamente, carecendo de um olhar mais cuidadoso, seja por parte das
populacdes destes lugares, seja pelos mecanismos institucionais de controle social.
Sendo de facil identificacdo, apenas a olho nu, a soberba crescente e modificada das
paisagens destas regioes.

Chapadinha, pela sua configuragdo geogréfica e politico-administrativa, se
constitui polo de negécios, atraindo o desenvolvimento do comércio e do setor de
servigcos. Apresenta ofertas variadas de produtos que convergem, seja no campo do
varejo ou atacado, na instalacdo de empresas de pequeno, médio e grande porte de
setores diversos (eletrodomésticos, supermercados, revenda de automoveis e
motocicletas, lojas de vestuario, cama, mesa e banho e comércio de variedades).

Além destes, possui instituicdes financeiras publicas e privadas (Banco do Brasil,
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Banco do Nordeste, Caixa Econémica e Bradesco), Correios, Casas Lotéricas,
SEBRAE, Empresas de Transportes, hotéis, pousadas e restaurantes.

O acesso ao municipio foi, consideravelmente, melhorado pela
complementacgédo das rodovias BR-222 e a MA 230, que ligam o Maranhéo, o Piaui e
o Ceara. A cidade possui varias linhas interurbanas que atendem as necessidades da
populacao, ligando variadas localidades a Chapadinha, que se constitui uma cidade
polo, onde as populagdes circunvizinhas utilizam dos servigos, relacionados a seguir:

> Orgdos Publicos Federais — Tribunal Regional do Trabalho (TRT), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Receita Federal, Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), ICMBIio (RESEX Chapada Limpa) e outros 6rgaos.

» Radiodifusdo: no setor de radiodifusdo, existem as radios Mirante (1520KHz),
Mirante FM (95,1MHz), FM (98,1MHz), Camara FM de Chapadinha (106,01MHz) e
Cultura FM (87,9MHz).

» Telecomunicacdes - Na cidade de Chapadinha atualmente encontra-se a
cobertura de 4 operadoras de telefonia mével celular: Oi, TIM, Vivo e Claro. Além
disso, ainda existem servicos de Telefonia Fixa e Banda Larga da operadora Oi assim
como de varias outras operadoras locais de internet via radio e por fibra Optica.

» Em 2005, a Companhia Energética do Maranhdo (CEMAR) registrou 11.997
residéncias com energia elétrica. A média de consumo geral de energia € de
1.358.526 w/h. Em 2018, a Equatorial Energia adquiriu o controle das distribuidoras
de energia do Piaui e, no inicio de 2019, a de Alagoas. O Grupo Equatorial Energia é
uma holding com forte atuacdo no setor elétrico, nos segmentos de geracao,
transmissao, distribuicdo, comercializacdo, além da area de telecomunicacdes e
servicos. Com sede em Brasilia, vem se consolidando no cenério brasileiro pelo
desempenho, e tem sua histéria marcada por dois processos bem-sucedidos de
turnaround nas distribuidoras de energia do Maranh&o (Equatorial Maranhéo) e da
Centrais Elétricas do Para (Celpa), o que comprova a eficiéncia do seu modelo de
gestao.

» Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdo (CAEMA), registrou, em
Chapadinha, 8.228 residéncias atendidas pela rede de 4gua encanada. A média de
fornecimento de agua é de 9.744 m3/dia. Atualmente, estdo sendo executadas obras
de modernizacdo e ampliacéo do sistema de abastecimento de agua em Chapadinha,
por meio do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) Il do Governo Federal,
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gue é de responsabilidade da CAEMA, que tem uma concesséo de 20 anos na cidade
e que so depois de 18 anos comecou o servico de ampliacédo do fornecimento de agua
para a cidade.

» A 62 Circunscricdo Regional de Transito (CIRETRAN) de Chapadinha atende a
toda a regido do Baixo Parnaiba, com a emissdo de carteira de habilitacdo e
fiscalizacdo do transito. A frota de veiculos de Chapadinha, de acordo com dados do
Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), de 2022, é de 25.152 veiculos,
sendo 14.376 motocicletas, 3.859 motonetas e o restante, 6.917, entre automoveis,
caminhonetes, caminhdes e 6nibus.

» Secretaria Municipal de Saude - Segundo a Secretaria Municipal de Saude, é
responsavel pelo Hospital Municipal Bent Mendes, pelo Complexo Hospitalar Anténio
Pontes de Aguiar e pela Unidade de Pronto Atendimento, administrados pela
Prefeitura. O municipio conta com 1 (um) Hospital Regional de Chapadinha,
administrado pelo governo do estado, e 6 (seis) Hospitais particulares: Clinica Séo
Francisco, Clinica S&o Pedro, Clinica Sdo Raimundo, Ultra-Clinica, Centro de
Medicina Avancada de Chapadinha e Hospital das Clinicas. Ainda sob a gestédo
municipal funcionam 26 (vinte e seis) Unidades de Saude Basica da Familia e 7 (sete)
postos de saude, distribuidas entre a zona urbana e rural.

» Secretaria Municipal de Assisténcia Social — mantém um Centro de Referéncia
Especializada de Assisténcia Social (CREAS) e Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) que é administrado pelo municipio.

» Organizacdes ndo governamentais — Pastoral da Crianca, Conselho Tutelar,
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), Comunidade Kolping,
Sindicatos, Camara de Dirigentes Lojistas (CDL), Associacdes, Entidades Estudantis.

» Seguranca Publica: Chapadinha, possui um complexo policial que atende como
Delegacia Regional de Policia e o Centro de Detencdo Provisoria (CDP), com
capacidade para 60 detentos, possuindo uma cela especial.

» Policia Militar: Chapadinha é sede do 16° Batalh&o de Policia Militar, que
atende a 17 municipios.

» Guarda Municipal e Agentes de Transito: Chapadinha conta também com a
Guarda Civil Municipal, que possui um contingente de 62 Guardas Municipais e com

o Departamento Municipal de Transito (DMT) - que conta com 21 agentes de transito.
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» Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) - é o 6rgao executivo responsavel
pela organizacdo, coordenacéo, articulacdo e manutencédo do Sistema Municipal de
Ensino (SME). Cabe-lhe elaborar e executar as politicas educacionais fixadas no
Plano Municipal de Educacdo (PME), em parceria com o Conselho Municipal de
Educacdo (CME), que tem funcdo normativa e de assessoria, assim como de
elaboracdo de diretrizes, regras e as normas para o municipio de acordo com as
determinacdes das leis federais e/ou estaduais e especificas da organizacéo
municipal. Sob sua responsabilidade incide o funcionamento do SME, responséavel
pelo encaminhamento e monitoramento da funcionalidade da rede de escolas publicas
oficiais, composta de 182 (cento e oitenta e dois) unidades de ensino, sendo 106
(cento e seis) delas localizada no perimetro urbano e 76 (setenta e seis) no campo.
Dentre estas, 5 (cinco) atendem creches, 118 (cento e dezoito) pré-escolas, 129
(cento e vinte e nove) anos iniciais do Ensino Fundamental, 50 (cinquenta) anos finais,
e 9 (nove) Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O SME tem trabalhado na
organizacdo e atualizacdo de seus Curriculos, bem como de suas metas
estabelecidas pelo PME.

» Ensino Superior — Chapadinha, por ser uma cidade-polo da microrregido em
referéncia as demais cidades circunvizinhas, detém todos os polos de Universidades
Pulblicas e particulares. Assim como as Universidades Publicas, Universidade Federal
do Maranhdo (UFMA) e Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), destacam-se
outras Instituicdes de Ensino Superior particulares, com oferta de curso de graduacao
na modalidade a distancia e como a Unica credenciada para a oferta de cursos de
Graduacdo e Pos-Graduacao presencial na cidade, a Faculdade do Baixo Parnaiba
(FAP).

» A Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) oferece os cursos: Biologia,
Zootecnia, Agronomia e Engenharia Agricola. A constru¢cdo de uma Universidade
Publica/Federal na cidade facilitou a vida de muitos jovens que terminam o ensino
meédio, pois a Universidade mais préoxima fica na capital Sao Luis, a cerca de 250 km
de distancia. Apesar da distancia, conseguir uma vaga em uma Universidade Federal
da capital requer muito esforco e uma grande pontuagdo no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) que é sua principal forma de ingresso.

A rede de escolas do municipio de Chapadinha encontra-se estruturada pelo
Sistema Municipal de Ensino (SME), criado pela Lei n° 899 de 2 de fevereiro de 2001,
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qguando da implantacdo do Conselho Municipal de Educacédo (CME), criado pela Lei
n® 915, de 27 de setembro de 2001, legitimando o funcionamento de suas escolas e
a regularidade de vida escolar dos alunos. Em plenas condi¢cdes de funcionamento,
cumpre 0 que preceitua as exigéncias legais no que refere a adequacgdo curricular;
atualizacao salarial com as garantias individuais e coletivas respeitadas de acordo
com o Plano de Carreira; formacéo inicial e continuada permanente para 0sS
profissionais da rede, com acesso ao Sistema Educacional mediante concurso
publico; infraestrutura adequada as necessidades dos alunos, bem como atividades,
meios e metas adaptadas aos recursos or¢ados no Plano Plurianual do Municipio e
as complementacfes oriundas das transferéncias financeiras internas, Estadual e
Federal.

A segunda edicdo do Plano Municipal de Educacao de Chapadinha, aprovada
pela Lei n® 1.215 de 22 de junho de 2015, também organizado pela Secretaria
Municipal de Educacédo em parceria com a sociedade e alinhada com o Plano Nacional
de Educacdo (PNE) para os anos de 2014 a 2024, tem como objetivo atender as
demandas expressas no diagnostico educacional do municipio e garantir a melhoria
da qualidade de ensino na rede publica através das linhas de Acéo: fortalecimento da
Acado Pedagdgica; valorizacdo e aperfeicoamento da Acdo Pedagdgica; expansao e
melhoria da Infraestrutura das escolas da rede e gestédo educacional.

O referido plano expressa os cuidados com a sistematizacdo dos marcos
regulatérios do sistema, considerando a realidade politica, geogréfica, administrativa
e educacional, planejando acfes e metas efetivas para garantir a reducéo dos indices
negativos, excepcionalmente no que se refere a leitura, escrita e ao desenvolvimento
do raciocinio l6gico de criancas, adolescentes e adultos, bem como reducdo da
repeténcia precoce e, consequentemente, da evasao.

Neste sentido, o perfil socioeconémico do municipio de Chapadinha, quanto a
empregabilidade, renda, educacéo e saude, pode ser observado através das bases
de dados constantes do Sistema da Federacédo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (FIRJAN), que acompanha anualmente os indices de Desenvolvimento
Municipal (IFDM) e o desempenho dos mais de cinco mil municipios do Brasil.

A FIRJAN é uma instituicdo de fomento a debates, estudos, pesquisas e
projetos para promover e estimular o desenvolvimento sustentavel, o crescimento

econdmico, industrial e social, bem como a prestacdo de servicos as empresas e
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filiadas no ambito municipal, estadual e nacional, do Estado do Rio de Janeiro e em
todo o pais.

Segundo o IFDM, o indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto (méximo) para
classificar o nivel de desenvolvimento de cada localidade em quatro categorias,
podendo ser baixo (de 0 a 0,4), regular (0,4 a 0,6), moderado (de 0,6 a 0,8) e alto (0,8
a 1), ou seja, quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade.

Desse modo, o municipio de Chapadinha apresenta um desenvolvimento
moderado na Educacdo e na Saude, com indices de 0.6429 e 0.6291,
respectivamente, enquanto em relacdo a Emprego e Renda, seu desenvolvimento é
considerado regular, com um indice de 0.4512. Consolidando os trés indicadores, o
IFDM totaliza 0,5744, classificando o desenvolvimento no municipio como regular,

como ilustrado na figura a seguir:

Figura 8 - Indicadores do municipio de Chapadinha

05429 0.6291

05744

04512
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Fonte: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (2016, NAO PAGINADO).

Considerando a posicdo no ranking do IFDM, na é&rea de Educacdao,
Chapadinha encontra-se na 782 posicéo no estado do Maranhéo e na 46692 posicao

no ranking nacional, como visto a seguir:

Quadro 2 - Posicao do municipio de Chapadinha no ranking do IFDM - Educacgéo

NACIONAL | ESTADUAL EDUCA(;AO UF MUNICIPIO

4669° 78° 0.6429 MA | Chapadinha

4680° 79° 0.6423 MA | Lado da Pedra

4683° 80° 0.6422 MA | Capinzal do Norte

4686° 81° 0.6421 MA | Senador La Roque

4688° 82° 0.6419 MA | Davinépolis

4689° 83° 0.6417 MA | Candido Mendes

4692° 84° 0.6413 MA | Cidelandia
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4714° 85° 0.6391 MA | Presidente Médici
4717° 86° 0.6389 MA | Presidente Vargas
4721° 87° 0.6386 MA | Milagres do Maranh&o

Fonte: Autores (2023).

O Sistema Nacional da Educacao Basica (SAEB) utiliza diversos instrumentos
de avaliacdo para qualificar o desempenho educacional em nivel nacional. Dentre
esses instrumentos, destacam-se a Avaliacdo Nacional da Aprendizagem (ANA),
Provinha Brasil e 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em relacédo ao IDEB
nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, com base nos resultados da
Provinha Brasil, pode-se observar diferencas no desempenho dos estudantes nos
anos de 2015, 2017 e 20109.

Conforme a Figura 9, no 5° (quinto) e 9° (nono) ano do Ensino Fundamental, o
percentual de aproveitamento nas disciplinas avaliadas, como lingua portuguesa e
matematica, demonstra insuficiéncia. Ao comparar os dados de lingua portuguesa e

matematica, nota-se que os resultados em matematica sao inferiores.

Figura 9 - Distribuicdo de alunos por nivel de proficiéncia

2015 2017 2019

Sem dadon ) Sem dadon

Fonte: Fundacdo Lemann (2018).

O cenério de baixo desempenho dos estudantes nas disciplinas avaliadas exige
um cuidadoso processo de formacgdo continuada para os profissionais da educacao,
visando melhorar suas habilidades e competéncias para potencializar acdes e reunir
esforcos dos diversos agentes sociais ndo apenas para minimizar 0s prejuizos
evidenciados nos resultados, mas também para apontar alternativas viaveis e efetivas.
Nos ultimos cinco anos, o desenvolvimento da proficiéncia dos alunos na rede
municipal ndo tem sido satisfatorio, como revelam os dados apresentados nas Figuras
10 e 11.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), revelou nos ultimos

dez anos o desempenho positivo do sistema educacional de Chapadinha, nos anos
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de 2007 e 2009, conseguindo superar as médias estabelecidas. Ja no ano de 2011
apenas cumpriu a meta. Nos anos de 2013, 2015, 2017, 2019 e 2021 n&o conseguiu
atingir a média estabelecida.

Figura 10 - Evolucdo do IDEB dos anos iniciais de Chapadinha de 2005 a 2021

Evolucao do IDEB

10.0
a0 2021
80 @ Chapadinha: 4.1
7.0
@ Projetado; 5.2
6.0
5.0 m.—-—'-

=

=

=

40
3
2
1.
0.0

2005 2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 2021
@ Chapadinha @ Projetado

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2021).

Figura 11 - Evolugdo do IDEB dos Anos Finais de Chapadinha de 2005 a 2021
Evolucdo do IDEB

10.0
a0 2021

a0 ® Chapadinha: 3.9
70

@ Projetado: 5.2
6.0

2.0 m_—-—"
m.——m"""

TUHLHTTTH

2005 2007 2009 20m 2013 2015 2017 2018 2021

4.0

0.0

@ Chapadinha @ Projetado

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2021).

Conforme as metas projetadas e observadas acerca do desempenho do alunos
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e do ensino médio, conforme o
Quadro 3, de 2005, 2007, 2009, 2011, 2013, 2015, 2017, 2019 e 2021 pode-se

observar:
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Quadro 3 - Resultado IDEB dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio
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Fonte: Autores (2023).

No Quadro 5, pode-se observar o numero de estudantes matriculados no ano
2022, de acordo com os niveis e modalidades de ensino nas redes de escolas publica

e privada do Municipio de Chapadinha.

Quadro 4 - Namero de matriculas no municipio

NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO QUANTITATIVO DE MATRICULAS

Creche 1.560
Pré-Escola 1.968
Anos Iniciais 5.732
Anos Finais 5.843
Ensino Médio 3.105
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) 2.783
Educacéo Especial (EE) 792

Fonte: Autores (2023).

O Quadro 5 demonstra o nimero de matriculas nos anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental nas redes de escolas publica e privada do Municipio de

Chapadinha.

Quadro 5 - Numero de matriculas por ano — Ensino Fundamental

ANOS INICIAIS E FINAIS DO ENSINO QUANTITATIVO DE
FUNDAMENTAL MATRICULAS
1° ano 1.153
2° ano 1.135
3° ano 1.115
4° ano 1.193
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5° ano 1.376
6° ano 1.553
7°ano 1.524
8° ano 1.612
9° ano 1.539

Fonte: Autores (2023).

No Quadro 6, consta o nimero de alunos matriculados no Ensino Médio nas

redes de escolas publica e privada do Municipio de Chapadinha.

Quadro 6 - Nimero de matriculas por série — Ensino Médio

z QUANTITATIVO DE
ENSINO MEDIO MATRICULAS
12 série 1.278
22 série 1.059
32 série 829

Fonte: Autores (2023).

O Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) é responséavel pelo
conjunto de avaliagOes externas em larga escala, permitindo ao INEP realizar um
diagnoéstico da educacao basica brasileira e de alguns fatores que possam interferir
no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre a qualidade do ensino
ofertado. O FIRJAN e a Fundacdo Lemann sdo agéncias também utilizadas nesta
pesquisa, constituindo a base de dados que expressaram a situagéo educacional do
Municipio de Chapadinha, apontando indices negativos e necessidades prementes
para a implantacdo de politicas educacionais efetivas que alterem de forma
significativa tal realidade.

Nestes 19 (dezenove) anos, a FAP tem trabalhado de forma critica, ética e
parceira no desenvolvimento das atividades académico-cientificas, dotando os seus
alunos de informacbes, conhecimentos técnicos e humanisticos, garantindo a
problematizacéo e contextualizacdo de metodologias em uma pratica indissociavel de
ensino, iniciacao cientifica e extensao para promover uma formacao solida, ampla e
sustentavel.

Nessa perspectiva, a Faculdade corresponde as exigéncias e necessidades da
regido do Baixo Parnaiba, em especial da Microrregido de Chapadinha e seu entorno,
promovendo a ampliacdo da oferta de vagas e novos cursos de graduacao para
atender as demandas da populagcédo, tornando-se relevante para o exercicio e
fortalecimento da cidadania como fundamento do Estado Democrético de Direito do
sujeito.
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A criacéo de cursos de graduacdo nas modalidades licenciatura, bacharelado
e tecndlogo contribui significativamente para a conscientizacdo da cidadania e
oportuniza a formacéo profissional, sobretudo quanto ao reconhecimento e protecéo
dos direitos fundamentais de homens e mulheres dessa regido, seja ha modalidade
presencial e/ou a distancia. Nesta perspectiva, a educacdo como mediacdo de um
projeto social potencializa acdes a partir dos determinantes sdcio-politicos, culturais e
educacionais.

Nesse contexto, a Faculdade do Baixo Parnaiba, consciente de sua
responsabilidade social, implementa suas acdes trabalhando a expanséo dos cursos
presencias e a implantacdo de cursos na modalidade a distancia (EaD), entendendo
gue esta acdo redimensiona o processo de democratizagcdo do acesso ao ensino
superior mediante a sua flexibilidade em atendimento ao mundo globalizado, e as
multiplas exigéncias da sociedade contemporanea.

Registra-se o notério crescimento da EaD no pais, impulsionado por programas
do governo para facilitar o acesso ao ensino superior. Ratificando os dados do censo
do ensino superior, que apontam um indice elevado de matriculas, cerca de 16,5%
em 2022, representando 45,9% do total de matriculas dos cursos de graduacgéo, esse
guantitativo é ainda maior quando se analisa o crescimento das matriculas entre 2012
e 2022, que ficou em torno de 288,8%.

Figura 12 - Namero de matriculas em cursos de graduacéo, por modalidade de ensino
8000000

8000000
7000000

1113850

6000000 -
5000000
4000000 -
3000000
2000000 -
1000000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Presencial A distédncia

Fonte: Inep (2022).
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E importante ressaltar que a maioria dos alunos da modalidade EAD esta
matriculada em instituicdes de ensino privadas, correspondendo a 95,8%, enquanto

apenas 4,2% deste contingente, estdo matriculados em instituicdes publicas.

Figura 13 - Participagdo percentual do nimero de matriculas em cursos de graduacéo a distancia, por
categoria administrativa

P Fublica

P Frivada

Fonte: Inep (2022).

Quanto ao numero de cursos de graduacdo na modalidade EaD, houve um
aumento de 4.105 para 4.870 em 2022, representando um crescimento de 18,6%. O
ensino superior tem cerca de 9,4 milhdes de estudantes matriculados em cursos de
graduacéo, dentre esses, 5,1 milhfes estdo matriculados em cursos presenciais. Com
o aumento da demanda nos cursos de graduacdo de EaD, o niumero de estudantes
NOS Cursos presenciais registrou uma queda de 3% em relagéo ao ano de 2021.

O Censo de 2022, quanto & modalidade de atendimento, mostra a evolugédo no
periodo de 2012 a 2022 nos cursos de graduacdao em licenciatura, bacharelado e
tecndlogo. No bacharelado, o crescimento das matriculas foi de 25,9% no mesmo
periodo, enquanto os cursos de licenciatura aumentaram 22,2%, como pode ser

observado na figura, a seguir.
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Figura 14 - Gréafico com a evolucao do nimero de alunos do ensino superior, por grau académico
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Fonte: Inep (2022).

Os dados do censo de 2022 confirmam o diagndstico da crescente demanda
por cursos de graduacdo na modalidade a distancia. Houve cerca de 614,564 mil
novos alunos registrados no ensino superior em 2022, enguanto no ensino presencial,
foi registrado um decréscimo de 3% em relacéo a 2021. A figura ilustra o crescimento
significativo, do volume total de matriculas contabilizadas na educacéo a distancia
desde 2009.

Figura 15 - Gréfico da evolucao do total de matriculas contabilizadas pelo Censo
9.000.000
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7.000.000
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6.000.000
5.048.912,00

5.000.000 4.330.934

4.000.000 3.589.373,00

3.782.079,00 3.868.706,00 3.734.887,Q0
3.000.000

2.000.000

2.261.921,00 2.450.264,00
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Matriculas EAD
Fonte: Inep (2022).
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Os respondentes do Censo EaD BR 2020 estdo localizados em todos os
estados e regides da federacao, entretanto, a maior concentracao de instituicdes esta

sediada no Sudeste, representando 47,1% como pode ser observado na figura abaixo.

Figura 16 - Percentual de instituicdes formadoras respondentes por regido

M Centro-Oeste
B Nordeste

M Sudeste

Il sul

B N&o responderam

Fonte: ABED (2020).

No que diz respeito a qualificacdo dos professores que lecionam no ensino
superior, é possivel observar, na figura abaixo, que a predominancia de docentes em
cursos presenciais € representada por doutores (62,6%). Ja na modalidade de
Educacéo a Distancia (EaD), a maioria € composta por mestres (44,9%). Em cursos
presenciais, 90,6% dos professores possuem titulagdo de mestrado ou doutorado,

engquanto na EaD, esse indice € de 88,8%.

Figura 17 - Participacdo dos docentes, por modalidade de ensino, conforme o grau de formacgéo

Presencial A distancia

6.259,9%

[WAté Especializacdo MMestrado [ Doutorado [ Até Especializacdo MMestrado MDoutorado

Fonte: Inep (2022).
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Ao considerar a realidade e a forma de acesso a educacéo, a EaD tornou-se
grande aliada quando trabalhada em uma perspectiva de qualidade, sobretudo porque
garante a “[...] Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola [...]"
(BRASIL, 2016, p. 123), previsto no art. 206 da Constituicdo Federal (1988)
traduzindo-se em uma ferramenta importante que ultrapassa limites espaco-tempo,
rompe preconceitos e propicia formacédo profissional aqueles que né&o tiveram
oportunidade de avancar em seus estudos. Na figura a seguir, pode-se observar o
namero de cursos EaD oferecidos no Brasil, que teve, em média, um crescimento em

torno de 30% considerando os Ultimos quatros anos.

Figura 18 - Gréfico com a evolucéo do ndmero de cursos oferecidos em EaD no Brasil
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Fonte: INEP (2022)

Desse modo, frente as demandas e exigéncias na sociedade contemporanea
por melhor formacdo e qualificacdo profissional, a FAP, ciente de sua
responsabilidade social, considera relevante a implementacéo e implantagéo de novos
cursos de graduacédo e de pés-graduacdo, também na modalidade a distancia, em
especial, nas regides do Baixo Parnaiba, Alto Munim, Carajas, Gerais de Balsas,
Lenc¢obis Maranhenses, Chapada das Mesas, Cocais, Serras, Pericum&, Baixo Munim,
Pindaré, Ilha do Maranhdo, Eixos Rodoferroviarios e o municipio de Parnaiba,
pertencente a regido da Planicie Litoranea localizada no Estado do Piaui.

A Instituicdo se dispde, portanto, a desenvolver estudos de natureza

socioeconémica em observancia a vocacdo do mercado e suas reais demandas,
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objetivando possibilitar oportunidades concretas de profissionalizacdo aos sujeitos,
excluindo as iniciativas que massificam o atendimento, com funcionamento em
prédios improvisados com infraestruturas precérias e inadequadas, descumprindo o
que prevé a legislacdo vigente. Um exemplo disso sao os 5 (cinco) polos de EAD
localizados na cidade de Chapadinha (Sistema e-MEC) que oferecem cursos de
graduacdo em diferentes areas.

Tais estudos apontam a necessidades de investimentos na formacao
profissional em cursos de graduacédo e pds-graduacdo, nas modalidades de ensino
presencial e a distancia, para a superacdo das desigualdades sociais, em municipios
das regifes do Estado do Maranh&o e do municipio de Parnaiba, localizado na regiao
Litoranea do Estado do Piaui, onde a Instituicdo se faz presente.

Diante desse cenario e visando atender as demandas por expansdo da
educacao superior, a FAP se propde a ofertar cursos de graduacao e pés-graduacao,
na modalidade a distancia, em 17 polos que funcionardo como Polo de EaD de Apoio

Presencial, localizados em regides no estado do Maranh&o e no estado do Piaui.

Figura 19 - Mapa destacando a localizacao dos polos de EaD da FAP

POLOS EAD DA FAP

- Polo Sede - Chapadinha (MA)
- Polo Sao Luis (MA)

- Polo Acailandia (MA)

- Polo Pinheiro (MA)

- Polo Anapurus (MA)

- Polo Buriti (MA)

- Polo Urbano Santos (MA)
- Polo Tutéia (MA)

9 - Polo Barreirinhas (MA)
10 - Polo Codd (MA)

11 - Polo Santa Inés (MA)

12 - Polo Balsas (MA)

13 - Polo Grajaii (MA)

14 - Polo Carolina (MA)

15 - Polo Rosario (MA)

16 - Polo Sao Mateus (MA)
17 - Polo Parnaiba (P1)

PNV E WN -

ZONAS FISIOGRAFICAS

[ Alto Mearim
[ Alto Parnaiba
[ Baixo Mearim
[ Baixo Parnaiba
[Icarolina

I Gurupi

[ Itapecuru
[ Litoral Nordeste
[ Litoral Norte
[ Médio Parnaiba
[ Pindaré

[ Tocantins
[ Planice Litoranea

Fonte: IMESC (2018, NAO PAGINADO).
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Neste sentido, a Faculdade, pautada nas informacdes disponibilizadas pelo
IBGE, FIRJAN e no proprio Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), escolheu os 17 (dezessete) municipios considerando suas
demandas e necessidades educacionais e o mercado de trabalho. Os cursos de
graduacéo que serdo ofertados estdo estrategicamente organizados em localidades
gue possuem, poucas iniciativas para a formacdo de profissionais nas areas

oferecidas, e aquelas que possuem funcionam precariamente.
2.3 Os polos de educacéo a distancia

Considerando a localizagdo da FAP e observadas as caréncias de ordem
material e econémica, bem como as condicdes de vida da populacéo, a Instituicdo tem
assumido o compromisso diante dessas necessidades, intervindo na realidade social
por meio da oferta de novos cursos de graduacdo em diferentes modalidades,
desafiando a l6gica do contexto e contribuindo sobremaneira para transformé-la.

Destaca-se, neste contexto, as regides em que o Instituicdo se propde
implantar os cursos de graduacdo e os Polos de EaD, localizados nas regifes e
municipios pertencentes aos Estados do Maranh&o e Piaui, conforme representa as
figuras 20 e 21, a sequir:

60

Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85
Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br



FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

X0 pARNAIBA Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

DO BAIXO PARNAIBA

Figura 20 - Mapa com a localizacdo das Regides do Estado do Maranh&o
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Fonte: IMESC (2018).

Cabe ressaltar que o atual Governo do Estado do Maranhdo, com o intuito de
potencializar acdes para o desenvolvimento regional e facilitar a implantacdo de
politicas socais publicas, adotou o modelo de organizacdo das regibes por
aproximacéo, resultando na reducéo de 32 para 22 regidoes administrativas. No que
se refere ao Estado do Piaui, a Faculdade implantard no municipio de Parnaiba um
Polo de EaD de apoio presencial, localizado na Regido Planicie Litoranea, que faz

parte das 9 regides do Estado.
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ENTRE RXOS

TABULEROS DOS RIOS e SAMBITO
PALEE ITALSIRAS 4

TABULEROS DO
ALTO PARNAIBA,

SERRA DA CAPIVARA

Fonte: SEPLAN do Estado do Piaui (20--).

Considerando a abrangéncia geografica e politica do Estado do Maranhéo, a
FAP objetiva assegurar a Regido do Baixo Parnaiba e Alto Munim a implantacéo de
cursos de graduacao na modalidade de educacao a distancia por meio Polos de EaD
de apoio presencial localizados nos municipios: Acailandia, Anapurus, Balsas,
Barreirinhas, Buriti, Carolina, Chapadinha, Codo, Grajau, Parnaiba (Pl), Pinheiro,
Rosério, Santa Inés, S&o Luis, Sdo Mateus, Tutbia e Urbano Santos.

Os Polos EaD de apoio presencial sdo considerados unidades administrativas
académico-pedagdgicas, onde a FAP poderd desenvolver atividades presenciais
relacionadas aos cursos que serdo oferecidos a distancia. Esses locais funcionaréao
como extensdes da Sede (localizada em Chapadinha - MA), proporcionando aos
alunos encontrardo infraestrutura pessoal, fisica e tecnolégica necesséaria para
atender as suas necessidades durante o curso. Os polos contardo com diversos
espacos e equipamentos para as atividades presenciais, incluindo salas de aula
interativas, bibliotecas, laboratorios de informatica, entre outros.

A escolha destes municipios foi feita com base em estudo de nimero de vagas
gue considerou os seguintes fatores: a) populacéo; b) nimero de matriculados no
ensino médio; c) numeros de instituicdes de ensino superior que ofertam o curso, d)

namero de vagas ja disponiveis; e) indice de vagas por ingressantes em potencial.
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A partir desse estudo, foram identificados municipios com expansiva e precaria
oferta de vagas para os cursos que serao ofertados. A escolha dos polos considerou,
portanto, localidades com pouco acesso a educacao universitaria, onde a insercao da
FAP pode contribuir efetivamente para a transformacgéo por meio da educacao. Além
disso, foram consideradas cidades que ja possuem alguma infraestrutura educacional,
mas nas quais a FAP pretende inserir-se a fim de melhorar a qualidade do ensino
prestado, tendo como compromisso o desenvolvimento sustentavel regional e os
conhecimentos prévios do contexto estadual, sendo a FAP uma instituicao criada e
formada por maranhenses, filhos da terra. O Quadro 8 apresenta a abrangéncia dos

polos e a quais regibes 0s municipios pertencem.

Quadro 7 - Abrangéncia dos Polos de EaD de apoio presencial, localizagdo dos municipios nas
Regibes dos Estados do Maranhao e Piaui.

MARANHAO

Regido Municipios
Alto Munim Chapadinha, Anapurus, Buriti, Urbano Santos
Carajas Acailandia
Geralis de Balsas Balsas
LencdOis Maranhenses Barreirinhas, Tutbia
Chapada das Mesas Carolina
Cocais Codo
Serras Grajau
Pericuméa Pinheiro
Baixo Munim Rosario
Pindaré Santa Inés
llha do Maranhao Sao Luis
Eixos Rodoferroviarios Sao Mateus do Maranhao

PIAUI

Regido Municipios

Planicie Litoranea Parnaiba

Fonte: Autores (2023).

Os cursos de graduacdo na modalidade de EaD, serdo administrados pela
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), na Unidade Sede, localizada no Campus de
Chapadinha. Essa administracdo serd conduzida pelo Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEAD), responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo dos 17 (dezessete)

Polos de EaD de apoio presencial, mencionado anteriormente.
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2.3.1 Polo Chapadinha/Unidade-sede

O municipio de Chapadinha abrange trés microrregides compostas,
respectivamente, pelos seguintes municipios: Microrregido do Baixo Parnaiba - Agua
Doce do Maranhao, Araioses, Magalhdes de Almeida, Santa Quitéria do Maranhéo,
Santana do Maranhdo e Sao Bernardo; Microrregido de Chapadinha - Anapurus,
Belagua, Brejo, Buriti, Chapadinha, Mata Roma, Milagres do Maranhao, Sao Benedito
do Rio Preto e Urbano Santos e a Microrregiao de Coelho Neto — Afonso Cunha,
Aldeias Altas, Coelho Neto e Duque Bacelar.

A cidade de Chapadinha é um polo de negdcios, atraindo o desenvolvimento
do comércio e do setor de servicos. Apresenta uma oferta variada de produtos, tanto
no varejo quanto no atacado, com a presenca de empresas de pequeno, médio e
grande porte de setores diversos, como eletrodomésticos, supermercados, revenda
de automoveis e motocicletas, lojas de vestuario, cama, mesa, banho e comércio de
variedades. Além disso, conta com instituicdes financeiras publicas e privadas tais
como: Banco do Brasil, Caixa Econdmica, Bradesco e Banco do Nordeste, Correios e
Casas Lotéricas, empresas de transportes, hotéis, pousadas e restaurantes.

Nesse cenario, percebe-se uma demanda crescente da comunidade que
reconhece a necessidade de novos cursos de graduacdo. Essa reivindicacdo se
renova anualmente, tendo em vista a necessidade real da presenca dos profissionais
das mais diversas areas, devidamente qualificados, que assegurem a formalizacao
dos servicos para a viabilidade da implantacao e implementacéo das politicas sociais
e linguagens. (Os dados correspondentes a geopolitica, saude e educacao encontra-

se na pag.37)
2.3.2 Polo Acailandia (MA)

Acailandia, situada no sudoeste maranhense, tornou-se independente de
Imperatriz em 1981. A atividade madeireira cresceu na década de 1980. De acordo
com o censo de 2022, a populagédo € de 106.550 pessoas. Devido a construcdo da
Estrada de Ferro Carajas e da Ferrovia Norte Sul, o municipio recebeu as primeiras
sideruargicas, transformando a cidade em um importante polo agroindustrial, onde a
exportacdo de ferro gusa, gerada por cinco industrias siderurgicas instaladas no

municipio, se tornou sua principal fonte de renda. A cidade também abriga diversos
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estabelecimentos comerciais de varios ramos do Comeércio e servigcos, e possui 0 maior
rebanho bovino do estado. Segundo o IBGE, em 2022, a cidade ocupava a 142
posicdo em renda per capita do Maranhdo, com R$ 23.683,22 por pessoa.

Dados da educacao revelam uma taxa de escolariza¢édo na faixa etéria de 6 a
14 anos de idade (em 2010) de 97,7%. Destaca-se o0 consideravel niumero de
matriculas no ensino médio, com 4.008 destas, sendo 3.237 no ensino regular, 398
em tempo integral e 373 na Educacgao de Jovens e Adultos (EJA). Considerando as
principais cidades com fluxo de negdcios que convergem para Acailandia, temos: Sao
Francisco do Brejao (365 alunos matriculados no ensino médio, sendo 18 na EJA do
ensino médio), Cidelandia (541 alunos matriculados no ensino médio), Bom Jesus das
Selvas (1.286 alunos matriculados no ensino médio), Buriticupu (2.836 alunos
matriculados no ensino médio, com 145 em tempo integral e 145 na EJA do ensino
médio) e Itinga do Maranhéo (855 alunos matriculados no ensino médio, sendo 102
em tempo integral e 102 na EJA do ensino médio). Considerando as demais cidades,
a demanda regional anual por ensino universitario, contando apenas 0s egressos do

ensino médio, € de aproximadamente 9.891 candidatos por ano letivo (INEP/2022).
2.3.3 Polo Anapurus (MA)

Anapurus é uma cidade cuja emancipacdo politica ocorreu em 1964
desmembrando-se do municipio de Brejo, na regido do Baixo Parnaiba. Com
populacdo estimada de 13.793 pessoas (2022) e densidade demogréfica de 22,65
hab/km?, apresentando uma taxa de escolarizacdo de 98% na faixa etéaria
populacional de 6 a 14 anos. Segundo os dados do censo de 2022, na cidade de
Anapurus, contam-se 727 matriculas no ensino médio, das quais 41 em tempo integral
e 60 na Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio. Considerando algumas
cidades no entorno, temos Mata Roma (910 alunos matriculados no ensino médio,
sendo 79 na EJA do ensino médio) e Brejo (1.628 alunos matriculados no ensino
médio, com 310 em tempo integral e 38 na EJA do ensino médio). Considerando as
demais cidades, a demanda regional anual por ensino superior, contando apenas 0s
egressos do ensino meédio, € superior a 3.200 candidatos por ano letivo, de acordo
com os dados do INEP/2022.
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2.3.4 Polo Balsas (MA)

Balsas € um municipio do estado do Maranhao localizado na regido sul
maranhense, pertencente a Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba. O municipio se
destaca pela agricultura mecanizada e automatizada, sendo o maior produtor de soja
do maranhd@o e um dos maiores produtores de graos da regido MATOPIBA, assim
denominada por abranger os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia. A
cidade é atravessada pela Rodovia Transamazoénica, que liga as regides Nordeste e
Norte do pais. Além de polo agricola, destaca-se pelo crescente desenvolvimento
tecnoldgico e industrial, utilizando em suas lavouras o que ha de mais avancado em
tecnologia agricola, automacao e conceitos de industria 4.0.

Possui populacédo de 101.616 habitantes, com densidade demografica de 7,73
hab/km?, apresentando uma taxa de escolarizacdo de 94,4% na faixa etaria
populacional de 6 a 14 anos. Conta atualmente com 3.121 alunos matriculados no
ensino médio, sendo 582 em tempo integral e 160 na Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) do ensino médio. Considerando as cidades no seu entorno, verifica-se em Sao
Raimundo das Mangabeiras (567 alunos matriculados no ensino meédio, sendo 23 na
EJA do ensino médio), Sdo Félix de Balsas (117 alunos matriculados no ensino
médio), Alto Parnaiba (331 alunos matriculados no ensino médio), Fortaleza dos
Nogueiras (626 alunos matriculados no ensino médio, sendo 17 na EJA do ensino
médio) e Loreto (390 alunos matriculados no ensino médio, sendo 36 na EJA do
ensino médio). Considerando as demais cidades, a demanda regional anual por
ensino universitario, contando apenas 0s egressos do ensino médio, € de

aproximadamente 5.152 candidatos por ano letivo (INEP/2022)
2.3.5 Polo Barreirinhas (MA)

Barreirinhas € um municipio do estado do Maranh&o conhecido por ser a porta
de entrada da regido turistica conhecida como Leng¢ois Maranhenses, que consiste
em uma vasta area de altas dunas de areias brancas e de lagos e lagoas, também
conhecido como "Deserto Brasileiro". Possui uma populacdo 65.583 habitantes, com
densidade demogréafica de 21,53 hab/km? (2022). Apresentando uma taxa de
escolarizagdo de 96,0% na faixa etaria populacional de 6 a 14 anos (IBGE/2010),

conta atualmente com 2.971 alunos matriculados no ensino médio, sendo 1.850 no
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ensino regular e 1.121 na Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio.
Considerando as cidades no entorno, verifica-se em Santo Amaro (719 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 272 na EJA do ensino médio), Primeira Cruz
(460 alunos matriculados no ensino médio, sendo 224 na EJA do ensino médio) e
Humberto de Campos (1.684 alunos matriculados no ensino médio, sendo 415 na EJA
do ensino médio). Considerando as demais cidades, a demanda regional anual por
ensino superior, contando apenas 0s egressos do ensino meédio, € superior a 5.800
candidatos por ano letivo (INEP/2022).

2.3.6  Polo Buriti (MA)

Buriti € uma cidade cuja emancipacdo politica ocorreu em 1938,
desmembrando-se do municipio de Brejo, na regido do Baixo Parnaiba, com
populacdo de 34.120 pessoas e densidade demografica de 31,79 hab/km?
(IBGE/2022). Segundo dados do censo em 2010, a taxa de escolarizacdo € de 96%
na faixa etaria populacional de 6 a 14 anos. Somente na cidade de Buriti contam-se
1.078 matriculas no ensino médio, destes 119 na Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
do ensino médio. Considerando algumas cidades do entorno, temos: Coelho Neto
(2.189 alunos matriculados no ensino médio, sendo 1.391 no ensino regular, 391 em
tempo integral e 407 na EJA do ensino médio), Duque Bacelar (600 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 29 na EJA do ensino médio) e Aldeias Altas
(1.072 alunos matriculados no ensino médio, sendo 290 na EJA do ensino médio).
Considerando a proximidade com cidades vizinhas, a demanda regional anual por
ensino universitario, contando apenas 0s egressos do ensino médio, € de

aproximadamente 4.939 candidatos por ano letivo (INEP/2022).
2.3.7 Polo Carolina (MA)

Carolina € um municipio brasileiro do estado do Maranhao, localizado no Sul,
proximo a divisa com o estado do Tocantins, & margem direita do rio Tocantins. E
conhecido pelas suas diversas cachoeiras. Carolina é o ponto de apoio para a visita
ao Parque Nacional da Chapada das Mesas, onde se localizam diversas cachoeiras
e canions. Consolidou-se como destino para o turismo de negécios, de eventos, de
lazer e ecoturismo da regido sul maranhense. O municipio é o principal € mais proximo

ponto de apoio da regido turistica estadual classificada como "Polo das Aguas e o
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Parque Nacional da Chapada das Mesas". A base da economia de Carolina esta no
comeércio, agricultura, pecuaria, extrativismo e turismo.

Possui uma populagédo de 24.062 habitantes, com densidade demogréfica de
3,84 hab/km? (IBGE/2022). Apresenta uma taxa de escolarizacédo de 95,1% na faixa
etaria populacional de 6 a 14 anos (IBGE/2010), contando atualmente com 866 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 529 no ensino regular, 222 em tempo integral e
115 na Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio. Levando em conta as
cidades no entorno, verifica-se em Campestre do Maranhéo (535 alunos matriculados
no ensino médio, sendo 58 na EJA do ensino médio), Estreito (1.287 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 151 na EJA do ensino médio), Porto Franco (861
alunos matriculados no ensino médio, sendo 103 na EJA do ensino médio), Sdo Joao
do Paraiso (489 alunos matriculados no ensino médio, sendo 45 na EJA do ensino
médio) e S&o Pedro dos Crentes (224 alunos matriculados no ensino médio).
Considerando as demais cidades, a demanda regional anual por ensino universitario,
contando apenas o0s egressos do ensino meédio, € na ordem de aproximadamente
4.262 candidatos por ano letivo (INEP/2022).

2.3.8 Polo Cod6 (MA)

Codo é um municipio do estado do Maranh&o, localizado no leste maranhense,
e devido a sua localizacéo, a cidade é cortada pela BR-316 e pela ferrovia Séo Luis-
Teresina, servindo como um dos principais mecanismos de escoamento de
mercadorias, como combustiveis, cimento e gusa.

A cidade situa-se na regido dos Cocais maranhenses, no vale do Itapecuru,
onde € banhada por este importante rio do estado, que é o maior rio do Maranh&o em
extensdo. Codd possui uma populacdo de 114.269 habitantes, com densidade
demografica de 26,20 hab/km?, segundo dados do IBGE de 2022. Apresenta uma taxa
de escolarizacéo de 97,1% na faixa etaria populacional de 6 a 14 anos (IBGE/2010),
contando atualmente com 4.745 alunos matriculados no ensino médio, sendo 3.803
no ensino regular, 344 em tempo integral e 598 na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) do ensino médio. Levando em consideragéo as cidades no entorno, verifica-se
em Coroata (2.965 alunos matriculados no ensino médio, sendo 1.958 no ensino
regular, 755 em tempo integral e 252 na EJA do ensino médio), Timbiras (1.105 alunos
matriculados no ensino medio, sendo 87 na EJA do ensino médio), Santo Antdnio dos
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Lopes (629 alunos matriculados no ensino médio, sendo 77 na EJA do ensino médio),
Timon (7.107 alunos matriculados no ensino médio, sendo 4.614 no ensino regular,
1.441 em tempo integral e 1.052 na EJA do ensino médio) e Caxias (6.681 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 5.930 no ensino regular, 331 em tempo integral
e 420 na EJA do ensino médio). Considerando as demais cidades, a demanda regional
anual por ensino universitario, contando apenas os egressos do ensino meédio, é
superior a 23.200 candidatos por ano letivo (INEP/2022).

2.3.9 Polo Grajau (MA)

Grajau € uma cidade do centro-sul do estado do Maranh&o, esté localizada na
mesorregido Centro Maranhense, integrando com 0s municipios de Arame, Barra do
Corda, Joselandia, Sitio Novo e Tuntum, a microrregido do Alto Mearim e Grajau. Por
muito tempo, tanto a navegacdo do Rio Grajal como a criacdo do gado foram os
principais fatores econdémicos da regido, fazendo com que a cidade figurasse como
uma das mais promissoras da regido. Entretanto, em meados de 1930, este rio, que
tanto beneficiou a cidade, comecava a dar indicios do desfalecimento da sua
navegacdo. Todavia, a populacdo de Grajal mantinha a esperanca de um futuro
promissor, agora embalada no sonho do progresso econdémico pela exploracédo de
suas riquezas minerais e pesqueiras, além da agricultura.

Na Agricultura destaca-se o cultivo de arroz, soja e milho com producéo anual
de 14.440 toneladas de arroz, 70.000 toneladas de soja e 27.220 toneladas de milho
(IBGE/2022). Cabe também destacar a pecudria bovina, pois o municipio conta
atualmente com 218.642 cabecas de gado, e todo ano, acontece uma exposicao
agropecuaria.

O principal minério encontrado no rio Grajau é a gipsita, havendo varios polos
e firmas gesseiras, como cinco mineradoras e quarenta e cinco fabricas de placa de
gesso, que produzem mais de 1.450.000 toneladas de gesso por ano. O polo gesseiro
de Grajau é o segundo maior do Brasil, atras apenas do polo gesseiro da Regido do
Araripe, no Oeste Pernambucano. Em Grajat sdo extraidas em torno de 120.000
toneladas de gesso mensalmente, empregando 5.000 pessoas direta e indiretamente,
gerando uma renda mensal em torno de R$ 12.000.000,00 na economia local.

Possui populacdo de 73.872 habitantes, com densidade demogréafica de 8,34
hab/km? (IBGE/2022). Apresenta uma taxa de escolarizacao de 96,3% na faixa etaria
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populacional de 6 a 14 anos (IBGE/2010), contando atualmente com 2.929 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 1.981 no ensino regular, 188 em tempo integral
e 760 na EJA ensino médio.

Levando em consideracéo as cidades no entorno, verifica-se em Arame (1.017
alunos matriculados no ensino médio, sendo 917 no ensino regular e 100 na EJA do
ensino meédio), Barra do Corda (3.470 alunos matriculados no ensino médio, sendo
2.513 no ensino regular, 298 em tempo integral e 659 na EJA do ensino médio),
Joselandia (485 alunos matriculados no ensino médio, sendo 13 na EJA do ensino
médio), Sitio Novo (691 alunos matriculados no ensino médio, sendo 98 na EJA do
ensino médio) e Tuntum (1.203 alunos matriculados no ensino médio, sendo 886 no
ensino regular, 252 em tempo integral e 65 na EJA do ensino médio). Considerando
as demais cidades, a demanda regional anual por ensino universitario, contando
apenas 0s egressos do ensino médio, é da ordem de aproximadamente 9.795
candidatos por ano letivo (INEP/2022).

2.3.10 Polo Parnaiba (PI)

Parnaiba é um municipio brasileiro do estado do Piaui, sendo o segundo mais
populoso do estado, perdendo apenas para a capital Teresina. E um dos quatro
municipios litoraneos do Piaui, juntamente com Barra Grande, llha Grande, Luis
Correia e Cajueiro da Praia. Além das belezas naturais, Parnaiba apresenta um
grande valor historico para o Piaui, principalmente nas proximidades do Porto das
Barcas, onde inUmeros iméveis historicos testemunham a importancia de Parnaiba,
gue naquela época chegou a ser mais importante do que a ex-capital Oeiras e serviu
como uma referéncia para a Europa. Desde 2012, Parnaiba tem crescido em ritmo
acelerado, tendo inaugurado o seu primeiro shopping center, o Parnaiba Shopping,
no inicio de 2014, e retomado 0s voos em seu aeroporto internacional.

A principal atividade econémica de Parnaiba é a exportacdo de cera de
carnauba, 6leo de babacu, gordura de coco, folha de jaborandi, castanha de caju,
algodao e couro. O municipio também abriga industrias de produtos alimenticios e
perfumaria, como Vegeflora, Cooperativa Delta, Leite Longa, Cobrasil, Q-Odor
reciclagem, Curtume Romao e PVP SA. Parnaiba foi agraciada com uma zona de
processamento de exportacdo (ZPE), resgatando sua imagem de grande industria,
como no inicio do século XX.
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O agronegécio tem ganhado destaque devido ao perimetro irrigado dos
tabuleiros litoraneos, onde séo cultivados diversos tipos de culturas. Em 2009,
Parnaiba foi considerada a cidade mais dindmica do estado, a quinta da regido
Nordeste e a trigésima segunda do Brasil. Em 2011, a cidade teve o maior crescimento
do Brasil, registrando um indice de 229%. Foram investidos R$ 34 milhdes em 2011,
em comparagdo aos R$ 10,3 milhdes aplicados em 2010. O turismo também tem
contribuido  significativamente para o0 crescimento do municipio, com a
profissionaliza¢é@o continua do setor, atraindo visitantes de todas as partes do Brasil e
do mundo. Novos hotéis, resorts e outros grandes empreendimentos estdo sendo
construidos.

Parnaiba possui uma populacao de 162.519 habitantes de acordo com o censo
de 2022, com uma densidade demografica de 371,15 hab/km2. Apresenta uma taxa
de escolarizacédo de 97,5% na faixa etaria populacional de 6 a 14 anos (IBGE/2010),
e conta atualmente com 5.383 alunos matriculados no ensino médio, sendo 3.641 no
ensino regular, 610 em tempo integral e 1.132 na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
do ensino meédio. Considerando as cidades no entorno, verifica-se que em Luis
Correia ha 1.223 alunos matriculados no ensino médio, sendo 919 no ensino regular,
104 em tempo integral e 200 na EJA do ensino médio. Cajueiro da Praia tem 282
alunos matriculados no ensino médio, e llha Grande conta com 572 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 165 na EJA do ensino médio. Considerando
essas cidades litoraneas, a demanda regional anual por ensino universitario, contando
apenas 0s egressos do ensino médio, é de aproximadamente 7.460 candidatos por

ano letivo, conforme dados do Censo Escolar de 2022."
2.3.11 Polo Pinheiro (MA)

Pinheiro & a principal cidade de um vasto territério conhecido como Baixada
Maranhense. Possui uma populacéo de 84.614 habitantes (IBGE/2022) e apresenta
uma taxa de escolarizacdo de 96,6% na faixa etaria populacional de 6 a 14 anos
(IBGE/2010). Atualmente, a cidade conta com 3.040 alunos matriculados no ensino
meédio, sendo 2.376 no ensino regular, 443 em tempo integral e 221 na Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio. Ao considerar as cidades vizinhas, podemos
observar o seguinte: Sao Bento (1.733 alunos matriculados no ensino médio, sendo
1.225 no ensino regular, 298 em tempo integral e 210 na EJA ensino medio), Santa
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Helena (1.569 alunos matriculados no ensino médio, sendo 983 no ensino regular,
348 em tempo integral e 238 na EJA ensino médio), Bequimdo (798 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 764 no ensino regular, 16 em tempo integral e
18 na EJA ensino médio), Viana (2.181 alunos matriculados no ensino médio, sendo
1.660 no ensino regular, 404 em tempo integral e 117 na EJA ensino médio), Cururupu
(1.515 alunos matriculados no ensino médio, sendo 888 no ensino regular, 504 em
tempo integral e 123 na EJA ensino médio) e Matinha (1.086 alunos matriculados no
ensino médio, destes 39 na EJA ensino médio). Considerando as demais cidades, a
demanda regional anual por ensino universitario, contando apenas os egressos do

ensino médio é superior a 11.900 candidatos por ano letivo. (INEP /2022.)
2.3.12 Polo Rosério (MA)

O municipio de Rosario esta localizado na Mesorregido Norte Maranhense, na
Microrregido de Rosario, e faz parte da Area de Protecdo Ambiental Upaon Acu -
Miritiba - Alto Preguicas. A cidade de Bacabeira € um importante ponto de intersecéo,
com um entroncamento e um viaduto, ligando a BR-135 (ja duplicada no trecho do
Campo de Perizes) a BR-402, que proporciona acesso aos municipios de Rosério e
Barreirinhas, bem como aos Lenc¢o6is Maranhenses. Além disso, a ferrovia Sdo Luis-
Teresina atravessa o municipio.

Rosario possui uma populacdo de 38.475 habitantes, com uma densidade
demogréfica de 59,38 hab/km?, de acordo com dados do IBGE de 2022. A cidade
apresenta uma taxa de escolarizacéo de 96,3% na faixa etaria populacional de 6 a 14
anos, conforme informacdes do IBGE de 2010. Atualmente, ha 1.684 alunos
matriculados no ensino médio, dos quais 1.128 frequentam o ensino regular, 323
estdo matriculados em tempo integral e 233 na Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
do ensino médio.

Ao considerar as cidades vizinhas, observamos o seguinte: Axixa (881 alunos
matriculados no ensino médio, destes 492 em tempo integral), Bacabeira (995 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 418 no ensino regular, 465 em tempo integral e
112 na EJA ensino médio), Morros (705 alunos matriculados no ensino medio, destes
149 na EJA ensino médio), Icatu (1.280 alunos matriculados no ensino médio, destes
292 na EJA ensino médio) e Santa Rita (1.719 alunos matriculados no ensino médio,
sendo 1.562 no ensino regular, 17 em tempo integral e 140 na EJA ensino médio).
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Considerando as demais cidades, a demanda regional anual por ensino universitario
contando apenas os egressos do ensino médio € da ordem de aproximadamente

7.264 candidatos por ano letivo, conforme informacdes do Censo Escolar de 2022.
2.3.13 Polo Santa Inés (MA)

Santa Inés é a principal cidade da microrregido Vale do Pindaré e tem a
vantagem de contar com varios acessos rodoviarios, como a BR-316 e a BR-222, bem
como acesso ferroviario por meio da Ferrovia Carajas (CVRD) e um aeroporto
regional, o Aeroporto Regional Jodo Silva. Além disso, 0 municipio estd em um
processo de conturbacdo gradual com Pindaré-Mirim, e juntos contam com uma
populacdo de cerca de 116.428 mil habitantes, de acordo com dados do IBGE de
2022.

A economia de Santa Inés se destaca nos setores do comércio, construcgéo civil
e agricultura. Na agricultura, a producao de graos e mandioca é relevante, com
cultivos de arroz, milho, feijdo, mandioca, abacaxi e amendoim. Em 2022, a producao
agricola incluiu 80 toneladas de arroz, 45 toneladas de milho, 850 toneladas de
mandioca, 28 toneladas de feijdo, 320 mil frutos de abacaxi e 30 toneladas de
amendoim, totalizando 702 toneladas de gréos. Além disso, na lavoura permanente,
0 municipio produz banana, coco-da-baia e castanha de caju, com respectivamente
115 toneladas, 12 toneladas e 7 toneladas.

Na pecudria, destaca-se a criacdo de gado bovino, com 70.153 cabecas
efetivas do rebanho. Os suinos, caprinos e ovinos também sao criados em menor
proporcao.

Santa Inés possui uma populacédo de 85.014 habitantes, com uma densidade
demogréfica de 108,07 hab/km?, de acordo com dados do IBGE de 2022. A cidade
apresenta uma taxa de escolarizagéo de 97,1% na faixa etaria populacional de 6 a 14
anos, conforme informagdes do IBGE de 2010. No ensino médio, ha 3.998 alunos
matriculados, dos quais 2.885 frequentam o ensino regular, 802 estdo matriculados
em tempo integral e 311 na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do ensino medio.

Considerando as cidades vizinhas, temos 0 seguinte cenario: verifica-se em
Bela Vista do Maranhao (396 alunos matriculados no ensino médio, destes 74 na EJA
ensino médio), Pindaré-Mirim (1.640 alunos matriculados no ensino médio, sendo
1.030 no ensino regular, 454 em tempo integral e 156 na EJA ensino medio), Tufilandia
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(255 alunos matriculados no ensino meédio, destes 12 na EJA ensino médio) e Bacabal
(4.257 alunos matriculados no ensino médio, sendo 3.716 no ensino regular, 292 em
tempo integral e 249 na EJA ensino médio). Considerando as demais cidades, a
demanda regional anual por ensino universitario, contando apenas os egressos do

ensino meédio, é superior a 10.500 candidatos por ano letivo (INEP /2022.)
2.3.14 Polo Séo Luis (MA)

Sao Luis, a capital do estado do Maranhdo, é uma ilha em constante
desenvolvimento socioeconémico. Segundo dados do IBGE de 2022, a cidade possui
uma populacdo de 1.037.755 habitantes, com uma densidade demogréfica de
1.779,87 hab/kmz2. A taxa de escolarizacéo na faixa etaria de 6 a 14 anos € de 96,8%,
conforme informacg@es do IBGE de 2010. O Produto Interno Bruto (PIB) de Sao Luis,
de acordo com o censo de 2020, totalizou R$ 33.074 milhdes. O setor de servi¢os € 0
maior contribuinte para o PIB da cidade, respondendo por 46,7%, seguido pela
induUstria, com 21,7%. A arrecadacao de impostos corresponde a aproximadamente
15,9% do PIB da capital. Vale destacar que os setores publicos relacionados a
administracdo, defesa, educacéo, salude publica e seguridade social correspondem a
11,4% do PIB da cidade.

Quanto ao ensino médio em Sao Luis, dados do censo escolar de 2022
mostram que a cidade tinha um total de 39.385 estudantes matriculados nas redes
estadual, federal e particular. Desses, 25.687 estavam no ensino regular, 9.206
frequentavam o ensino em tempo integral e 4.492 estavam matriculados na Educacgéao
de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio.

Além de Sao Luis, a ilha inclui os municipios de Sdo José de Ribamar, com
4.163 alunos matriculados no ensino médio (1.838 no ensino regular, 1.389 em tempo
integral e 936 na EJA do ensino médio), Paco do Lumiar, com 3.915 alunos
matriculados no ensino médio (2.731 no ensino regular, 786 em tempo integral e 398
na EJA do ensino médio), e Raposa, com 1.165 alunos matriculados no ensino médio
(977 em tempo integral e 188 na EJA do ensino médio). Considerando os dados da
ilha de Sdo Luis, a demanda anual por ensino universitario, contando apenas 0s
egressos do ensino médio, seria de aproximadamente 48.628 candidatos por ano

letivo, de acordo com o Censo Escolar de 2022.
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2.3.15 Polo Sao Mateus (MA)

Sao Mateus é um municipio localizado no estado do Maranhéo, na regido sul,
na microrregidao do Médio Mearim. O municipio obteve autonomia politica em 23 de
setembro de 1963. Sua economia tradicionalmente baseia-se na exploracdo da
pecuaria, caca e pesca, que eram atividades significativas, dadas as vastas areas de
campos e pastagens disponiveis na regido. Com a construcao da BR-135, houve um
aumento no crescimento populacional e no desenvolvimento econdmico, com a
expansdo do comércio e a criagdo das primeiras industrias, acompanhando a
urbanizacéo ao longo da rodovia.

De acordo com dados do IBGE de 2022, Sdo Mateus tem uma populacéo de
38.829 habitantes e uma densidade demografica de 48,53 hab/km2. A taxa de
escolarizacdo na faixa etaria de 6 a 14 anos é de 95,3%, conforme informacgdes do
IBGE de 2010. Atualmente, o municipio conta com 1.735 alunos matriculados no
ensino médio, dos quais 1.560 frequentam o ensino regular, 1 esta em tempo integral
e 174 estdo na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) do ensino médio. Considerando
as cidades no entorno, temos: Alto Alegre do Maranh&o: 1.122 alunos matriculados
no ensino médio, dos quais 74 estdo na EJA do ensino médio. Peritord: 1.071 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 938 em tempo integral e 133 na EJA do ensino
meédio. Lima Campos: 494 alunos matriculados no ensino médio, dos quais 57 estao
na EJA do ensino meédio. Pedreiras: 1.461 alunos matriculados no ensino médio, com
862 no ensino regular, 531 em tempo integral e 68 na EJA do ensino médio. Pocéo
de Pedras: 824 alunos matriculados no ensino médio, com 23 na EJA do ensino
meédio. Considerando as demais cidades da regido, a demanda regional anual pelo
ensino universitario, contando apenas 0s egressos do ensino médio, € de

aproximadamente 6.707 candidatos por ano letivo, conforme dados do INEP de 2022.
2.3.16 Polo Tutdia (MA)

Tutéia é uma cidade estrategicamente localizada entre os Lengois
Maranhenses e o Delta do Parnaiba, na divisa com o Estado do Piaui. De acordo com
dados do IBGE de 2022, sua populacdo é de 53.356 habitantes, e a densidade
demografica é de 34,07 hab/km2. A taxa de escolarizacdo na faixa etaria de 6 a 14

anos, com base em informagdes do IBGE de 2010, é de 96,6%.
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A cidade de Tutéia atualmente conta com 2.466 alunos matriculados no ensino
meédio, distribuidos da seguinte forma: 2.147 alunos no ensino médio regular, 155
alunos em tempo integral, 164 alunos na Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) do
ensino médio. Além disso, levando em consideracao as cidades no entorno de Tutdia,
temos as seguintes informacdes sobre a demanda regional por ensino universitario,
considerando apenas 0s egressos do ensino meédio: Paulino Neves: 1.084 alunos
matriculados no ensino médio. Agua Doce do Maranh&o: 829 alunos matriculados no
ensino meédio, sendo 799 no ensino regular e 30 na EJA do ensino médio. Santana do
Maranh&o: 338 alunos matriculados no ensino médio, sendo 305 no ensino regular e
33 na EJA do ensino médio. Milagres do Maranh&o: 277 alunos matriculados no
ensino médio. Magalhdes de Almeida: 685 alunos matriculados no ensino médio, dos
quais 46 na EJA do ensino médio. Araioses: 1.210 alunos matriculados no ensino
médio, sendo 53 na EJA do ensino médio. Considerando as demais cidades da regiao,
a demanda regional anual por ensino universitario, contando apenas 0s egressos do
ensino médio, € superior a 6.800 candidatos por ano letivo, com base em informacfes
do INEP de 2022. Isso demonstra a importancia do acesso ao ensino superior na

regiao.
2.3.17 Polo Urbano Santos (MA)

Urbano Santos é um municipio que obteve sua emancipacao politica em 1935,
desmembrando-se do municipio de Brejo, localizado na regido do Baixo Parnaiba. De
acordo com os dados do IBGE de 2022, a populacdo de Urbano Santos é de 32.812
habitantes, com uma densidade demografica de 19,22 hab/km2. A taxa de
escolarizacdo na faixa etéria de 6 a 14 anos, com base nas informacdes de 2010, é
de 95,7%. No municipio de Urbano Santos, ha um total de 2.110 matriculas no ensino
médio, sendo 1.864 no ensino regular e 246 na Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA)
do ensino médio.

Além disso, considerando algumas cidades no entorno de Urbano Santos, temos
as seguintes informacdes sobre a demanda regional por ensino universitario,
considerando apenas os egressos do ensino médio: Vargem Grande: 2.400 alunos
matriculados no ensino médio, sendo 1.557 no ensino regular, 242 em tempo integral
e 601 na EJA do ensino médio. Nina Rodrigues: 692 alunos matriculados no ensino
médio, dos quais 104 na EJA do ensino médio. Itapecuru Mirim: 3.071 alunos
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matriculados no ensino médio, sendo 2.614 no ensino regular, 260 em tempo integral
e 197 na EJA do ensino médio. S&o Benedito do Rio Preto: 1.092 alunos matriculados
no ensino meédio, dos quais 97 na EJA do ensino médio. Considerando as demais
cidades da regido, a demanda regional anual por ensino universitario, contando
apenas os egressos do ensino meédio, é superior a 9.300 candidatos por ano letivo, de
acordo com dados do INEP de 2022. Isso destaca a importancia do acesso ao ensino

superior na regiao e a necessidade de atender essa demanda educacional.
2.4  Paradmetros que norteiam a acdo pedagdgica da FAP

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define diretrizes,
parametros e finalidades basicas da Instituicdo: ampliar oportunidades de educacéo,
instituir novas orientacdes profissionais demandadas pela politica do mundo e
mercado de trabalho, atuar como parceira das organiza¢gfes publicas e privadas em
todas as areas do conhecimento e contribuir para o desenvolvimento técnico-cientifico
do pais. Pretende-se destacar a importante funcéo social e da Faculdade do Baixo
Parnaiba e contribuicdo para o desenvolvimento de regides do Estado do Maranhao
e na Regido Litoranea do Estado do Piaui.

Neste sentido, as praticas académicas da FAP estdo atualmente orientadas
pela indissociabilidade entre o ensino, a iniciacdo a pesquisa e a extensao;
interdisciplinaridade e dinamica curricular integrada; flexibilidade; compromisso com a
missao institucional; universidade inovadora; busca da exceléncia; ética e respeito a
dignidade, a liberdade intelectual e as diferencas. Tais valores estéo legitimados pelos
processos histéricos e culturais, traduzindo-se em principios norteadores dos fazeres
académicos, considerados como parametros norteadores das acfes pedagdgicas da
FAP:

e Corroborar os principios de igualdade e liberdade para promover sua difusao
e articulagdo com os valores sociais;

e Garantir a efetividade do principio da universalizacdo a saude como um
direito de cidadania, independentemente de sexo, raga, ocupagao ou outras
caracteristicas sociais ou pessoais, por meio da formacéo profissional e da
oportunidade de trabalho, emprego e renda, visando atender as
necessidades do municipio de Chapadinha e da regido do Baixo Parnaiba;

e Promover a harmonia das pessoas e da sociedade com o meio ambiente;

bY

e Atender a sociedade, respeitando a sua natureza, e socializando os
conhecimentos académicos-cientificos produzidos;
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e Desenvolver os processos de ensino e da aprendizagem por meio da
iniciacdo a pesquisa, possibilitando a divulgacdo do conhecimento, atuacéo
profissional, potencializando o dialogo com a sociedade;

e Promover a indissociabilidade do ensino, iniciagcdo a pesquisa, extensao e a
gestao do conhecimento e das aprendizagens de seus alunos;

e Atuar em defesa do direito subjetivo a educacao inclusiva, comprometida
com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural, econémico
e socioambiental;

e Promover a educacéo inclusiva, colaborativa, diversificada, comprometida
com a dignidade das condi¢des de trabalho, estudo e convivéncia;

e Corroborar os valores e praticas que atendam a sustentabilidade como
principio educativo que integre ambitos ambientais, sociais e econémicos;

e Reconhecer a equidade e a integralidade como direitos da pessoa humana
em atendimentos a necessidades individuais basicas;

e Promover as condi¢cOes de acessibilidade e a construcdo de um ambiente de
trabalho e estudo inclusivo, respeitoso, solidario e colaborativo;

e EXxercer a democracia e autonomia académico-cientifica.

A FAP, fundamentada nestes principios, definiu a sua finalidade como
Instituicdo de Ensino Superior, elaborando o seu Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), integrado ao PDI para o quinquénio de 2024 a 2028, assumindo o papel que
Ihe cabe no desenvolvimento sustentavel com uma visdo de mundo e de educacéo
superior que expressa, em sua funcado, a sua contribuicdo social nos espacos local,
regional e nacional, por meio do ensino, da iniciagdo a pesquisa e a extensao,
articuladas aos valores éticos e de cidadania.

Esses aspectos fundamentam os processos académico-pedagogicos da
instituicdo e retnem um conjunto de principios e valores estéticos, politicos e éticos,
necessarios ao desenvolvimento de acdes cotidianas da vida académica na
faculdade, conforme observados na prética académica comprometida com a
investigacdo, producdo e socializagdo do saber sistematizado, e na formacgao
profissional do aluno. Considerando-se:

e O pensar global para agir localmente;

e A construcdo de conhecimentos basicos e tecnoldgicos, articulados a
valores humanisticos e as relagfes interpessoais;

e A indissociabilidade entre ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao,
relacionada aos processos tedrico-praticos do ensinar e aprender.

e A contextualizac&o social e histérica do conhecimento;
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O principio da interdisciplinaridade e flexibilidade nos processos de
construcéo do conhecimento;

e A acessibilidade como proposta de atuacao e inclusao;
e A atualizacdo dos sistemas de gestao académica;

e O diagnéstico resultado da avaliacdo institucional interna e externa,
aplicaveis na promocéao de boas praticas e da qualidade efetiva do ensino;

e A valorizagéo das atividades académico-administrativas para a progressao
funcional;

e O acompanhamento e orientacdo continuo dos alunos em sua trajetéria
académica;

e O apoio institucional para o enfrentamento das dificuldades do processo de
ensino-aprendizagem e da vivéncia académica e social;

e O fortalecimento e transversalidade das acdes da FAP;

e A valorizacdo das diferencas de toda ordem - sejam elas académicas,
sociais, étnicas, raciais e culturais e promoc¢éo do ingresso e permanéncia
desse segmento da populacéo;

e O desenvolvimento do empreendedorismo, visando o crescimento individual
e coletivo;

e A atualizacdo de critérios politicos sociais para atender as demandas
prementes da sociedade, tendo em vista as necessidades profissionais
emergentes.

Nesta perspectiva, tais principios didaticos pedagdgicos se traduzem no
compromisso da Faculdade do Baixo Parnaiba em proporcionar uma formacao
humanista, critica e reflexiva, em convivéncia com diferentes formas de pensar,
produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a compreensdao das
transformacdes sociais com ética e estética alinhadas aos novos parametros globais.
A formacgéo proposta valoriza a liberdade de pensamento e alteridade, favorecendo o
discernimento, a criatividade e a imaginacdo. Essas dimensfes sao igualmente
importantes na producao e na apropriacdo de conhecimentos e saberes relevantes,
tanto do ponto de vista cientifico quanto social.

O desenvolvimento das atividades académico-cientificas e culturais esta
pautado nos principios da contextualizacdo, articulacdo teoria e pratica,
interdisciplinaridade e flexibilizagdo. Tais principios s@o indissociaveis do ensino,
iniciagdo a pesquisa e extensdo, devendo estar interligados a regionalidade; a

comunicacao dialogica; e a qualidade da organizacao do curriculo, a fim de que possa
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potencializar o fazer educativo, a liberdade de aprender e ensinar, a pesquisa, a

cultura, o pensamento, a arte e o saber.
2.5 Organizacédo Didatico Pedagdgica da Instituicédo

A Organizagdo Didatico Pedagdgica da Faculdade do Baixo Parnaiba esta
estruturada conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional/LDB (Lei n°.
9.394/1996), e os marcos legais do Ensino Superior. Dessa forma, os cursos de
graduacdo oferecidos pela instituicdo objetivam a formagdo humana e ética para o
exercicio da profissdo e da cidadania, em consonancia com os desafios
socioambientais, pessoais e profissionais da sociedade contemporanea.

Neste sentido, a politica de gestdo de curriculos devem estar alinhada as acdes
e metas do Plano Nacional de Educacédo (PNE) em vigéncia, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacdo ofertados, ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), ao Regimento Interno (RI) e aos documentos regulatorios vigentes,
externos e internos, especificos e proprios da Faculdade.

Destaca-se que a Instituicdo adota como linhas de acdo para o exercicio de
2024 a 2028:

e Consolidacdo e ampliacdo das acdes de incentivo a mobilidade de aluno e

professor em ambito nacional e internacional;

e Fomento a criacdo de componentes curriculares em acdes de extensdo
integradas aos curriculos;

e Inclusédo de conteudos curriculares que abordem a educacdo de pessoas
com deficiéncia nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

e Monitoramento constante para a revisdo/adequacao dos projetos e praticas
pedagdgicas dos cursos pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e
Colegiado de Curso;

e Atualizacdo dos curriculos dos cursos de graduagdo a luz das teorias
contemporaneas e dos marcos legais;

e Cumprimento da politica de acervo bibliografico fisico e virtual, atualizando-
0 mediante as novas demandas;

e Aproveitamento das experiéncias das atividades de estadgio e de boas
praticas desenvolvidas como producdo académica de iniciagdo a pesquisa e
a extenséo

e Expanséo da oferta de vagas por meio de novos cursos de graduacdo em
atendimento as demandas da regido e consoante as potencialidades da
Instituicdo (capacidade fisica instalada e a gestdo de pessoas e de
processos disponiveis);
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Oferta do Programa Especial de Formacgéo Pedagodgica de Professores, para
complementacéo pedagdgica ou segunda graduacao, regulamentado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial de Professores para
a Educacdo Basica, conforme Base Nacional Comum para a Formacgao
Inicial de Professores da Educacéo Basica;

Promocao de boas praticas investigativas e de atividades de extensédo nos
cursos de graduagéo;

Desenvolvimento da educacdo a distancia conforme previsto no
cronograma,

Elevacdo do numero de alunos matriculados até 2028 em cursos de
graduacédo presencial, ampliando a oferta de vagas através da implantacéo
de novos cursos na modalidade de educacéo a distancia;

Reducdo da taxa de evasdo e aumento da taxa de sucesso na mesma
proporcao;

Elevacdo da qualidade dos cursos de graduacdo e do desempenho do
alunado no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), para
atingir o Indice Geral de Cursos (IGC) 4;

Prioridade de acbes académicas de extensdo relacionadas direta ou
indiretamente aos problemas sociais basicos;

Desenvolvimento de estudos transdisciplinares, que favorecam a criacédo e
a inovagao no ambiente académico.

Considerando as linhas de acdo propostas para a vigéncia deste PDI,

exercicio 2024 a 2028, acredita-se ser necessario um compromisso efetivo no

desenvolvimento das politicas institucionais, observando concepc¢des e praticas

inovadoras compativeis com as exigéncias da sociedade contemporanea. Neste

sentido, a estrutura académica didatico-pedagdgica esta fundamentada nos principios

e valores de humanidades, nos marcos legais vigentes e nos documentos regulatérios

da Instituicho, como o Regimento Interno, e ainda de acordo com 0s seguintes

principios:

Liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminagcédo de qualquer
natureza;

Indissociabilidade entre 0 ensino, a iniciagdo a pesquisa e a extensao;
Universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;
Avaliacao e aprimoramento constante da qualidade;

Orientagédo humanistica da formagao do aluno;

Compromisso com o0 desenvolvimento do pais e a busca de solucbes
democraticas para os problemas regionais e nacionais;
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e Compromisso com a paz, em defesa dos Direitos Humanos e preservacao
do meio ambiente.

Os pressupostos acima mencionados potencializam a integracdo das
modalidades de ensino presencial e a distancia, conforme demonstrado neste
documento. A FAP tem o entendimento de que, para corresponder as dimensdes
propostas, é preciso viabilizar as condi¢cdes necessarias por meio da atualizacao dos
recursos tecnoldgicos, de um corpo social atualizado e qualificado, de uma politica de
acolhimento do aluno efetiva, da producdo de materiais didaticos inovadores, da
implantacdo de carga horaria a distdncia nos cursos presencias conforme
regimentado, e do fortalecimento de acdes e atividades académicas tendo em vista a
producao didatico-cientifica.

A Faculdade tem investido no desenvolvimento e aperfeicoamento das
praticas de ensino e aprendizagem, adotando diferentes procedimentos de
organizacdo que orientam e potencializam o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
considerando:

e A observacdo e a reflexdo como fundamentais para a compreensdo da

realidade social, indissociabilidade teorico-pratica, integralizacdo de

conteldos e atividades académicas, objetivando a producdo do
conhecimento nas distintas areas;

e Os conhecimentos tedrico-praticos, necessarios para a formacao
profissional do egresso, requer a organizacdo do trabalho académico-
cientifico, reflexivo, critico, criativo, colaborativo, participativo,
interdependente face aos contextos multidisciplinares e interculturais;

e A problematizacéo, investigacdo e incerteza sao premissas essenciais no
processo de formacéo profissional e devem fazer parte na organizacao das
atividades que envolvem o ensino, iniciacao a pesquisa e extensao;

e O comprometimento ético e estético é condi¢cdo sine quanom na producao
do conhecimento académico-cientifico, considerando a realidade social, as
bases tedricas, os fenbmenos naturais e sociais para o desenvolvimento do
homem e da sociedade,

e Asinovac0Oes tecnolégicas e metodoldgicas como suportes estratégicos para
a aprendizagem do aluno e a producéo cientifica;

e Os contetudos factuais, atitudinais e procedimentais, as metodologias
problematizadoras, os processos de avaliacdo da aprendizagem e o0s
instrumentos de ensino e de aprendizagem sdo ferramentas didatico-
pedagogicas indispensaveis na formacéo profissional dos egressos, assim
como na identidade pedagdgica institucional;
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A promocao do intercambio cientifico e académico entre professores e
alunos, graduacdo e pés-graduacdo, entre a iniciacdo a pesquisa e a
extensdo sao considerados indicadores de exceléncia;

e A mobilidade do professor e aluno entre cursos e o Campus Chapadinha
deve ser fomentada para permitir a construcdo de trajetérias académicas
flexiveis, sem prejuizo de uma solida formacéo;

e A exceléncia académica € estrutural e estruturante, constituindo-se na
relacdo experiencial, no processo de formacédo profissional e nas praticas
sociais;

e A obrigatoriedade da realizac&o de trabalhos de concluséo de curso (TCC),
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais, deve refletir a formacéo
profissional do egresso;

e Atransversalidade como dimenséo pedagdgica da acao educativa possibilita
a inclusao da pluralidade de conhecimentos interdisciplinares articulando os
conteudos curriculares da educacao em direitos humanos, questdes étnico-
raciais, género, pessoas com deficiéncia, com transtorno do espectro autista
e educacdo ambiental, permeando os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacéao;

e A valorizacdo da docéncia na graduacdo deve ser garantida por meio do
apoio a formacao continuada de professores, da criacdo de politicas de
incentivo a inovacao e a producao cientifica, e da implementacao de politicas
institucionais que garantam o acesso e a permanéncia dos alunos nos cursos
de graduacao.

Tais orientacfes complementam os principios fundamentais da organizacdo
didatica do curriculo dos cursos de graduacédo da Faculdade do Baixo Parnaiba, os
guais devem estar alinhados a legislacao vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), atinentes as diferentes modalidades de atendimento, seja presencial e/ou a

distancia, considerando os principios didatico-pedagdégicos a seguir.
a) Contextualizacéo

Em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Programa de
Avaliacao Institucional e Regimento Interno, a FAP mantém atualizados os Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacao (PPCs), de Pos-graduacéo lato sensu e o
stricto sensu, quando houver, para assegurar a contextualizacdo dos curriculos e
conteudos relevantes.

Sendo assim, a contextualizagdo com um dos principios didatico-pedagogicos
gue norteiam o curriculo dos cursos de graduacdo da FAP reforca a sua fungéo social
e 0 seu papel como instituicdo de educacéo formadora, adotando politicas de ensino

alinhada a:
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v Concepcdo de formacdo e desenvolvimento da pessoa humana,
considerando os principios éticos, humanistas e as dimensdes sociopolitica, cultural,
cientifica e profissional;

v Compreensdao ética e respeito a dignidade da pessoa humana, ao meio
ambiente e as diferencas, por meio da construcao de projetos coletivos em respeito
a ética, dignidade, as diferencas, a complexidade das relacbes sociais, e as
desigualdades e tensdes decorrentes de um contexto social em mudancgas.

v Articulacdo entre ensino, iniciagcdo a pesquisa e extensao, pressupde um
projeto de formacao cujas atividades curriculares transcendam a tradicédo disciplinar
do curriculo oculto. A pratica inerente a problematizacao da realidade social em que a
Instituicdo esta inserida. Considerando que a competéncia técnica e académico-
cientifica dos cursos de graduacdo possibilitara a materializacdo de conhecimentos
significativos que dardo sustentacdo aos processos de ensino e aprendizagem dos
alunos, condicéo essencial para o exercicio profissional.

A FAP ainda congrega as atividades de extensdo as praticas de ensino como
forma de participagéo direta dos alunos na sua concepcao, realizacdo e avaliacéo.
Entendendo que a extensdo, como uma forma de articulacdo entre os saberes
construidos na academia e as demandas da comunidade, oportuniza aprendizagens

fundamentais aos egressos e reforgca o compromisso ético, politico e social.
b) Interdisciplinaridade e multirreferencialidade,

A complexidade do processo educativo requer a observacdo cuidadosa sobre
0S parametros que norteiam as areas do conhecimento e a concepcado curricular,
considerando suas implicagdes no ensino. A interdisciplinaridade se constitui um
principio didatico-pedagdgico que transversaliza e integra as areas do conhecimento,
convergindo, conectando, complementando e colaborando para solucionar problemas
e responder aos desafios e a complexidade da sociedade contemporéanea. Neste
sentido, a transversalidade aproxima a realidade e a ciéncia, integrando na estrutura
curricular temas da vida cotidiana, incluindo-os como conteddos complementares e
flexiveis.

A diversidade de componentes curriculares compde nao apenas o conjunto de
saberes técnicos-especificos do projeto pedagdgico do curso, mas também a
dimenséo, filosdfica, ética e estética, valores fundamentais na construcdo da

autonomia do aluno, que deve ser capaz de aprender a pensar de modo critico,
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sistematico e flexivel. Portanto, a construcdo de cada PPC da FAP, considera a
multirreferencialidade do curriculo, compreendida como um dos fenémenos
epistemologicos da educacédo, caracterizado pela pluralidade de ideias materializadas
pelas praticas sociais ho &mbito dos fazeres pedagodgicos.

Neste sentido, a diversidade como tematica na educacdo, em nivel conceitual
e pratico, traduz as politicas educacionais estruturantes, uma vez que o conceito de
diversidade se aproxima da concepc¢ao de emancipagdo humana e social. O conceito
de diferenca e, por consequéncia, os de igualdade e desigualdade, sédo fundamentais
para a compreenséao da diversidade.

Assim sendo, € necessario que as politicas de ensino, iniciagcdo a pesquisa e
extensdo se fundamentem na igualdade como ponto de intervencdo afirmativa em
favor dos sujeitos da diversidade, sendo essencial a implementacédo de politicas de
inclusdo social, de acbes afirmativas e politicas de diferencas. As politicas de
diversidade, de cunho universal, voltadas para pessoas de situacdo econdmica
desfavorecida e acdes afirmativas em decorréncia de uma discriminacao étnica, racial,

sexual e de género.
c) Tecnologias digitais da informacgao e comunicacao,

Importante aliada da escola formal e ndo formal, considerando que a construcao
do conhecimento requer a apropriacdo de linguagens e estratégias diversas, as
TDICS tornam-se ferramentas imprescindiveis no processo de ensino e aprendizagem
dos alunos. Tais ferramentas constituem tecnologias inteligentes na comunicacéao e
representam um suporte na mediacdo das proposicdes didatico-pedagdgicas no
percurso formativo dos alunos. Essas media¢des ocorrem de forma dindmica no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), possibiltando o acompanhamento,

sistematizacéo e avaliacdo das aprendizagens significativas.
d) Avaliagcédo dos processos de ensino e aprendizagem

Esta pautada nos principios teérico-metodolégicos, considerando os diferentes
procedimentos e instrumentos didatico-pedagogicos utilizados nos processos de
ensino e aprendizagem, assegurando aos alunos a oportunidade de apresentar as

suas experiéncias e desempenho. Neste sentido, a avaliacdo € processual,

sistematica, reflexiva, diagnostica, formativa e somativa, assegurando aos atores
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envolvidos no processo educativo o fortalecimento para a tomada de deciséo

planejada e alinhada a organizacao do trabalho pedagogico.
e) Articulacdo teoria e pratica

A articulacdo teoria e pratica é compreendida como um principio de
aprendizagem que possibilita 0 envolvimento dos alunos com os problemas reais em
seus diferentes aspectos e situacdes. Os componentes curriculares deverdo observar
a relacado teodrico-pratica na abordagem dos conteudos -curriculares, devendo
considerar as questdes relacionadas ao campo de atuacédo do profissional, a realidade
social, cultural e econémica do local e global.

Neste entendimento, a formacédo profissional tedrico-pratica implica em uma
acao articulada, consciente e reflexiva, compreendida de atividades que se norteiam
pela organizacdo do trabalho pedagdgico e o curriculo dos cursos de graduacéo e
pés-graduacao.

f) Flexibilidade

A flexibilidade € um principio presente na organizacdo dos curriculos dos
cursos de graduacdo em diferentes perspectivas, seja na eliminagdo da rigidez
estrutural do curso, na organizacdo dos tempos e espagos e no tratamento dos
conteudos.

A organizacao do curriculo deve contemplar uma formacéo flexivel, voltada
também para o aprofundamento de conhecimentos especificos, identificados como
significativos na realidade social e educacional e que atendam aos interesses dos
alunos e as exigéncias da sociedade. Além disso, deve valer-se das diversas
tecnologias digitais da informacdo e da comunicacdo como possibilidades de
desenvolver no cotidiano do curso os conteudos das diferentes disciplinas e, ainda,
diversificar os espacos educacionais, extrapolando os limites da escola e da sala de

aula.
g) Acessibilidade

A politica de acessibilidade na educacéo superior se efetiva por meio de acdes
gue promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo dos alunos. Estas acdes
envolvem o planejamento e a organizagao de recursos e Servigos para a promogao

da acessibilidade arquiteténica, instrumental, informacional, comunicacional, atitudinal
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e metodolégica nas comunicacbes, nos sistemas de informacdo, nos materiais
didaticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e
no desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a iniciagdo a

pesquisa e a extensao.
h) Sustentabilidade socioambiental

A dimenséo socioambiental se institui como principio para o desenvolvimento
institucional nas atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa, extensdo e gestao,
destinando-se a conservacédo, recuperacdo e melhoria das condigcbes ambientais,
sociais e existenciais, promovendo a participagdo de toda a comunidade no
delineamento, planejamento, implantacédo e avaliacdo das atividades previstas neste
documento.

O fortalecimento das acfes de sustentabilidade implica a necessidade de
intensificar acbes com boas praticas sociais que garantam o direito ao acesso a
informacdo e a atividades ecossociais pautadas na premissa de acesso a
transparéncia da gestdo dos processos e dos problemas ambientais urbanos e do

campo para a possivel reorganizacdo do poder e da autoridade.
2.5.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

No ambito da organizacéo didatico-pedagdgica da FAP, destacam-se também
as acodes que serdo desenvolvidas durante a vigéncia deste PDI, 2024 a 2028, com a
finalidade de atender as diretrizes pedagdgicas promovidas pelos cursos de
graduacéo, presencial e a distancia, com o objetivo de proporcionar resultados

efetivos nas areas a sequir.

a) Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares:

Revisar os projetos politicos pedagogicos dos cursos de graduagéo visando a
flexibilizacao curricular; a adequacao da carga horaria dos cursos; a articulagdo com
a Iniciacho a pesquisa e extensdo; a oferta dos componentes
curriculares/disciplinas/médulos integrando o uso de tecnologias digitais da
informagdo e comunicagcdo como dimensdo constitutiva do processo de ensino

considerando os objetivos pedagdgicos; a incorporacédo de metodologias inovadoras,
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problematizadoras e ativas, seja ha oferta dos cursos de graduacéo presencial e a
distancia.

A indissociabilidade entre ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo é
compreendida pela Instituicdo como norteadora no processo educativo, possibilitando
o desenvolvimento integral, a formacao cidada e a qualificacdo para o trabalho que
dimensiona a relacéo de investigacao e a intervencao nos processos sociais. Sendo
assim, as competéncias e habilidades dos alunos séo construidas pela convivéncia
com os saberes e parametros da area de sua escolha; pela compreensédo da ciéncia
e sua evolucdo, metodologias e dialogos com a realidade, inerentes a pratica
educativa e indispensaveis a formacao para o exercicio profissional.

A Faculdade do Baixo Parnaiba oportuniza a formacdo de sujeitos
pesquisadores, criticos, reflexivos, capazes de confrontar situacdes-problemas e
problematizar a realidade social com autonomia intelectual, no enfrentamento das
guestdes sociais relacionadas a gestdo dos ambientes de aprendizagem e de praticas
interdisciplinares.

Neste sentido, os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo e 0s eixos
curriculares de formacéo profissional atendem as novas configura¢des dimensionadas
pelo mundo e mercado de trabalho, as exigéncias das DCNs, a realidade social e as
politicas institucionais, potencializando as media¢des necessarias para atuacdo do
profissional.

Nesta perspectiva, a estrutura didatico-curricular dos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacdo da FAP, face as novas configuragcbes no campo de atuacao
profissional, contribuem para superacdo da fragmentacdo do curriculo e dos
processos de ensino e aprendizagem, considerando os componentes integrantes da
proposta curricular que seguem:

¢ Objetivos alinhados com perfil do egresso, estrutura curricular e a natureza

das demandas econdmicas, culturais, politicas, e ecossociais;

e Perfil do egresso expressa 0s objetivos, competéncias e habilidades gerais
e especificas necessarias para atuacao profissional, atinentes as respostas,
desafios e a realidade;

e Estrutura  didatico-curricular integra os  principios flexibilidade,
interdisciplinaridade, articulagéao tedrico-préatica, acessibilidade
metodoldgica, pedagodgica, atitudinal, digital, arquitetdnica e de comunicagao
interpessoal e virtual;
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e Conteudos curriculares estdo estruturados em eixos/ndcleos garantindo o
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, com atualizacdo e
adequacdo da bibliografia basica e complementar, abordando temas e
conteldos atinentes as politicas de educacdo em direitos humanos, relacbes
étnico-raciais, educacdo ambiental, o ensino de historia e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, educacao especial e LIBRAS;

e Os componentes curriculares/disciplinas/médulos de formacdo geral séo
também considerados de formacédo basica, conforme as DCNs, a matriz
curricular e a carga horaria de cada curso, desenvolve o raciocinio complexo,
a interdisciplinaridade, a reflexdo critica, as transformacdes sociais e as
teorias gerais;

e Os componentes curriculares/disciplinas/médulos de formacéo profissional
forma o aluno criticamente para o exercicio da profissdo, para o
enfrentamento das transformagdes sociais do mundo contemporaneo;

e Os componentes curriculares/disciplinas/médulos de formacao pratica estao
associados as metodologias e aos ambientes/contextos de préticas
adotadas pelos professores e aprovadas pelo colegiado de curso;

e Os componentes curriculares/disciplinas/modulos ofertados como
disciplinas optativas e/ou eletivas, sdo de escolha do aluno, considerando a
transversalidade curricular;

e A metodologia contempla a perspectiva dialética e dialdgica, sendo o aluno
COmo sujeito ativo no processo ensino-aprendizagem;

e Tecnologias digitais da informag&o e comunicacao utilizados no processo de
ensino e aprendizagem mediante acesso a diferentes ambientes virtuais;

¢ A relacao teoria-pratica se constitui dimensdes indissociaveis no processo
de construcdo do conhecimento, fundamenta-se nos saberes e fazeres
didatico-cientificos e na compreensao articulada desses saberes e dominios
de métodos e linguagens investigativas no campo profissional;

e Atividades Complementares sdo atividades académicas complementares
oferecidas como componentes curriculares obrigatérios caracterizam-se
como estudos interdisciplinares e transversais de flexibilidade curricular,
atualizacdo e integracdo de conhecimentos acerca da realidade local e
regional nas dimensdes socioculturais e educacionais, compreendem as
experiencias de aprendizagem para além da sala de aula e da Instituicéo.
Sao disciplinadas por normas especificas e préprias da FAP;

e O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular obrigatorio
do processo de formacédo académica, parte integrante das dimensdes de
ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo. E um espaco politico-pedagdgico
privilegiado de praxis, insere o aluno no campo de atuagéo profissional e no
mundo do trabalho observando as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
possiveis necessidade;

e Trabalho de Conclusdo de Curso € um componente curricular obrigatorio
constituido em um processo de investigacao desenvolvido sob orientagcéo de
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um professor, com a tematica de interesse do aluno e linha de pesquisa
definida pelo curso, disciplinado por normas especificas e proprias da FAP;

e Os estudos disciplinares sao atividades de carater obrigatorio nos cursos de
graduagéo da FAP, funcionam como um eixo estruturante de formagao inter
e multidisciplinar que perpassa todos os periodos dos cursos. Integram
atividades de préticas pedagodgicas de outros espacos para além da sala de
aula, como laboratérios, biblioteca, ambientes digitais, eventos cientificos,
ambientes de instituicdes/empresas, contribuem significativamente para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, compreenséo e resolucao
de situacdes-problemas nas areas de formacéo;

e Avaliacdo de desempenho académico do aluno € processual, compreendida
a partir das funcbes diagnodstica, formativa e somativa, resultando no
aprendizado como competéncias técnica e profissional, mediada pelo
comportamento ético e pelos aspectos teorico-praticos, tendo em vista a
formacgéo profissional de qualidade, disciplinada por normas especificas e
préoprias da FAP.

A instituicdo, com base na estrutura didatica do curriculo dos cursos de
graduacdo, adota as linhas de iniciacdo a pesquisa e a extensdo como elementos de
transversalidade dos eixos tematicos e interdisciplinares, assim como as atividades
complementares, 0s estagios curriculares supervisionados e 0s componentes
curriculares de natureza optativa e/ou eletiva, que integram a pluralidade das areas
do conhecimento e incorporam diferentes experiéncias culturais e étnico-raciais,
possibilitam ainda o acesso a diferentes midias e tecnologias, fortalecendo as
decisdes coletivas e as diferentes demandas no convivio social.

Conforme a Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, e o
disciplinamento da Curricularizacao de Extens&o nas Instituicdes de Ensino Superior,
a FAP implementou, por meio da Resolucdo FAP/CEPEX N° 049/2021, .novas
politicas de orientacdes e encaminhamentos para a extensao curricular nos cursos de
graduacdo, garantindo percentual minimo de 10% da carga horaria de todos os

cursos, por meio de programas ou projetos de extensao.
b) Flexibilizagdo dos componentes curriculares

A concepcéao de flexibilizag&o curricular presente no PDI, PPl e nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) da FAP possibilita ao aluno um tempo e carga
horaria minima de integralizacéo, de acordo com a legislacdo vigente, abrangendo as
disciplinas obrigatérias, complementares e optativas. Nesse sentido, a FAP prevé
melhorias de expansao, atualizacdo e reestruturacdo do curriculo de cada curso, por

meio das discussdes e proposi¢cdes do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
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Estruturante (NDE), considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, a formacéo
generalista, dinamica e humana, a diversidade regional, o processo de avaliacdo
interna e externa, os conhecimentos e saberes necessarios a formacao profissional.
A flexibilizacdo curricular presente nas disciplinas optativas oportuniza a
atualizacdo e aprofundamento das areas de formacéo profissional relacionadas ao

perfil do egresso, sdo de livre escolha do aluno, tém como objetivos:

A promocédo de competéncias e habilidades exigidas para a formacéao
profissional e humana em cada campo de formacéo;

e A dinamicidade do curriculo, flexibilizacdo e atualizacdo em relacdo as
necessidades e desafios impostos pelas realidades educacionais e sociais;

e Atencdo a inclusédo da pessoa com deficiéncia;

e Articulacdo com as politicas de educacdo ambiental, politicas para a
educacédo das relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, e de direitos humanos, buscando a
interdisciplinaridade entre os campos do saber e as areas de formacéao.

Dentre os componentes curriculares/disciplinas/modulos optativos para 0s
cursos de bacharelado e obrigatérios para os cursos de licenciatura, destaca-se a
disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), de acordo com o Decreto n°® 5.626/05,
as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso de graduagdo. Compreendendo
gue as competéncias e habilidades requeridas no processo de formacdo do aluno
exigem o entendimento da realidade social, considerando as atividades
complementares, a reducao do numero de pré-requisitos no curriculo, a integralizacéo
da matriz curricular, possibilitando aos alunos estudos de sua escolha e os incentivos
a iniciacao a pesquisa e extensao.

Neste sentido, a compreensao de interdisciplinaridade se faz necesséaria nos
PPCs, considerando a materializacdo dos objetivos, analise e interpretacdo dos
conteudos curriculares das disciplinas interligados de maneira a propiciar uma
aprendizagem significativa, contextualizada e dinamica.

Desse modo, a diversidade de componentes curriculares agrega um conjunto
de conhecimentos didaticos-cientificos interdisciplinares que transversalizam e
dimensionam as particularidades e peculiaridades das areas a que pertencem,
constituindo substrato e matéria prima para a viabilidade dos processos de ensino-

aprendizagem com autonomia de pensamento, atitudes e comportamentos éticos e
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criticos, capazes de ressignificar saberes e fazeres conforme o perfil profissional do
egressos e o0 proposito do curso.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FAP contempla, ainda, atividades
interdisciplinares como parte da organizacédo curricular dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo, compreendidas como inovacdes pedagdgicas norteadoras da
acao pedagogica e desenvolvidas a partir dos seguintes procedimentos:

e Seminarios Tematicos que propiciam aos alunos a préatica da observacao

diagnoéstica, o dialogo e a escuta em visitas técnicas, assim como a
transversalidade dos conhecimentos das areas de cada curso;

e Encontros de alunos e professores no ambiente académico e externo,
visando a organizacdo e viabilidade da iniciagdo a pesquisa e extensao,
realizados por meio de grupo de estudos e de trabalhos, objetivando a
pratica da coleta de informacdes e investigacao cientifica no ambito do
desenvolvimento dos componentes curriculares;

e Seminario Interdisciplinar de Multirreferéncias Académicas, uma atividade
didatico-cientifica que objetiva a socializacdo e a (re)significacdo do ensino
e das aprendizagens desenvolvidas ao longo do periodo letivo. Organizado
e apresentado pelos alunos, no terceiro crédito de cada semestre letivo sob
orientacdo dos professores, o seminario reline os conteudos curriculares
constantes nos planos de disciplinas e planos de ensino.

A Instituicho compreende que o conhecimento da vida cotidiana traduz a
realidade social e histérica na relacdo espaco-tempo, global e multidimensional.
Portanto, faz-se necessario a articulacao entre a pratica e a teoria apreendida no
processo de ensino e aprendizagem, com a inclusdo destes saberes e fazeres na
organizacdo do curriculo. Considerando que o desenvolvimento do conjunto de
competéncias no campo de atuacao profissional exigird que as especificidades dos
conteudos de cada componente curricular esteja acompanhado de atitudes

investigativas em sala de aula.
c) Oportunidades diferenciadas de integralizag&o curricular

Os cursos de graduacdo e pos-graduacéo, da Faculdade do Baixo Parnaiba
contam com tempo minimo e maximo para sua integralizacdo, considerando o
aproveitamento, frequéncia minima exigida nas atividades curriculares cursadas,
cumprimento das atividades académica complementares e o TCC, conforme os
projetos pedagogicos dos curso e a legislacéo vigente. O aproveitamento de estudos,
qguando do ingresso do aluno por meio de transferéncia ou retorno apos trancamento,

esta regulamentado em normas préprias e especificas da Instituicdo.
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Com base nos artigos 47 e 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), a Instituicdo possibilita o aproveitamento de estudos, quando
solicitado, por meio de avaliacbes especificas, comprovacdo de formacdo e
experiéncias em servico, e outros instrumentos de avaliagdo aplicados por banca
examinadora especial, que poderdo abreviar a duracdo dos seus cursos, de acordo
com as normas dos sistemas de ensino, na forma da legislacdo especifica vigente.

d) Atividades Préticas, Estagio Curricular Supervisionado e Trabalho de
Concluséo de Curso

Acredita-se que o0 reconhecimento das atividades praticas, estagios
curriculares supervisionados e trabalhos de conclusdo de curso no ambito dos
projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo esta regimentado por atos
regulatorios, tais como convénios e contratos de estagios com 6rgdos publicos e
privados, devidamente acordados e assinados pelas partes envolvidas.

Quanto as atividades préticas, TCCs e estagio obrigatérios e nado-obrigatorios,
a Instituicdo, em parceria com organiza¢cées governamentais e nao-governamentais,
€ orientada conforme resolucdo especifica e prépria, tendo como objetivos os
descritos a sequir:

e Propiciar aos alunos a interacéo entre teoria e pratica, constituindo-se em

espaco de iniciacdo cientifica;

e Reconhecer as diferentes instituices de ensino e suas configuracdes
estruturais;

e Possibilitar a participacdo em processos de inovacfes pedagodgicas;

e Desenvolver um trabalho de concluséo de curso com base em um tema de
escolha do aluno, conforme linha de pesquisa definida pelo curso;

e Desenvolver habilidades necessarias a formacéao do profissional.

A acao pedagogica desenvolvida no ambito dos cursos de graduacao incorpora
atividades de conteudos interdisciplinares que extrapolam a sala de aula, devendo
integrar os planos de ensino das disciplinas como eixo curricular estruturante que

articula a formacao basica, profissional e pratica como pode ser observado a seguir:
» As atividades de pratica profissional

As atividades de pratica profissional sdo compreendidas como eixo integrador

das atividades de investigacdo, producao e implementacédo de novos conhecimentos,
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entendidas como acdes inovadoras de significado social, politico e cultural da
profissdo, em face das novas configuracdes da realidade e demandas emergentes do
campo de atuacgéo da profissdo, sao desenvolvidas ao longo dos cursos por meio de:
seminarios, projetos de pesquisa em ambito de iniciagdo cientifica, feiras
pedagdgicas, visitas técnicas, entre outras.

As tecnologias digitais da informacdo e comunicagéo, se constituem matrizes
tedrico-metodologicas no cotidiano da pratica profissional, potencializadas pelas
ferramentas como computadores, videos, redes sociais, ambientes virtuais, chats,
teleconferéncias, com registros de situacdes simuladoras, estudos de caso, e-books.
Tais praticas desenvolvidas possibilitaréo a insercdo do aluno no contexto do mundo
do trabalho, por meio da vivéncia de situacBes praticas de natureza técnico-

administrativa e pedagdgica.
» As Atividades Académicas Complementares (AAC)

As Atividades Académicas Complementares sado praticas académicas
obrigatérias e configuram-se como componente curricular ofertado como estudos
interdisciplinares e transversais, contribuindo para a flexibilizacdo da estrutura
curricular e constituindo-se em conhecimentos de praticas interdependentes
integrados a realidade local e regional nas dimensdes socioculturais.

Sao integrantes dos curriculos pedagdgicos vigentes e articulam a acao
pedagdgica do ensino, iniciagdo a pesquisa e extensdo, utilizando-se de diferentes
metodologias de ensino problematizadoras e ativas. Permitem a comunicacao,
producdo e socializacdo do conhecimento a partir do desenvolvimento de ideias e
observacdo de situacdes-problemas, potencializando o desempenho académico-
cientifico e profissional do aluno.

Registra-se que as atividades de iniciagéo cientifica, como a participagdo em
eventos cientificos, monitoria, seminarios tematicos e interdisciplinares, estagio nao-
obrigatério e publicacdo de trabalhos cientificos, podem ser computadas para
Atividades Complementares. Além disso, até 20% (vinte por cento) da carga horaria
destinada ao envolvimento em 6rgéos colegiados da Instituicdo (colegiado de curso,
CPA, assembleias estudantis) e avaliacdo dos eventos por meio do Questionario do

Estudante aplicado pela Comisséo Propria de Avaliagdo da FAP.
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A FAP oferece de forma continua e permanente apoio aos alunos para
realizacdo das Atividades Académicas Complementares, assim como proporciona,
por meio das atividades previstas em seu Calendario Académico, um espago propicio
para a promocao e realizacao de atividades de ensino, iniciagdo a pesquisa, extensao
e de responsabilidade social, sobretudo com o objetivo de provocar nos alunos, uma
reflexdo juridica sobre as questdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental
e social, de acordo com a Resolugdo FAP/CEPEX n.° 050/2021.

» Estagio Curricular Supervisionado

O Estéagio Curricular Supervisionado é um componente curricular obrigatorio do
processo de formacao académica, constituido e constituinte das dimensdes de ensino,
iniciacdo a pesquisa e extensdo. Articula teoria e pratica, sendo desenvolvido no
campo de acdo profissional, visando a socializacdo do conhecimento enquanto
processo social, coletivo e histérico. As atividades de estagio sdo desenvolvidas em
espacos politico-pedagdgicos de construcdo da praxis, potencializando aos alunos a
insercdo no mundo e mercado de trabalho, e na préatica social como um processo de
participacéo e intervencgao.

O estagio obrigatério desenvolve-se em Instituicbes conveniadas, conforme
normas especificas nos termos dos projetos pedagdgicos de cada curso ou a partir de
projetos de extensdo executados pelo aluno, sob a supervisao do professor-supervisor
e a supervisao-técnica do responsavel pelo campo, possibilitando o didlogo e a escuta
entre 0s atores e segmentos sociais envolvidos. Sao atribuicdes do Coordenador do

Estagio:

e Garantir a execucdo coletiva das atividades do Estagio Supervisionado,
estabelecidas nas Resolucbes e no Manual de Estagio, em
conformidade com os Projetos Pedagdégicos dos Cursos;

e Elaborar e cumprir calendario de atividades;

e Entrar em contato com as instituicoes, estabelecer relagdes e averiguar
o interesse e a possibilidade de oferecimento de vagas para estagio;

e Supervisionar as atividades desenvolvidas pelo professor-supervisor na
Instituicdo concedente de Campo de Estdgio, por meio de encontros
sistematicos, com horarios previamente estabelecidos, contribuindo na
efetivacdo da superviséo direta e de qualidade.
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» O Estagio Curricular Nao-Obrigatorio

O Estagio Curricular Nao-Obrigatério € uma atividade opcional e complementar
a formacéo do aluno, podendo ser desenvolvido nas instituicdes conveniadas a partir
do 2° periodo.

O acompanhamento sistematico e a avaliacao do estagio seréo realizados pelo
professor-supervisor de estagio e pelo supervisor-técnico. Ambos buscaréo, de forma
articulada, desenvolver esse nucleo como um facilitador da formacéo tedrica e pratica,
com vistas a proporcionar aos alunos condigbes de exercitar as competéncias

exigidas na prética profissional.
» O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um componente curricular
obrigatdrio e ser& elaborado de acordo com as normas estabelecidas pelo Colegiado
de Curso, tendo sua estrutura formal articulada com as linhas de iniciacdo a pesquisa
propostas pelo Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPEX). Constitui-se em processo
de investigacéo e sintese de estudos realizados durante o curso, seguindo 0s critérios
técnicos definidos pelas normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), cursadas nas disciplinas Metodologia do Trabalho Cientifico, Pesquisa
Aplicada e Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), conforme o Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC).

O Projeto do TCC deve ser elaborado e analisado pelo professor-orientador da
disciplina, conforme o plano de ensino, devendo ser apresentado para uma comissao
de avaliacdo técnica, que emitird um parecer com aprovacao ou reprovacdo. Quando
da aprovacéo do projeto, a coordenacao do curso indicara o professor-orientador para
o desenvolvimento do TCC, na modalidade monografia, artigo ou relatério de estagio
obrigatoério em conformidade com resolucéo especifica e prépria da Instituicao.

2.6 Politicas institucionais

As politicas institucionais da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) séo
fundamentadas nos principais pilares da educacao integral e inclusiva, entendida

como direito subjetivo, na qual o processo educativo deve ser considerado social e
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extensivo a todos os sujeitos, com deficiéncia ou néo, livre de preconceitos,
reconhecendo as diferencas e o valor da pessoa na sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FAP abrange a realidade
politica e educacional em regifes do Estado do Maranh&o e na regido Litoranea do
Estado do Piaui. Consiste em um conjunto de diretrizes e estratégias que expressam
e orientam a pratica pedagdgica e a dinamica académico-administrativa da Instituicao,
esta organizado a partir das acdes ja realizadas e avaliadas, e, em proposi¢cdes, metas
e cronogramas definidos pela Instituicdo com vigéncia de até 05 (cinco) anos.

Sendo assim, como um planejamento estratégico, as propostas elaboradas e
apresentadas pela comunidade académica, sdo frutos:

e Dos resultados dos processos de avaliacdo da instituicdo e de seus cursos,
realizados nos ultimos 4 anos pelo MEC, por meio do INEP;

e Dos resultados dos processos de avaliagdes internas e analise da Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA), que reune a instituicAo por meio de seus
representantes: professores, alunos, técnico- administrativos e comunidade
externa, que atraves de reflexdes criticas, analisam o desenvolvimento da
Instituicao;

e Da gestédo participativa, apoiada pelos Colegiados de Curso (CC) e NDE, que
sdo representados pela comunidade académica, abre espaco para o diadlogo
coletivo, andlise de documentos, diretrizes e normas regulamentadoras, que
descrevem caminhos e objetivos a serem alcancados para a significacédo e
ressignificacdo do ensino e da formacao dos alunos da instituicao;

e Da implantacdo e implementacdo de acdes na gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo que contribuam para o0 consecucdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU).

Nesta perspectiva, a formacdo humana, profissional e continuada utiliza
inovacdes pedagdgicas e tecnoldgicas digitais da informacéo e comunicacao, a partir
de estudos académicos-cientificos qualitativos e quantitativos, integrando os quatro
pilares do conhecimento: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a conviver
e aprender a ser, a partir do dialogo, iniciacdo a pesquisa, extenséo, gestdo com
responsabilidade social, os cursos de graduacao da FAP articulam e mobilizam as
exigéncias do mundo contemporaneo a realidade social, potencializando a sua fungéo
social na implantacdo e implementacao das politicas da Instituicdo para o ensino de

graduacéo e pos-graduacao.
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2.6.1 Politicas de ensino na graduacao e pos-graduacao

O ensino de graduacdo constitui a base da formacao superior, visando a
construcdo de uma sociedade inclusiva e de conhecimento investigativo e
diversificado, considerando o pensamento critico, cidadania, a valoriza¢éo dos direitos
humanos e o respeito a democracia. Na graduacéo, os cursos de bacharelados e as
licenciaturas cuidam da formacdo profissional do aluno nas diversas areas do
conhecimento, numa perspectiva interdisciplinar de educacgéao social e cientifica, com
0 ensino intimamente ligado a iniciagdo a pesquisa e a extensdo, respondendo as
demandas da sociedade.

Dessa forma, as politicas de ensino dos cursos de graduacéo e pos-graduacao
objetivam incentivar a producdo de conhecimentos didatico-cientifico de qualidade.
Além disso, buscam promover o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento do
pensamento reflexivo e critico, relacionado ao contexto regional e a formacéo ética
inclusiva. O intuito é possibilitar a producédo de conhecimentos e instrumentos para o
exercicio da autonomia intelectual, profissional e politica, ampliando a prética social e
a cidadania do aluno, sustentadas pelos seguintes principios basicos:

e Formacdo generalista e pluralista, respeitando a especificidade do

conhecimento;

e Incentivo a solida formacado do egresso para a superacao dos desafios e a
ressignificacdo do conhecimento e das condi¢cdes do exercicio profissional,

e Avaliacdo periddica das atividades desenvolvidas, analisando
competéncias, habilidades cognitivas, comportamentais e o desempenho
académico do aluno, conforme o perfil profissional do curso.

Essas politicas de ensino estao pautadas nas particularidades e peculiaridades
regionais dos Estados do Maranhéo, do Piaui, da instituicdo, e na legislacdo vigente.
Para tanto, faz-se necessario a promocdo de acbes académico-administrativas
inovadoras que promovam a atualizagdo sistematica e a flexibilidade do curriculo,
assim como a oferta de componentes curriculares/disciplinas/modulos na modalidade
presencial e a distancia.

Considerando a relevancia da integralizacao da extensao nos curriculos como
parte dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo, que fundamentam e
norteiam a formacao profissional, entende-se ser importante o alinhamento das

politicas institucionais as politicas publicas sociais e de educacao basica, no ambito
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das esferas municipal, estadual e federal, como elemento imprescindivel para que
aconteca a transversalidade no processo formativo, seja nas licenciaturas,
bacharelados ou tecndlogos.

A FAP se prop6s, desde o inicio de 2019, a revisdo e atualizacdo de seus
documentos regulatorios, incluindo os Projetos Pedagodgicos dos cursos de
graduacéo, considerando as exigéncias e 0s parametros atuais, conforme as
regulamentacbes e normatizagBes oriundas dos 6rgdos e colegiados superiores.
Ressaltam-se como principios orientadores do dialogo e escuta, a organizagcado
curricular, as expectativas quanto ao redimensionamento dos componentes
curriculares das matrizes, carga horéria, e definicdo da articulagdo dos conceitos,
principios e conteddo da extensdo, como processo interdisciplinar politico,
educacional, cultural, cientifico e tecnolégico, visando o fortalecimento do
compromisso social da Instituigcdo.

Sendo assim, a materialidade das atividades de extensédo no periodo de 2024
a 2028 sera desenvolvida considerando as diretrizes que seguem: a
interdisciplinaridade e interagdo profissional, dialogicidade, mudancas sociais, 0
impacto na formagdo académica, a indissociabilidade entre ensino, iniciacdo a
pesquisa e extensdo. Tais atividades estardo ancoradas nos programas e projetos de
extensdo académicos, disciplinados em portarias, resolucées e editais internos de
fomento académico-cientifico, o que possibilitard a viabilidade das politicas de ensino
da graduacdo e poés-graduacdo e producdo de conhecimento articulado em ambito

local, regional e nacional.
2.6.1.1 O ensino na graduacao

Os Projetos Pedagdégicos dos Cursos de Graduacao, presencial e a distancia,
alinhados as DCNs, adotam como principio a contextualizacéo, a articulagéo teorico-
pratica, a interdisciplinaridade e a flexibilidade dos curriculos. Parametros
significativos no desenvolvimento de competéncias e habilidades individuais e
coletivas dos alunos no processo de ensino e aprendizagem, considerando uma
formacao sustentavel em respeito as diferencas e a convivéncia social, inerentes as
politicas de ensino que fundamentam e orientam o PDI e PPI.

Desse modo, a FAP elabora sua politica de ensino nos cursos de graduacdo
sob a gestao da Direcéao de Ensino (DIREN) e da coordenacéo do Nucleo de Ensino,
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Pesquisa e Extensdo (NUPEX), que de forma colegiada articulam na acdo pedagogica
0 ensino, a iniciacdo a pesquisa e extensdo, propostas como acdes a serem
desenvolvidas na vigéncia do PDI, 2024 a 2028, explicitadas a seguir:
e Ampliar a insercdo da FAP em regifes do Estado do Maranh&o e na regiao
Litoranea do Estado do Piaui;

e Atualizar periodicamente a estrutura organizacional e o Regimento Interno
da Instituicéo;

e Elevar os indicadores de qualidade nos cursos de graduacao existentes.

¢ Implementar regularmente a formagé&o continuada de professores e técnicos-
administrativos;

e Implementar a politica para egressos continuadamente;
e Incentivar semestralmente a mobilidade intra e interinstitucional;

e Implantar novos cursos de graduacdo conforme as demandas locais e
regionais;

e Implantar o curso de graduacdo em Medicina;
e Implantar e Implementar a Educacéo a Distancia,

e Aplicar regularmente instrumentos avaliativos para mensurar, analisar e
refletir a qualidade do ensino na graduacéo;

e Desenvolver periodicamente programas e projetos interdisciplinares de boas
praticas;

e Promover aos alunos dos cursos de graduacdo experiéncias de vida
cientifica, politica e cultural, através dos Nucleos de Praticas;

e Compreender o significado da ciéncia e da tecnologia para a qualidade de
vida dos cidadéos.

Nesta perspectiva, 0 ensino na graduacgéo exige a constru¢cao do pensamento
critico e compreensao dos processos conceituais, procedimentais e atitudinais como
pratica de iniciacdo cientifica e de extensdo, vivenciadas nos espacos de
aprendizagem e de socializacdo do saber, configuram-se como dimensdes criativas
indissociaveis no ato de conhecer, potencializado pelas inovacbes metodoldgicas,
avaliacdo continuada, relagdo teoria e pratica e o incentivo a percursos curriculares
flexiveis e dindmicos.

As politicas de ensino na graduacao visam a producéo e a difuséo da ciéncia e
da cultura, o fomento da investigacdo dos problemas sociais, do dialogo e da escuta

nos espacgos académicos, pauta-se:
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2.6.1.2

Na indissociabilidade tedrico-pratica dos processos de ensino e
aprendizagem;

Nas bases epistemologicas dos curriculos de graduacdo, visando o
fortalecimento do perfil profissional,

Na praxis de um curriculo autossustentavel, guiado por boas praticas,
possibilitando a reflexdo e problematizacdo da realidade histérico-social de
interesse individual e coletivo;

Na gestdo académica do ensino nos cursos de graduagdo, com autonomia
didatico-cientifica académica;

Na participacdo colegiada, sustentada na pluralidade de ideias, inovacoes
pedagdgicas e no compromisso social;

Na articulagdo do ensino com a iniciagdo a pesquisa e extensdo, mediante
praticas de investigacdo em ambientes e contextos sécio-histéricos, politicos
e ecossociais;

Na \viabilidade de estudos utilizando metodologias ativas e
problematizadoras, visando a ressignificacdo dos processos de ensino e
aprendizagem em face aos aspectos cognitivos, psicolégicos e emocionais;

Na revisdo perioddica dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo e
dos planos de ensino dos componentes curriculares, tendo em vista as
necessidades socioculturais, a exigéncias do mundo do trabalho e legais.

Programa Especial de Formacdo Pedagogica de Docente e Segunda

Licenciatura

A FAP desenvolve o Programa Especial de Formacao Pedagdgica de Docente,

como complementacao pedagdgica, para graduados em cursos de bacharelado, que

visam a atuacdo como professor em sua area de conhecimento, e o Programa de

Segunda Licenciatura, que confere ao licenciado mais uma graduacao.

Considerando a Resolucdo CNE/CP N°2/2019, e o que regula a Base Nacional

Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educacdo Bésica (BNC-

Formacéao), a complementacdo pedagogica do aluno pressupde o desenvolvimento

das competéncias gerais e aprendizagens essenciais, em seus aspectos intelectual,

fisico, cultural e emocional conforme propde o artigo quarto da referida resolucgéo:

Art.4° As competéncias especificas se referem a trés dimensfes
fundamentais, as quais, de modo interdependente e sem hierarquia, se
integram e se complementam na acdo docente. S&o elas:

| - conhecimento profissional,

I - préatica profissional; e

Il - engajamento profissional.

81° As competéncias especificas da dimensdo do conhecimento profissional
sdo as seguintes:

| - dominar os objetos de conhecimento e saber como ensina-los;
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Il - demonstrar conhecimento sobre os estudantes e como eles aprendem;

Il - reconhecer os contextos de vida dos estudantes; e

IV - conhecer a estrutura e a governanca dos sistemas educacionais.

8§ 2° As competéncias especificas da dimensdo da pratica profissional
compdem-se pelas seguintes a¢des:

| - planejar as agBes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens;

Il - criar e saber gerir os ambientes de aprendizagem;

Il - avaliar o desenvolvimento do educando, a aprendizagem e o ensino; e
IV - conduzir as praticas pedagogicas dos objetos do conhecimento, as
competéncias e as habilidades.

§ 3° As competéncias especificas da dimensdo do engajamento profissional
podem ser assim discriminadas:

| - comprometer-se com o proprio desenvolvimento profissional;

Il - comprometer-se com a aprendizagem dos estudantes e colocar em pratica
o principio de que todos sdo capazes de aprender;

Il - participar do Projeto Pedagdgico da escola e da construcéo de valores
democréticos; e

IV - engajar-se, profissionalmente, com as familias e com a comunidade,
visando melhorar o ambiente escolar.

Neste sentido, a politica de formacdo docente da Instituicdo esta alinhada a
organizacdo didatico-curricular definida nos PPC de graduacdo em bacharelado e
licenciatura e nos eixos de formacao de conteudos profissionais, em observancia ao
Art. 5° da Resolucdo CNE/CP N°2/2019, que trata do atendimento as especificidades
do exercicio das atividades do docente, assim como dos fundamentos das diferentes
etapas e modalidades da educac¢éo basica, em observancias aos incisos |, Il e lll do

artigo acima mencionado:

l.a solida formacao béasica, com conhecimento dos fundamentos cientificos e
sociais de suas competéncias de trabalho;
Il.a associagdo entre as teorias e as praticas pedagdgicas; e
lll.o aproveitamento da formacéo e das experiéncias anteriores, desenvolvidas
em instituicdes de ensino, em outras atividades docentes ou na &rea da
Educacao.

A formacédo docente proposta no Programa Especial de Formacgado Pedagogica
compreende a educac¢do como inclusiva, flexivel, interdisciplinar com transversalidade
de conhecimentos produzidos pela ciéncia para 0s processos de ensino e
aprendizagem, materializada pelos procedimentos e instrumentos didaticos-
pedagogicos, visando o desenvolvimento dos saberes e 0 acesso ao conhecimento.

O Art. 6° da Resolucdo CNE/CP N°2/2019, dispde sobre os marcos regulatérios
e 0s principios que norteiam a formacdo de professores da educagdo basica,

observados a seguir:
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| - a formacdo docente para todas as etapas e modalidades da Educacéo
Béasica como compromisso de Estado, que assegure o direito das criancgas,
jovens e adultos a uma educacgéo de qualidade, mediante a equiparacdo de
oportunidades que considere a necessidade de todos e de cada um dos
estudantes;

Il - a valorizag@o da profissédo docente, que inclui o reconhecimento e o
fortalecimento dos saberes e praticas especificas de tal profisséo;

Il - a colaboracéo constante entre os entes federados para a consecuc¢ao dos
objetivos previstos na politica nacional de formacédo de professores para a
Educacao Basica;

IV - a garantia de padrfes de qualidade dos cursos de formacéo de docentes
ofertados pelas instituicbes formadoras nas modalidades presencial e a
distancia;

V - a articulagdo entre a teoria e a pratica para a formacao docente, fundada
nos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, visando a garantia do
desenvolvimento dos estudantes;

VI - a equidade no acesso a formacdao inicial e continuada, contribuindo para
a reducédo das desigualdades sociais, regionais e locais;

VIl - a articulagdo entre a formag&o inicial e a formacao continuada;

VIIl - a formacdo continuada que deve ser entendida como componente
essencial para a profissionalizagdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano
da instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e a experiéncia
docente, bem como o projeto pedagdgico da instituicdo de Educacéo Bésica
na qual atua o docente;

IX - a compreensdo dos docentes como agentes formadores de
conhecimento e cultura e, como tal, da necessidade de seu acesso
permanente a conhecimentos, informacdes, vivéncia e atualizacao cultural; e
X - a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber e o pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagdgicas.

Nesta perspectiva, a formacéo inicial e a formacao continuada de professores
e profissionais da educacdo em segunda licenciatura, esta organizada mediante os
artigos 19 e 20 da Resolugdo CNE/CP N°2/2019.

2.6.1.3 O ensino na pés-graduacao

z

O ensino na pés-graduacdo € compreendido nas mesmas dimensfes e
categorias que constituem o ensino na graduacéo, pela sua natureza, caracteristicas,
diretrizes, metas e acOes, fundamentado nos principios e parametros da gestédo
participativa e colegiada, articulada a iniciagdo a pesquisa e extenséo e integrada aos
diferentes niveis de ensino, areas de atuagao profissional e as politicas da Instituicao,
tendo em vista as linhas de pesquisa adotadas no programa dos cursos de
especializacdo, a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018 e o aporte
administrativo-financeiro.

A estrutura didatico-pedagdgica e curricular dos cursos de especializacao,

configura-se como formagéo continuada de egressos, esta ancorada em referenciais
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tedrico-metodoldgicos inerentes a pluralidade de conhecimento das areas e suas
especificidades, compreendidas dos espacos sociais e econdmicos e expressam 0S
objetivos dos cursos a que pertencem, a visdo, os valores e a missao da FAP.

Neste sentido, as diretrizes que orientam o ensino na Pds-Graduacao sao as

que seguem:

e O desenvolvimento de uma politica de qualidade que contemple o
compromisso e o fortalecimento com a producdo do conhecimento cientifico,
conforme os critérios de avaliacdo exigidos pela legislacdo vigente;

e Uma organizacdo didatico-pedagogica que expressa a perspectiva
interdisciplinar, transdisciplinar e a articulagdo tedrico-pratica requerida
pelos processos de construcdo de conhecimento;

e Ampliacéo e atualizacao da oferta de cursos de especializacdo presenciais
e a distancia, considerando as areas de relevancia para o fortalecimento dos
fazeres e saberes académico-cientifico e tecnoldgico, visando atender as
necessidades do mundo contempordneo e a qualidade de vidas das
pessoas;

e Promocdo de acdes que estimulem parcerias com programas de pos-
graduacdo consolidados, visando a formagdo académica continuada e
inovadora, a atualizacdo e incorporacdo de competéncias técnicas e
desenvolvimento de novos perfis profissionais;

e A implantacdo e implementacdo dos programas de pds-graduacdo da
Faculdade em atendimento as demandas de profissionais tecnicamente
qualificados para o setor governamental e ndo-governamental, visando o
aprimoramento do exercicio profissional no mundo do trabalho;

e A materialidade da estrutura didatico-curricular, possibilite vivéncias de
novas formas de aprendizagem e producéo de conhecimento, considerando
a iniciacao cientifica, a extensdo, o fomento e divulgacao dos processos de
producdo intelectual em veiculos de referéncia académica nacional e
internacional.

Os cursos de especializacdo abrangem as areas diversas do conhecimento, ja
desenvolvidos e consolidados no ambito da Instituicdo. Quanto a oferta de cursos de
pos-graduacao stricto sensu, a FAP dispde de uma politica institucional com a oferta
de Mestrado Interinstitucional em Educacdo (MINTER) em parceria com a
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) 2019 e 2024. Além disso, ha a
perspectiva de implantar, em 2024, uma turma de Doutoramento Interinstitucional em
Educacao (DINTER) e uma nova turma de MINTER.
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2.6.1.4 O ensino na Educacéo a Distancia

As tecnologias digitais da informacédo e comunicacao (TDICS) evidenciaram a
celeridade do tempo-espaco, as diferentes demandas da sociedade contemporanea
e novas exigéncias no ambito da formacéo profissional. Nesta perspectiva, o aporte
tecnoldgicos na construcédo do conhecimento se torna imprescindivel para viabilidade
dos processos de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, a FAP busca investir no ensino a distancia, com a solicitagao
do Credenciamento Institucional e Autorizagdo de cursos de graduagcdo na
modalidade EaD, a serem ofertados inicialmente em 17 (dezessete) polos de apoio
presencial, distribuidos em regibes do Estado do Maranhdo e Piaui, sob a
coordenacao de um Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD). O Campus Chapadinha
e os Polos de EaD de apoio presencial da Faculdade tém como atribuicdes: coordenar
e avaliar as atividades de ensino, iniciacao a pesquisa e extensdo em suas respectivas
areas; decidir sobre a organizacao interna, respeitando o Regimento Interno.

Sendo assim, as politicas institucionais de ensino na modalidade de educacao
a distancia (EaD), serdo implantadas e implementadas de acordo com a legislacao
vigente e o entendimento da pesquisa como principio educativo, fundamento
indispensavel no ato educativo a ser desenvolvido a partir das dimensdes que

seguem.

» Implantacgdo e fortalecimento da cultura de EaD nos niveis de atuagédo da
FAP

O processo de efetivagdo da cultura da EaD na FAP sera viabilizado pela
implantacdo, implementacdo e promocao dos espacos académico-administrativos,
com a definicdo do niumero de vagas, processos seletivos/vestibular de alunos, com
prazos, cronogramas de trabalhos, organizacdo de atividades académicas e de
encontros presenciais, dentre outras atividades planejadas que promovam 0 acesso
aos cursos de graduacéo, tendo em vista as parcerias interinstitucionais, regionais,
locais, nacionais e internacionais em atendimento a politica de expansédo da

Instituicao.
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» Compromisso com a qualidade dos projetos pedagogicos da modalidade
EaD

O compromisso da FAP na implantagcdo e implementacdo das politicas de
ensino na modalidade EaD com qualidade estdo definidos em seus obijetivos,
ambientes  virtuais e  propoésitos  tedrico-metodoldgicos, metodologias
problematizadoras, producdo de material didatico com suporte tecnoldgico, bem
como, acompanhamento pedagdgico para os alunos, formacdo continuada de
professores, assim como pelos indicadores de qualidade das avalia¢des, conforme os
documentos regulatoérios.

A organizacdo académica esta estruturada conforme as Diretrizes e Normas
Nacionais para a execucdo e gestdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, com
definicdo da matriz curricular, do corpo social de professores e administrativos, do
sistema de avaliacdo e acompanhamento do desempenho académico do aluno, dos
profissionais da educacdo: gestor, professor, técnicos-administrativos (equipe

multidisciplinar e de apoio administrativo e pedagogico).

» Organizacgao e producdo de instrumentos, procedimentos e materiais
didatico pedagdgicos

A Faculdade do Baixo Parnaiba, através dos cursos de graduacao a serem
ofertados na modalidade EaD, se propde a organizar e produzir o material didatico-
pedagdgico pautados em principios éticos, epistemoldgicos, educacionais,
interdisciplinares, alinhados a diferentes dimensdes tedrico-metodoldgicas,
procedimentais, instrumentais e tecnoldgicas, conforme disciplinado nos PPCs e
Diretrizes Curriculares dos Cursos.

Os materiais didatico-pedagdgicos sao recursos mediadores na relacéo
professor-aluno e no desenvolvimento de competéncias e habilidades, gerais e
especificas, no processo de formacdo profissional do egresso, sdo compostos de:
cadernos de estudos interdisciplinares, livros, e-books ou apostilas; videos ou
screencasts; audios ou podcasts; animacg0des; atividades simuladas e questionarios.

Os cadernos de estudos interdisciplinares s&o recursos didaticos
compreendidos de textos estruturados na forma de conteudos curriculares, e de
atividades pedagodgicas integrantes dos componentes curriculares/disciplinas. Séo

organizados por objetivos, Unidades de Aprendizagens (UA) e cargas horarias
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definidas por créditos letivos. Cada Unidade de Aprendizagem, apresenta uma
sequéncia didatica, denominada Caminhos de Aprendizagens, compreendida dos
itens: Objetivos de Aprendizagem, Apresentacdo Infografico, Problematizando,
Conteudo Curricular Programéatico, Desafio Pratica, Saiba Mais e Referéncia.

O material didatico pedagdégico se configura como um mediador dos processos
de ensino e aprendizagens dos alunos, carregam em si, uma concepcéo pedagogica
que norteiam a gestdo do curriculo e do trabalho docente, podendo ser acessado a
qualquer tempo na versao PDF, disponibilizado no AVA, off-line e links, possibilitando
gue as aprendizagens sejam dinamicas e significativas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) € uma plataforma de aprendizagem
ja existente na Instituicdo. Constitui-se como um recurso tecnolégico que facilita a
interlocucdo entre o trabalho académico e as atividades de sala de aula. E um dos
recursos necessarios para a integracdo com o sistema académico institucional,
utilizado como ferramenta didatico-metodoldgica no ensino virtual e nas diferentes
demandas oriundas dos processos de ensino-aprendizagem.

Desse modo, o material didatico contém os conteudos especificos constantes
nas ementas, bibliografias basicas e complementares de cada componente curricular,
sendo de responsabilidade do professor formador e da equipe multidisciplinar a
escolha, elaboracdo e producédo, assim como avaliado previamente (pré-testagem)
com o objetivo de identificar inadequacdes, fazer as corregdes e as atualizacdes que
se fizerem necessérias. Tais materiais serdo desenvolvidos através das metodologias

problematizadoras e tecnologias ativas.
» Formacdao continuada dos profissionais da EaD da FAP

A formagdo dos profissionais do EaD, como professores, tutores,
coordenadores de curso, gestores e equipe multidisciplinar de apoio administrativo e
pedagdgico, observara os principios de qualidade descritos nas politicas de ensino da
instituicdo e nos indicadores de qualidade da legislacéo vigente. Para tanto, o Nucleo
de Apoio Pedagogico (NAPE) da FAP desenvolve programas de formacao continuada
em parceria com as demais instancias responsaveis pela formacgdo continuada,
possibilitando uma formacao interdisciplinar e continua em inovac¢des pedagodgicas

e/ou na pés-graduacao, seja em espacos de formacao internos e/ou externos.
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e O Perfil da Tutoria

Os cursos de graduacao EaD conta com um corpo de tutores subordinado ao
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), com formacdo para desenvolver as
atribuicdes inerentes ao cargo de tutoria a distancia e presencial. O corpo de tutores
possui formacdo especifica em sua area de atuacdo. A formacédo dos tutores os
habilita a promover o suporte necesséario as atividades docentes dos diferentes
procedimentos curriculares ofertados durante o curso, e ainda fomentar,
presencialmente, atividades praticas a serem desenvolvidas pelos alunos,
potencializando o processo de ensino e aprendizagem.

A Tutoria a distancia e presencial, sob a responsabilidade de profissionais
graduados, sdo contratados apds aprovacdo em seletivo, disciplinados em Edital,
conforme Regimento Interno, CLT e demais regulacdes internas. Aos tutores
contratados, € disponibilizado mesmo para os com experiéncia ou formacao
comprovada, o curso de extensdo em Docéncia e Tutoria na Educagédo a Distancia,
com carga horaria totalizando 40h de formacé&o plena.

O Tutor a distancia é o profissional graduado na area do curso de graduacao
em que trabalha, devidamente capacitado para uso das TDICs, que atua na
instituicdo, por meio do AVA, mediando processos didatico-pedagogicos entre alunos
geograficamente distantes e os polos de apoio presencial que frequentam. O Tutor a
distancia faz a mediacdo pedagodgica entre o professor formador e o aluno.

J& o Tutor presencial € o profissional graduado que trabalha na area do curso
de sua formacgéo, devidamente capacitado para o uso das TDICs, para atender aos
alunos nos polos em horérios preestabelecidos, participando ativamente da pratica
pedagdgica.

Neste sentido, os tutores conduzem as atividades didatico-pedagdgicas virtuais
e presenciais, no AVA e nos polos de EaD de apoio presencial, conforme demandas
e cronograma de atendimento, para a mediag&o entre os caminhos de aprendizagens,
o aluno e as coordenac0des correlatas. Sera exigido a experiéncia na docéncia superior
e experiéncia com EaD de, no minimo, dois anos.

Para formacdo continuada, a FAP disponibilizard formac¢des sincronas e
assincronas, através do NEAD e do ambiente virtual de aprendizagem. Objetivando
garantir a qualidade na formacé&o e no atendimento ao aluno, a métrica utilizada sera

de um tutor formador para cada 150 alunos, e vale salientar que o tutor tem sua carga
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horéria atribuida no componente curricular/disciplina equivalente a sua area de

formacdo.
e Programa de formacao continuada e atualizacdo profissional

O Programa de formacao continuada e atualizagéo profissional do tutor da FAP,
em consonancia com as proposicoes atinentes as politicas dos cursos de graduacgao
na modalidade a distancia, preconiza a construcdo de competéncias pessoais,
interpessoais e técnicas do tutor, considerando os objetivos especificos descritos a
sequir:

e |dentificar as caracteristicas e o uso de ferramentas basicas que favorecem

a interacdo aluno-conteudo-tecnologia-mediador;

e Promover a formacdo continuada dos tutores, utilizando as multiplas
linguagens das tecnologias ativas de forma sincrona e assincrona, como
possibilidade de estreitar relacdes entre professores, alunos e profissionais
fora da regido fisica dos usuarios;

e Possibilitar a construcdo de autonomia em relacéo as praticas académicas
de relacionamento social e midiatico na comunicacdo com as pessoas;

e Promover a valorizagdo dos profissionais a partir do desempenho pessoal,
da qualificacéo e das experiéncias vividas no ambito do trabalho.

» Gestado colaborativa da EaD da FAP

A gestao da estrutura, organizacao e funcionamento do EaD sera realizada pela
Coordenacédo do Nucleo de Educacédo a Distancia (NEAD), pelas Coordenacdes dos
Cursos de Graduacao e Coordenacéo dos polos de apoio presencial, sob a conducéao
da Diregcdo de Ensino (DIREN), disciplinados por normas regulamentadoras

especificas e préprias da Instituicdo.
» Recursos tecnoldgicos e o apoio multidisciplinar

A disponibilidade e suficiéncia dos recursos tecnoldgicos devem ser gestados
em consonancia com os projetos pedagogicos dos cursos de graduacgéo, presenciais
e a distancia, que serdo executadas em polos de apoio presencial. Os profissionais e
equipes de suporte e apoio técnico atendem as demandas de professores e alunos
gue utilizam dos dispositivos e infraestrutura de EaD em suas atividades educativas.

Portanto a graduacao e pés-graduacédo na modalidade EaD da Faculdade do
Baixo Parnaiba serdo implantadas conforme o Plano de Desenvolvimento

Institucional, exercicio de 2024 a 2028, assim como, a oferta da carga horéaria a
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distancia até o limite permitido nos cursos presenciais, em conformidade com as
Diretrizes e legislacdes especificas, expressa nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
de Graduacdo na modalidade EaD, no Projeto Pedagdgico Institucional e no

Regimento Interno.
2.6.2 Politicas de iniciacdo a pesquisa

Na FAP, a iniciacdo a pesquisa € compreendida como um principio educativo
e se configura como um instrumento entre graduacéo, pos-graduacdo e extensao,
tendo como objetivo principal a producéo cientifica e tecnologica a servico da vida. E
entendida ainda como iniciacao cientifica, desenvolvida a partir de linhas de pesquisa,
especificidades do conhecimento cientifico que potencializa o dialogo, a escuta, e
atitudes politicas emancipatérias.

Dessa forma, a iniciacdo cientifica, como parte das politicas de iniciacao a
pesquisa, € entendida como processo que implementa e fortalece praticas educativas,
relacdes sociais entre 0 ensino e aprendizagem, e estudos cientificos. Esta articulada
as linhas de investigacdo e interrelacionadas as matrizes curriculares dos cursos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas aos saberes e
fazeres académicos de professores-pesquisadores, atendendo as demandas de
orientacdo e producdo intelectual. Considerando 0s seguintes principios que
permeiam as ac6es académico-cientificas e culturais:

e Interdisciplinaridade e integracdo tedrico-pratica como elementos

estruturantes para o desenvolvimento do trabalho intelectual e profissional;

e Articulagéo entre a comunidade académica e externa;

e A democratizacdo e producdo do conhecimento académico-cientifico,
resultante da integragdo com 0s movimentos sociais e a participagéo efetiva
da comunidade académica face a realidade social emergente;

e Contextualizacdo das condi¢cfes da realidade social a partir da analise das
condicbes de desigualdade e exclusdo, impostas pela ma distribuicdo de
renda e administracéo de recursos publicos;

« Etica e estética como parametro no processo de avaliagéo continua.

Tais principios deverdo fundamentar a formagdo de novos profissionais e
pesquisadores, na medida em que promovem a autonomia intelectual, técnica e
politica. Os estudos dos processos de observacao, investigacdo, questionamento,

formulagdo de respostas e explicagbes sobre a realidade socialmente constituida
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possibilitam a problematizacdo do campo de acdo do profissional, e o entendimento
das determinacdes complexas que dele advém, produzindo uma auto reflexividade e
transformacdo em concepcodes e atitudes frente as situacées de enfrentamento a
serem vivenciadas.

Entende-se que as politicas de ensino, a iniciagdo a pesquisa e a extensao sao
elementos didatico-cientificos interdisciplinares que mobilizam procedimentos tedrico-
metodoldgicos nos contextos de pratica e na producdo de saberes das diferentes
areas cientificas, como respostas aos questionamentos de um determinado tempo e
espaco sociocultural. Sendo assim, a transposicdo didatica do conhecimento
académico-cientifico perpassa pelas vivéncias desses contextos de praticas
institucionais, potencializados pelas Atividades Académicas Complementares, Estagio
Curricular Supervisionado e construgéo do Trabalho de Concluséo de Curso.

Nesta perspectiva, a indissociabilidade entre ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensdo que orienta as politicas, diretrizes e metas apontadas no PPI da FAP é de
responsabilidade da Direcdo Académica, sob a coordenacédo do Nucleo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (NUPEX).

Registra-se que a organizacdo de eventos, programas e projetos integram as
linhas de pesquisas, considerando a organizacao curricular pedagoégica dos cursos de
graduacéo e as proposicdes para a construcao de saberes e fazeres ressignificados,
em observancia as parcerias e instrumentos adotados para observacao e producao
de registros diagnésticos vivenciados nos processos de investigacdo cientifica nos
componentes curriculares, estagios curriculares supervisionados e trabalho de

conclusédo de curso.
2.6.3 Politicas de extensao

A Direcdo Académica, através do NUPEX, articula, desenvolve, coordena e
apoia as atividades de extensdo junto a comunidade académica e a sociedade. A
extensdo € um componente que integra de maneira indissociavel o ensino e a
iniciacao a pesquisa, interagindo com as instituicdes publicas e privadas, movimentos
sociais, culturais e artisticos, contribuindo para o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia em resposta aos desafios locais, regionais e nacionais. Suas acdes estao
alicercadas no conceito de extensdo estabelecido no Plano Nacional de Extenséo e
nas diretrizes das Politicas de Extenséao da FAP.
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As politicas de extensdo dos cursos de graduacdo estdo associadas as
politicas de ensino, buscam integrar as atividades de incentivo a iniciacao cientifica e
nas atividades de monitoria, propiciando aos alunos desde o inicio da sua formacgéo
académica, o desenvolvimento de competéncias para o enfrentamento do mundo do
trabalho. Isso ocorre tendo em vista a crescente demanda por profissionais e cidadaos
com um perfil critico e comprometido com as questdes sociais e politicas.

Desse forma, as a¢des académico-cientificas e culturais desenvolvidas como
extensdo sdo diretrizes béasicas, definidas na legislagdo vigente, no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Essas acdes
fazem parte das politicas de extenséo, visando proporcionar a formacao inovadora e
empreendedora aos alunos, fundamentada na interdisciplinaridade e na flexibilidade
curricular. Essa abordagem mobiliza e articula inovagdes pedagdgicas e 0S recursos
das tecnologias ativas, alinhadas aos principios que seguem:

e Autonomia do aluno, sujeito critico e participativo no processo de ensino e
aprendizagem;

e Viséo inovadora e empreendedora em relagdo ao desenvolvimento e aos
problemas socais e globais;

e Participacdo na formulacdo de estratégias que o permita conviver com a
realidade atual, marcada pela incerteza, tornando-o capaz de lidar com o
imprevisto e o inesperado;

e Fortalecimento da participacdo nos 6rgdos e colegiados superiores da
Instituicdo e do Curso.

Tais principios sdo fundamentais no desenvolvimento das atividades de
extensdo no ambito da Faculdade, estimulam o fomento de acbes extensionistas de
boas praticas, a participacdo de professores, alunos e técnicos-administrativos
(tutores e equipe multidisciplinar), e a inclusédo social em suas variadas dimensoes.
Tais acdes sao efetivadas pelos Nucleos de Praticas: Nucleo de Praticas de Leitura
Professora Eliane Régo (NUPLER); Nucleo de Praticas Educativas e Sociais
(NUPES); Nucleo de Praticas Juridicas (NUPJ); Nucleo de Apoio Pedagogico e
Psicossocial (NAPPS), dos 6rgaos complementares e de apoio didatico-académico,
vinculados as coordenacdes dos cursos de graduacdo, respondendo as diretrizes
curriculares nacionais do curso a que pertencem. Considerando o processo de
formacdao profissional, a extenséo objetiva:

e Promover a formacdo para o exercicio da profissdo, compreendendo o
homem e o meio em que vive, suas condi¢des sociais, culturais e a realidade
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na qual podera intervir;

Representar a FAP junto aos Foruns de Extenséo, possibilitando a troca de
conhecimento e experiéncias entre as Instituicées de Ensino Superior;

Fortalecer a instituicdo, através de acdes sociais, colaborando e
participando de ac¢des junto & comunidade local e regional;

Planejar a extensdo em consonancia com o Projeto de Desenvolvimento
Institucional, na concepcédo de politicas e estratégias que mobilizem a
comunidade académica e externa;

Promover acbes de extensdo articulada com o0 ensino e a iniciacao
cientifica, conforme a legislagéo vigente, promovendo encontros presenciais
ou a distancia e reunibes entre representantes de diferentes 6rgaos da
comunidade académica.

A FAP, junto aos cursos de graduacdo desenvolve o Programa de Extensao

em parceria com instituicbes governamentais e n&do governamentais (igrejas,

Ministério Publico, Poder Judiciario, Poder Executivo local e estadual, escolas,

sindicatos e outras) e empresas privadas. Promove discussdes sobre as reformas e

inovacdes educacionais, politicas publicas, direitos subjetivos e sociais pertinentes as

organizacfes dos sistemas de ensino, visando a inser¢cdo do estudante nos projetos

sociais e culturais da comunidade local e regional. As atividades de Extensao tém

resolucao especifica e propria da instituicao.

A FAP reconhece as atividades de extensdo na organizacdo curricular dos

cursos de graduacdo, atendendo o principio da transversalidade e flexibilidade

curricular, considerando:

Implementacao de Projetos de acdo extensionista e assistenciais;

Promocdo de encontros académicos, seminarios, ciclos de palestras,
exposicdes, mostras cientificas;

Implantacdo de cursos de formacdo continuada para professores dos
sistemas de ensino por meio de programas de graduacao e pos-graduacao;

Promover, junto a comunidade local e regional, a¢des sociais, culturais, de
saude e educacédo, por meio de editais de fomento ao desenvolvimento de
projetos especificos de interesse dos parceiros;

Instituir na extensao programas e projetos de assisténcia social e difusdo da
cultura e do saber nas comunidades circunvizinhas a FAP, em parceria com
as prefeituras dos municipios da regiéo.

Atendimento a comunidade externa por meio de projetos de extenséo, como:
E-Social, do Escritério Modelo de Praticas de Administracdo e Contabilidade
(EMPAC), o Nucleo de Praticas Juridicas (NUPJ), Escola de Negdcios,
projetos de extenséo ligados aos cursos de Licenciaturas, Bacharelados e
Superiores de Tecnologias, de intervencdo no ambiente escolar;
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e Implementacdo do Programa de Monitoria para alunos dos cursos de
graduagéo presenciais e distancia, objetivando promover as vivéncias e a
participacdo do aluno no exercicio da pratica profissional;

e Implantacdo de politicas que fomentem a qualidade dos estudos
académicos nos cursos de graduacgédo presencial e a distancia, com vistas a
melhoria do desempenho dos alunos na avaliacdo ENADE, em atendimento
as Diretrizes do SINAES;

e Implantacdo e fortalecimento de ac¢des em inovagfes tecnoldgicas e do
ambiente de aprendizagem virtual (AVA);

e Potencializacdo da prética de extensdo nos processos educativos
articuladores entre a Faculdade e a sociedade, garantindo que estruturas
curriculares incorporem programas e projetos de extensao;

e Elaboracao e revisdo das diretrizes de extensdo em consonéncia com as
normas regulamentadoras da Instituicdo, considerando os Colegiados de
CuUrsos;

e Estimulo e o apoio a participacdo dos alunos extensionistas em eventos
cientificos, na medida em que a extensdo € concebida como espaco de
producéo e de divulgacdo de conhecimentos cientificos.

Considerando a interdependéncia entre as areas de atuacao profissional e as
areas sociais, ambientais, culturais e direitos humanos, as politicas de extensédo
mobilizam e articulam as linhas de investigacéo cientifica em torno dos componentes
curriculares/disciplinas, dos sujeitos e da assisténcia a comunidade interna e externa,
viabilizando o compromisso social da Faculdade com o desenvolvimento sustentavel

da regido, por meio de atividades de Extensdo que seguem:

e Programa de Vivéncias Pedagdégicas (PROVIP);
e Programa de Nivelamento;

e Programa Interdisciplinar da Mulher, caracteriza-se como espaco de
producdo de metodologias e reflexdes tedricas nos estudos relativos a
mulher, género e o feminismo;

e Programa e-Social, do Escritorio Modelo de Praticas de Administragéo e
Contabilidade (EMPAC);

e Programa socioambiental promove a¢0es de dialogo sobre preservacao
do meio-ambiente, voltado para conscientizacdo socioambiental da
comunidade académica;

e Projeto Enempar € uma acéo de Refor¢co Escolar da Faculdade do Baixo
Parnaiba (FAP) em parceria com as escolas publicas estaduais para
melhorar o desempenho dos alunos inscritos no ENEM;

e Programa de acolhimento psicossocial desenvolvido pelo NAPPS;
e Programa de formacéao profissional para inser¢cao dos egressos;
114

Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85
Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br



(O FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

P 50 siswo paraiss Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

e Projeto IR Social;

e Projeto Escola de Negocios,

e Projetos socioeducacionais, ambientais, culturais e académicos;
e Projeto dia da leitura na FAP;

e Projeto Brinquedoteca, trabalha a leitura de forma ludica, incentivando
criancas e adolescentes a praticarem a leitura individual e coletiva;

e Programa de apoio juridico ao cidadao, proporciona acesso das pessoas
ao reconhecimento de seus direitos, € desenvolvido pelo NUPJ;

e PROFAP e 0 PROFAP/CIDADES, que tem como objetivo a concessao
de bolsa parcial com desconto no percentual de 30% até 50% sobre o
valor da parcela mensal ou auxilio transporte para o deslocamento para
alunos da Instituicao.

e Semana Académica;

e Encontro de Iniciacao Cientifica;

e Seminarios Tematicos;

e Seminario Interdisciplinar de Multirreferéncias Académicas;

e Programa de Monitoria da FAP visa proporcionar aos alunos a
participacdo e ambiéncia de novos espacos dialégicos e de convivéncia
entre saberes diversos e do aprofundamento da democracia, da luta
contra a excluséo social, degradacao ambiental e defesa da diversidade,
por meio de processo seletivo, disciplinado em Edital.

A Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, disciplina o processo
de Curricularizacdo de Extensdo nas Instituicbes de Ensino Superior. Na FAP, é
regida pela Resolucdo FAP/CEPEX N° 049/2021, que tem como objetivo adotar e
implementar novas politicas de orientagbes e encaminhamentos para a extenséo
curricular em seus cursos de graduacao, garantindo um percentual minimo de 10%

da carga horaria de todos 0s cursos, por meio de programas ou projetos de extensao.
2.6.4 Politicas de gestao académica

A gestdo da Faculdade do Baixo Parnaiba é democratica e de natureza
participativa, orientada por Orgdos e colegiados superiores. E representada e
legitimada por seus membros natos, consultivos e deliberativos, tendo como
parametro o respeito as diversidades culturais e a autonomia didatico-cientifica que
fundamentam os processos de tomada de decisfes.

Os parametros norteadores da gestdo académico-administrativa da instituicao,

ancorados nos direitos humanos incorporados na cultura da organizacédo e mediagao
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de conflitos, no encaminhamento de processos de violacbes para a ouvidoria,
comissdes e comités de ética, e na abordagem ESG (ENVIRONMENTAL - Ambiental,
SOCIAL - Social e GOVERNANCE - Governanca), com foco em boas préticas de
governanca, potencializam o fortalecimento da autonomia didatico-cientifica nas
tomadas de decisbes, quanto a organizacao do trabalho pedagdgico e os servigos
técnicos-administrativos, junto a stakeholders.

Assim sendo, a FAP ratifica a sua identidade como dialdgica e colegiada. Com
a gestado didatico-cientifica autbnoma, fincada nos principios éticos de transparéncia,
impessoalidade, descentralizacdo e legitimidade, materializados na estrutura
organizacional composta de 6rgdos deliberativos e executivos, em obediéncia aos
colegiados superiores CONSENS e CEPEX. Os 6rgaos deliberativos e os executivos
compdem a Direcdo de Ensino, a Dire¢gao Administrativa e de Patrimonio, assim como
a Direcdo Académica, Coordenacdo do NEAD e Coordenagdes de Cursos.

E ainda, em convergéncia com as definicbes estratégicas da mantenedora e
aguiescéncia dos colegiados superiores e ancorada no conceito de praticas ESG
sélidas de sustentabilidade ambiental, social e de governanca, a COPLAE, planeja e
executa as acdes académico-administrativas da FAP com a implementacéo da politica
estratégica de conscientizacdo de praticas confiaveis para o fortalecimento do meio
ambiente, da sociedade e a ética corporativa. Considerando:

e Sanear e equilibrar em curto prazo as financas da instituicao;

e Avaliar e acordar os indicadores de ESG ao tomar decisdes de investimento.

e Alinhar os portfélios de servicos com valores sustentaveis;

e Fortalecer a missédo e a visado da faculdade visando garantir e manter a
confiabilidade da comunidade académica externa e interna, evitando as
adversidades;

e Fortalecer o branding institucional;

e Garantir que os dialogos e escutas compartilhadas com a representacao
estudantil sejam compreendidas como necessidades estratégicas para
formulacéo de politicas de atendimento ao aluno;

e Estudar a movimentacdo do mercado, observando as trocas de experiéncias
inovadoras;

e Respeitar continuadamente as diretrizes e normais aplicaveis as praticas de
ESG.
Neste sentido, a COPLAE intervém continuadamente redimensionando o PDI

vigente, com novas perspectivas, restruturacdo e novo direcionamento do PDI 2024-
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2028, adequando-o0 as necessidades cotidianas e as exigéncias apontadas no

indicadores de desempenho e Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, objetivando o

aperfeicoamento e a modernizacao do fluxo de gestao de tecnologias, servicos e dos

processos académicos de pessoas e de documentos.

Para tanto, a FAP reorganizou seu sistema de atendimento as demandas e

investiu na formacao dos funcionarios e na implementacao para o uso dos sistemas,
académico (SWA JACAD) e de gestéao (Fortes):

Sistema Integrado de Planejamento JACAD: utilizado pelo setor de Gestao
de Pessoas da FAP para o cadastro e acompanhamento de projetos de
professores;

Sistema Integrado de Gestédo de Pessoas SWA JACAD e FORTES: sob a
responsabilidade do setor de Gestdo de Pessoas, € utilizado para
disponibilizar e gerar consultas sobre os dados cadastrais e financeiros dos
funcionéarios, relatérios personalizados e realizar o cadastro de
comunicacdes de ocorréncias funcionais, para acompanhamento de
presenca dos funcionarios;

Plano Individual de Trabalho: possui o objetivo de gerenciar todas as
atividades que o professor exerce durante o semestre letivo da instituicéo,
para a computacao da carga horaria semanal do professor, ou seja, quais as
atividades que o professor exerce no periodo semanal;

Sistema de Inscri¢cao de Bolsa Auxilio (SWA JACAD): sob a responsabilidade
da Secretaria de Assisténcia Estudantil (SAE), € utilizado com a finalidade
de promover a inscricdo e selecdo de candidatos as bolsas de permanéncia;

Sistema de Inscricdo do Vestibular (Processo Seletivo): utilizada pela
coordenacao da Comissédo Permanente de Concursos (COPEC), a referida
coordenacao tem como finalidade promover o acompanhamento financeiro
e o controle de inscricbes do vestibular (Isencdes, inscritos, campanhas,
promocdes, etc.);

Sistema de Registro de Diplomas e Certificados: utilizado pela Secretaria do
Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA) o sistema tem como
finalidade o controle, solicitagdo e emissdo de documentos, certificados e
diplomas de forma integrada aos registros académicos do sistema interno de
registro e controle académico (SICA).

Plataforma SWA JACAD E MOODLE: Software institucional que atende a
demanda de gerenciamento e consolidacdo dos dados académicos e da
producdo tecnoldgica e cientifica dos programas de graduacdo e pos-
graduacéo lato sensu. Tais ferramentas integram os dados dos alunos e dos
professores, em um banco de dados Unico, mantendo o registro da
movimentag&do académica dos cursos e o0 acompanhamento da trajetéria dos
alunos em curso e dos egressos, possibilitando o gerenciamento dessas
informagdes e permitindo uma melhor tomada de deciséo da Instituigcdo,
garantindo com isso a seguranga dos dados inseridos nas plataformas.

As tomadas de decisbes e a execucdo das acdes planejadas no PDI séo
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desenvolvidas mediante os sistemas académicos mencionados anteriormente, que
possibilitam agilidade e atendimento eficiente do fluxo dos processos para alcancar

0S objetivos e metas estabelecidos:

e Formacao continua, em servico, da equipe de trabalho;

e Implementacéo da infraestrutura das TDICS por meio de pesquisa e de
solugbes adequadas aos processos das unidades organizacionais;

e Treinamento da equipe de trabalho, em servico, sobre o suporte técnico
dos sistemas, site, e aplicativos moveis;

e Planejamento estratégico das acfes para a realizacdo de processos
inovadores quanto as politicas de negociacdo, financiamento e
avaliagcdo das atividades académico-administrativas da instituicéo;

e Implantacdo de um sistema de informagdo correspondendo as
estratégias de apoio operacionais a tomada de decisdo, a partir dos
eixos de contetido, conectividade e comunicagao.

A FAP oferece o suporte técnico-pedagdgico e académico, necessario as
Direcdes, coordenacdes, secretarias, 0rgdos e colegiados superiores para o0
desenvolvimento de suas atividades, acdes administrativas e pedagogicas atinentes
ao seu planejamento estratégico. A instituicdo valoriza e reconhece os esforcos de
seus professores e técnicos-administrativos por meio de programas de formacéo
continuada, destinando vagas e percentual financeiro para aqueles que aderem aos
programas de graduacdo e pés-graduacao lato sensu e stricto sensu (em parceria).

O processo de autoavaliacao institucional da Faculdade do Baixo Parnaiba é
realizado pela CPA, que tem como atribuicdo coordenar os processos internos de
avaliacao, sistematizacao e o inter-relacionamento da analise dos dados quantitativos
e qualitativos destacados no relatério, apos a constatacdo dos avancos significativos
da autoavaliacdo da Instituicdo, assim como das necessidades de continuidade de
investimentos, implantacéao, implementacéo e prestacédo das informacdes solicitadas
pelo INEP, em cumprimento ao disposto no art. 11 da lei de criacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Dessa forma, a avaliacédo interna e externa da FAP resulta na potencializacao
de sua organizacdo, planejamento e metas no ambito académico-administrativo,
correspondendo as dimensfes académico-administrativas e de infraestrutura. Essas
avaliacfes sdo objetos de discussfes, estudos, anélises e ponderagfes sobre as
potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de todos 0s sujeitos

da comunidade académica e se constituem em mecanismos de autoconhecimento em
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favor do crescimento institucional e da comunidade académica.

Nesse contexto, considerando que a autoavaliacdo requer organizacao,
sistematizacdo e operacionalizagdo dos indicadores institucionais como relevantes
para a avaliagdo do ensino, da iniciacdo a pesquisa, extensdo e da gestéo,
comprometidos com a qualidade e a democratizacéo do ensino, o processo avaliativo
€ necessario para o permanente aperfeicoamento e atualizacdo dos parametros
institucionais, consubstanciando e consolidando as préticas de gestdo, reunindo o
compromisso e a fungéo social nos processos de planejamento e execuc¢éo do PDI,
PPl e de seu Regimento Interno, agregando os objetivos das politicas, descritos a
seqguir:

e Assumir posicdo de destaque no processo de desenvolvimento da
sociedade;

e Concentrar, na problematica social, o conhecimento, as inovacfes e as
tecnologias produzidas nas atividades académicas;

e Expandir relacdes e parcerias, em todos 0s niveis, para realizacao conjunta
de projetos de ensino, iniciacao cientifica e extensao;

e Promover continuamente a avaliagao institucional, tendo em vista sua funcéo
social,

e Aperfeicoar o modelo de gestdo de processos de pessoas com base na
avaliacao e nos planejamentos institucionais;

e Qualificar a gestao institucional através do planejamento e avaliacao;

e Aprimorar as metodologias adotadas nos processos de planejamento e
avaliacao institucional;

e Criar e/ou consolidar estratégias e meios adequados de comunicacao, de
modo a atingir a comunidade interna e a sociedade em geral;

e Promover descentralizacdo de decisbes e estimular a participacdo da
comunidade académica na gestao;

e Acompanhar a elaboracdo e execucdo dos planos de gestédo institucional,
conforme objetivos e metas estabelecidas no PDI;

e Fortalecer os 6rgaos e colegiados superiores;
e Orientar a acao dos servi¢os das atividades afins;

e Vincular a politica orgamentaria e financeira aos objetivos da area
académica.

2.7 ldentidade e desenvolvimento académico-administrativo da Instituicao

A instituic&o foi inicialmente credenciada como Instituto Superior das Ciéncias

da Educacéo do Baixo Parnaiba (ISCDE), para oferecer cursos de Licenciatura Plena
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em Letras e o Curso Normal Superior. Apds sucessivas mudancas institucionais, teve
sua identidade redefinida como Faculdade do Baixo Parnaiba, conforme estabelecido
no Decreto 5773/2006, que a renomeou e do pioneirismo da Instituicdo somado as
transformacdes sociais, politicas, econdmicas e educacionais pelas quais o pais e 0
mundo tém passado nos ultimos anos.

Neste sentido, a Faculdade interveio diretamente no cenario da regido do Baixo
Parnaiba, proporcionando a comunidade formagéo profissional, desenvolvimento
humano, cultural, cientifico e tecnoldgico sustentavel, a partir da implantacdo dos
cursos de graduacdo em cumprimento a sua finalidade social e educadora. Ao longo
de dezoito anos, fortaleceu seus vinculos académico-cientificos, estabeleceu relacdes
com outras instituicdes educacionais, expandindo suas dimensdes institucionais em
resposta aos processos de avaliacao interna e externa.

No Brasil, o panorama recente delineado pelas politicas atuais de acesso e
permanéncia no ensino superior exigiu da Instituicdo, a implantacédo e implementacao
da gestdo académico-administrativa com inovacfes tecnoldgicas relevantes e
perceptiveis para a comunidade académica e externa. Sendo assim, os resultados
dos processos de autoavaliagcéo, coordenado pela CPA, subsidiou a revisado do PDI e
do PPI, o reordenamento da organizacdo académico-administrativa e dos projetos
pedagogicos dos cursos, coadunando na melhoria dos indicadores de qualidade,
condicao essencial para o desenvolvimento da Instituicéo.

Nesta perspectiva, a identidade da FAP caraterizada pela sua autonomia
didatico-cientifica e de gestdo participativa, tem em sua missao e nos seus objetivos
0 resgaste de sua histéria consubstanciada pelas experiéncias de inovacdes
académicas e tecnoldgicas, e de sustentabilidade fundantes nos contextos sociais,
politicos, econémicos e educacionais, assim como nos desafios de potencializar a
construcéo de novas configuracdes curriculares em tempos atuais.

Considerando o cenério atual, a mobilizacdo e articulagdo da producédo
académica face a organizacao e o planejamento institucional, tornou-se necessario e
urgente a atualizac&o e o redimensionamento das estratégias integradas as politicas
de ensino, iniciacdo a pesquisa extensdo, reconhecendo a transversalidade do
conhecimento na vida académica no alcance dos propdsitos institucionais, ratificando
a implantacdo dos novos cursos de graduacdo com abrangéncia para a area da saude

e da educacédo a distancia.

120

Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85
Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br



FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

P| FacuLpanE
DO BAIXO PARNAIBA

Neste sentido, a FAP legitima o seu pioneirismo na medida em que reune
esforcos para atender um novo perfil institucional materializando com as modificacdes
em sua organizagdo académica, infraestrutura fisica e tecnoldgica, e Projeto
Pedagdgico Institucional, consolidando uma nova estrutura académico-administrativa,

expansao da oferta de vagas por meio de novos cursos, com o propoésito de atingir

parametros de exceléncia e qualidade social, observado o quadro abaixo.

Quadro 8 - Cursos de Graduacéo ofertados pela FAP

ULTIMO ATO DE
CURSO ATODE _ R@C—:%NDEE MODALIDADE %LD RENOVACAO
AUTORIZACAO CIMENTO DE OFERTA VAGAS DE RECONHE
CIMENTO
Administracéo Portaria n°® 888 de | Portaria n°® 187 de _ Portaria n°® 207 de
(Bacharelado) 18/10/2007, DOU |01/10/2012, DOU| Presencial 80 25/06/2020, DOU
de 19/10/2007 de 03/10/2012 de 07/07/2020
Administracao Em processo de i A distancia 600 i
(Bacharelado) autorizacéo
Biblioteconomia | Em processo de i A distancia 600 i
(Bacharelado) | autorizag&o
Ciéncias Portaria n® 106 de | Portaria n°® 181 de
Contabeis 05/04/2016, DOU [23/06/2020, DOU| Presencial 80
(Bacharelado) |de 06/04/2016. de 24/06/2020
. Portaria n°® 561 de
(Bagi ;‘i:l"a doy |16/08/2018, DOU Apgu”b"’l‘irf;‘g”;oo Presencial 150 -
de 17/08/2018.
Portaria n® 1.081
Enfermagem de 24/09/2021, .
(Bacharelado) |DOU de i Presencial 100 i
27/09/2021
Engenharia de |Portaria n® 242 de
Producéo 30/03/2017, DOU - Presencial 60 -
(Bacharelado) de 31/03/2017.
Portaria n® 1.117,
Fisioterapia de 23/12/2022, i Presencial 75 i
(Bacharelado) DOU de
27/12/2022
Despﬁﬁfit\fl:e de Portaria n® 265 de _
Lazer 27/03/2015, DOU - Presencial 100 -
. de 30/03/2015
(Tecnolégico)
Letras — p o o O ia O
Portugués e ortaria n° 198 de |Portaria n® 606 de _ Portaria n°® 916 de
Inglés 19/01/2005, DOU |19/11/2013, DOU| Presencial 100 27/12/2018, DOU
: : de 21/01/2005 de 20/11/2013 de 28/12/2018
(Licenciatura)
PoLr?ltJrgal?é; o |Portaria n° 565 de _
Espanhol 27/09/2016, DOU - Presencial 100 -
. ; de 28/09/2016.
(Licenciatura)
Pedagogia Portaria n® 197 de | Portaria n°® 319 de _ Portaria n® 916 de
(Licenciatura) 19/01/2005, DOU |28/12/2012, DOU| Presencial 200 27/12/2018, DOU
de 28/01/2005 de 31/12/2012 de 28/12/2018
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Servico Social Portaria n® 265 de | Portaria n° 181 de '
(Bacharelado) 27/03/2015, DOU |23/06/2020, DOU| Presencial 100
de 30/03/2015 de 24/06/2020
SIEIEME 11 Em processo de
Informacé&o autorizacio - A distancia 600 -
(Bacharelado)

Fonte: Autores (2023).

Registra-se que os cursos de graduagao presenciais e a distancia descritos no
qguadro acima, que estdo em processo de autorizagdo, protocolados no sistema e-
MEC, aguardando somente a publicacdo das portarias.

A FAP busca a ampliar a qualidade dos cursos oferecidos, bem como de suas
areas de atuacdao, formulando pedidos de autorizacao de cursos de graduacao, seja
bacharelado, licenciatura e de tecnologia, que contribuam para o desenvolvimento da
regido em que a IES esta inserida. Nessa perspectiva, a Instituicdo desenvolve suas
atividades pautadas na articulacéo dos trés eixos de atuacao: ensino de graduacgéo e

pés-graduacdo, em acdes integradas a extensao e a iniciagdo a pesquisa.

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A Responsabilidade Social e a Sustentabilidade da FAP estdo direcionadas a
promocdo de acdes que aproximem a instituicAo da sociedade; no respeito as
diversidades, aos direitos humanos e a garantia da cidadania, em cumprimento e
atencdo aos principios éticos e das relac6es de trabalho e de trocas de servicos
educacionais, em consonancia com os valores morais da sociedade brasileira.

Adota uma postura comprometida com o desenvolvimento sustentavel das
relacbes de trabalho, no engajamento e compromisso social da Instituicdo com as
comunidades do Estado do Maranhd@o e da regido Litoranea do Estado do Piaui, e
com as organizacdes governamentais e ndo governamentais que tém agregado a
educacédo basica a¢bes socioeducativas e culturais.

A FAP é parte integrante da sociedade e, junto com ela, promove o debate, a
construgdo de politicas institucionais, o desenvolvimento social e a mudanca de
comportamento. Também se insere aqui a sustentabilidade da prépria faculdade, que
se traduz no desenvolvimento de politicas de planejamento para o seu
desenvolvimento sustentavel, crescimento e sua propria existéncia como prestadora
de servico publico de qualidade para a sociedade.

A Faculdade do Baixo Parnaiba, ao longo dos seus dezenove anos, vem

buscando consolidar a sua fungéo social de forma sustentavel, autbnoma, propositiva,
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ética e responsavel, considerando o desenvolvimento econémico e educacional para
a inclusdo social no ambito do Municipio de Chapadinha e seu entorno, abrangendo
0s municipios que compdem Regides do Estado do Maranhao e do Piaui.

Entre os principais elementos determinantes da responsabilidade social da
FAP, destaca-se, nesse contexto, a promoc¢ao da educacao, a insercdo no mundo e
mercado de trabalho, as politicas de acesso e ingresso, estimulo a permanéncia com
sucesso e de assisténcia aos alunos, a incluséo social, o incentivo a cultura, o respeito
a diversidade, a integragdo com a sociedade por meio da extensao, 0 compromisso
com a cidadania e a sustentabilidade socioambiental. Como evidenciado no Projeto
Pedagogico Institucional (PPIl) da FAP, as acbGes de responsabilidade social
desenvolvidas, pautam-se nos valores, principios formalizados nas diretrizes
institucionais, contantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Regimento Interno da Institui¢ao.

Destaca-se, também, as diretrizes emanadas do Conselho Nacional da
Educacao (CNE) e suas respectivas atualizacfes, as quais fundamentam as politicas
e acdes que caracterizam a insercao social e o trabalho de formagéo dos alunos da
Faculdade. Inicialmente, o pioneirismo e protagonismo da FAP, institucionalizado nas
diretrizes e procedimentos que orientam a promocdo da educacdo inclusiva e
multicultural, conforme apontada na sua missao institucional e Resolucdo CNE/CP n°
1, de 17 de junho de 2004, que disciplina as diretrizes curriculares nacionais para a
educacdo das relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-
brasileira e africana.

Registra-se o comprometimento da instituicio com a questdo socioambiental,
expressa na Resolugdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012, que define o conceito
‘ambiental’ nas diretrizes curriculares nacionais para a educagéo ambiental, integrado
as politicas do programa nacional de educacdo ambiental, parametros
integralizadores da diversidade e educacéo inclusiva. Assim como, a responsabilidade
com a formacao ética comprometida com a construcdo de uma sociedade mais justa,
em conformidade com a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as diretrizes da educacao em direitos humanos.

Neste sentido, a politica de responsabilidade social estara presente nas
atividades de ensino, iniciagdo a pesquisa e de extensao, atraves da realizacéo de

seminarios e encontros versando sobre tematicas relevantes que respondem aos
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anseios da sociedade, observadas as peculiaridades locais e a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente e a memoria cultural,
promovendo aos alunos uma formacéao profissional efetiva.

A estrutura organizacional da FAP, composta pelo Diretor de Ensino, Diretor
Administrativo, Diretor de Patrimonio, Diretor Académico, Coordenador do Instituto de
Educacdo Superior (ISE); Coordenador do NEAD; Coordenadores de Cursos de
Graduacgdo, Secretaria Geral e Bibliotecaria Chefe, Ouvidoria e os colegiados
compdem gestdo da FAP, destaca-se como elemento fundamental da
responsabilidade social da Faculdade as politicas de ingresso, de estimulo a
permanéncia e de assisténcia estudantil.

Tal politica objetiva ampliar as condicfes de acesso e permanéncia dos alunos
na educacdo superior, considerando o desenvolvimento de estratégias de inclusdo
social, democratizacao do acesso, permanéncia e formacao académica de qualidade,
impedindo a retencéo e a evasao do aluno em situacdo de vulnerabilidade social e
econbmica. Destaca-se que a FAP dispde de reserva de vagas para alunos de escolas
publicas e para pessoas com deficiéncia.

A FAP dispde de um Nucleo de Acessibilidade e de Atendimento as Pessoas
com Deficiencia (NAAPE). Juntamente com a Direcdo de Patriménio e as
Coordenactes dos cursos de Graduacao, viabiliza infraestrutura que possa eliminar
as barreiras arquitetbnicas e promover a acessibilidade fisica, auditiva, visual,
intelectual, multiplas na FAP, por meio do Plano de Acessibilidade e de Atendimento
as Pessoas com Deficiéncia, que traduz as acbes de atendimento e reformas
projetadas e executadas entre os anos de 2010 a 2019, de forma a atender a
legislacdo de acessibilidade (construcdo de rampas, sinalizacdo implantada,
sanitarios adaptados, elevador).

Destaca-se, ainda, o plano de garantia de acessibilidade, disciplinado pela
Resolucdo FAP/CONSENS n° 100 de 10 de marco de 2021, construido em
conformidade com a Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, Decreto n° 7.612, de
17 de novembro de 2011 e Lei n® 13146, de 6 de julho de 2015, sendo ainda previstas
novas acoes de melhoria da acessibilidade implementadas e acompanhadas pelo
Corpo de Bombeiros. A totalidade dessas a¢gbes demonstra que a acessibilidade n&o

se restringe apenas ao aspecto fisico, mas inclui também as comunicagoes e atitudes.
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4 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

As novas tecnologias digitais reconfiguraram a forma de pensar, produzir
conhecimento e agir nas organizacbes da sociedade contemporanea, utilizando
estratégias inovadoras de informacdo e comunicacdo, legitimam as acdes
institucionais face as demandas e exigéncias de interesse publico e da Instituicdo. A
comunicacao passa a ser compreendida como um processo dinamico, extremamente
importante diante do contexto sdcio-histérico, politico e educacional, fortalecendo os
vinculos entre a FAP e seu publico diversificado, pautados em seus valores éticos,
articuladas as politicas da gestdo que buscam a exceléncia nas a¢des de ensino,
iniciacdo a pesquisa e extensao.

A comunicacdo d4 visibilidade a producdo de saberes e fazeres, inerente e
constitutiva desta Instituicdo, € construida no cotidiano da sala de aula, na
interlocucdo entre gestores, professores, alunos, profissionais técnico-administrativos
e sociedade, produzindo sentido nas relacbes humanas, materializadas nos mais
variados espacos em que a FAP se faz presente.

Considerando as estratégias de comunicagéo e relacionamento, os programas
abrangem a comunidade interna e externa, com diadlogo direto e aberto entre as
instancias de gestdo, as coordenacdes, unidades académicas e administrativas, e 0s
segmentos representativos da comunidade académica, visando a potencializacdo dos
servigcos existentes, o aumento do engajamento e o fortalecimento dos valores e da
misséo da Faculdade.

A fim de atender as demandas sociais, culturais, locais, regionais e nacionais,
a FAP conta com meios de comunicacdo diversos para a divulgacdo da sua
identidade, viséo, valores e missao, producao académica, cientifica e cultural, e acbes

comunitarias e extensionistas, a partir de:
a) Da Insercédo nos canais de comunicagéo da regido, com:

» Veiculacdo de conteudo pertinente a instituicdo e sua identidade nas radios
de Chapadinha e dos municipios da regido;

» Publicacdes institucionais segmentadas em jornais impressos de circulacao
em massa;

Midia espontanea nos noticiarios das redes de televisées no Estado;
» Publicacdes e intervengBes em sitios de internet;
» Assessoria de comunicagao e imprensa.

A\
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b) Publicacdes periodicas da Instituicdo, em:

> Boletim informativo institucional, FAP INFORMA, com foco em alunos,
professores, funcionérios e administrativos;

Inser¢cdes em publicagdes vinculadas a mantenedora;
redes sociais;

Boletim eletrbnico diario interno e para a imprensa;
Quadro de avisos em areas de maior circulacéo;
Midia indoor e outdoor.

YV V V V V

c) Divulgacédo do conhecimento e de sua producéao:

A\

Periodicos cientificos virtuais na FAP;

» Repositorio institucional de trabalhos de concluséo de cursos - do Sistema de
Bibliotecas;

» Participacdo com artigos e comunicacdes em livros, periédicos e congressos
nacionais e internacionais;

Semanas, foruns e conferéncias na FAP,;
Publicacdo de Revista Academic Research, com acesso gratuito.

Y VY

> Editoracdo e comunicacao

4.1 OQuvidoria

A Ouvidoria da FAP é um 6rgdo mediador que objetiva o atendimento as
demandas institucionais, atuando para a solucdo de conflitos e buscando sempre a
exceléncia. Tem como funcdo estabelecer um elo de comunicacdo entre as
comunidades interna e externa, com a gestao-académica e os setores administrativos
da instituicdo, como forma de garantir a democracia na relacéo entre as partes. Para
isso, realiza os encaminhamentos cabiveis: ouve, analisa a natureza dos problemas,
encaminha as solicitagcbes e acompanha as demandas até a solucao final. A Ouvidoria
é disciplinada pela Resolugcdo FAP/CONSENS n° 097/2021.

O atendimento é realizado pessoalmente e/ou eletronicamente através do site
institucional. O atendimento direto e pessoal € uma caracteristica excepcional
encontrada na Ouvidoria da FAP. A Ouvidoria disponibiliza o atendimento pessoal as
quartas-feiras, das 8hOOmin as 11hOOmin e das 14h:00min as 17h0Omin. O
atendimento online por meio do formuléario no site: www.fapeduca.com, pelo telefone:
(98) 3471-0047 e e-mail: ouvidoria@fapeduca.com.br, direcionado para responder as

demandas e apresentar possibilidades de solucdes imediatas e conciliadoras. Por
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outro lado, se constitui fonte de informacdes sobre a Instituicdo, cursos, programas e

servicos ofertados.
4.2  Sistemas de Informacdo e Comunicacao e a Intercomunicagéo

A Instituic&o disponibiliza um sistema de informag&o e comunicagdo compativel
com as necessidades e demandas para a Coordenacdo do Curso, Assessoria
Técnico-Pedagdgica e Secretaria do curso. No ambito institucional, o aluno pode
contar com um servigo de atendimento individualizado, realizado inicialmente por meio
de professores, técnicos-administrativos e do Sistema Académico/ JACAD, e
posteriormente pela coordenacdo de curso, integrado aos setores financeiro e de

gestdo académica.

O Sistema Académico/JACAD, conjuntamente com a CPA, sdo as principais
ferramentas de comunica¢do, atuando na convergéncia de servicos prestados aos
alunos, professores, técnicos-administrativos e & comunidade externa. Por meio do
site, do Sistema Académico e das redes sociais da instituicdo, é estabelecido a
comunicacdo entre todos os envolvidos no processo educacional, seja na area do
ensino, da iniciacdo a pesquisa ou da extensao. Professores e funcionarios do curso
dispb6em de login pessoal para estabelecerem uma comunicagéo simples, direta e sem

burocracias cotidianamente.

Dessa forma, a interconexdo e a interatividade necesséaria ao funcionamento
cotidiano da instituicdo permitem que servicos como langcamento de notas, frequéncia,
conteudo trabalhado e o dialogo permanente entre professores e alunos sejam

acessados com seguranca e agilidade.

Os alunos, no ato da matricula académica, sdo cadastrados pela Secretaria do
Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA) no Portal, obtendo um login e
senha. Seus enderecos eletronicos séo parte integrante desse cadastro, permitindo a
comunicacao bidirecional (aluno-professor) e multidirecional (incluindo a coordenacéao
de curso, os colegas de turma e areas de apoio ao aluno), incluindo a Ouvidoria

eletronica (Fale Conosco).

A comunidade académica recebe periodicamente o FAP INFORMA. Trata-se
de um informativo fisico e virtual, disponivel no site da instituicdo, que contém as

principais noticias na forma de notas curtas e rapidas. O curso também mantém
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quadros de avisos, murais presenciais e virtuais, para a divulgacao de informacoes e
noticias variadas de interesse especifico de alunos, professores e técnico-

administrativos.

5 PLANEJAMENTO DA IMPLANTACAO E DA EXPANSAO DOS CURSOS

A Faculdade do Baixo Parnaiba possui 10 (dez) cursos de graduacdo
autorizados, sendo que atualmente estdo em funcionamento oito cursos. Destes, seis
ja foram cursos reconhecidos: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Letras,
Pedagogia e Servico Social e dois autorizados: Enfermagem e Fisioterapia. Sendo
gue todos sao ofertados presencialmente no turno noturno. No que diz respeito aos
cursos de pés-graduacéao, a instituicdo oferta 10 (dez) cursos nas areas de Educacéo,
Saude e bem-estar, Negdcios, Administracédo e Direito.

No planejamento da expansao dos cursos de graduacdo para 0S proOXimos
anos, esta prevista a formalizacdo da solicitagdo de autorizacdo do curso de
Graduacdo em Medicina, conforme o Edital N° 01, de 4 de outubro de 2023. Este
processo envolve preparar um projeto pedagdgico detalhado, adequar a
infraestrutura, contratar docentes qualificados e obter aprovacdes dos 6rgdos
reguladores.

O edital estabelece os critérios e procedimentos necessarios para garantir a
qualidade do ensino, incluindo conformidade com as diretrizes curriculares nacionais,
existéncia de laboratérios adequados e parcerias com unidades de saude para
estagios. A criacdo do curso de Medicina visa atender a alta demanda por profissionais
na area da saude, contribuindo para o desenvolvimento regional e oferecendo
formacao de alta qualidade.

Para obter a autorizacdo para o curso de Medicina, € essencial que a instituicao
ofereca uma contrapartida ao municipio, conforme proposto em plano especifico
(Plano de Contrapartida & Estrutura de Servigos, A¢Bes e Programas de Saude do
Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Chapadinha do Curso de Medicina
da Faculdade do Baixo Parnaiba). Esses esfor¢cos visam beneficiar diretamente a
comunidade local e fortalecer o sistema de satude municipal.

O planejamento da estrutura de servigos, acdes e programas de saude exige
um ordenamento e alinhamento da contrapartida firmada entre a mantenedora da FAP
e a Prefeitura Municipal de Chapadinha, por meio da Secretaria Municipal de Saude,
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via Contrato Organizativo de Acdo Publica de Ensino-Saude (COAPES). A FAP

desenvolveu acfes institucionais com o objetivo de contribuir de forma eficiente e

eficaz para o desenvolvimento e sustentacdo do sistema de saude na regido. Essas

acdes serdo implementadas de forma continua e terdo um impacto significativo na

promocdo da saude, na prevencdo de doencas e no tratamento de pacientes no

municipio. As agdes foram alicercadas nas modalidades propostas elencadas no

quadro a seguir:

M1 - Formacé&o para
os profissionais da
rede de atencao a
saude

M2 - Construcéo e/ou
reforma da estrutura
dos servigos de
saude

M3 - Aquisicao de
equipamentos para a
rede de atencédo a
saude

M4 - Pagamento de
bolsas de Residéncia
Médica em
programas de
Medicina

Quadro 9 - A¢des institucionais para a saude

Capacitacdes

Cursos

Seminarios;

Palestras;

Congressos

Oficinas

Cesséo de espagos para
eventos

Ampliar infraestrutura
Reformar infraestrutura

Fazer a manutencgéo
preventiva de imovel

Compra de equipamen-
tos e insumos para
Atencao Bésica

Compra de equipamen-
tos e insumos para
Neonatologia

Implantar Plano de Im-
plantacdo de Programas
de Residéncia Médica

a.

poooTpP@™ 00200

aoo

a0}

2

o=

Melhorias na qualidade do atendimento na
regiao.

Atualizacdo em tecnologias e praticas médicas;
Atendimento mais eficaz.

Reducédo de erros médicos.
Aprimoramento da comunicacao
pacientes.

Melhorias na promocéao da sadde comunitaria.
Alinhamento com as politicas de saude publica.
Aumento da capacidade de atendimento.
Melhorias nas condi¢cfes de atendimento.
Prolongamento na vida util das instalacoes.
Prevencéo de problemas emergenciais.
Garantia de ambiente seguro.

Melhoria na qualidade do atendimento de
pacientes.

Aumento na capacidade de diagndéstico.
Tratamentos mais precisos e personalizados.
Reducédo de tempo de espera e aumento de
eficiéncia.

Inovacdo e atualizagdo tecnolégica.
Atendimento especializado nas areas investidas.
Reducdo de encaminhamento para outras
instancias.

Sustentabilidade operacional.

Dedicacdo integral e participacdo ativa nas
atividades clinicas.

Suprir necessidades especificas na éarea da
saude.

Aumentar o nimero de profissionais a seguir
programas de residéncia.

Contribuir para a qualidade dos servicos de
salde.

com Os

Fonte: Autores (2023).

O Plano de Contrapartida da FAP prevé, de forma detalhada, investimentos

significativos, com dotac&o de recursos financeiros necessarios para a adequacao

estrutural em espacos ja existentes e adequacao de novos, considerando o percentual

de 5% a 10% do faturamento anual bruto do curso de Medicina.
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Outro requisito para a oferta do curso de Medicina na FAP é a implantacdo da
Residéncia Médica. A Faculdade do Baixo Parnaiba entende que a Residéncia Médica
€ um passo crucial na formacdo de médicos especialistas. Esse programa
proporcionara um treinamento intensivo que combina prética clinica avangada com
um aprofundamento tedrico na area de especializacdo escolhida. Durante essa fase,
meédicos recém-formados trabalhardo em ambientes hospitalares sob a supervisao de
profissionais experientes, permitindo-lhes aplicar e expandir os conhecimentos
adquiridos durante a graduacao em Medicina.

Apesar da alta demanda e dos desafios consideraveis, os beneficios
associados séo substanciais. Os residentes adquirirdo experiéncia pratica essencial,
desenvolverdo competéncias avancadas em diagnostico e tratamento, e aprimorando
a sua capacidade de manejar situacdes clinicas complexas com eficicia. Além disso,
a conclusdo bem-sucedida da residéncia médica sera frequentemente um pré-
requisito para a obtencdo de titulos de especialista, resultando em melhores
perspectivas profissionais e reconhecimento na area médica.

A implantacdo da Residéncia Meédica representa um investimento
indispensavel para agueles que almejam alcancar um nivel elevado de exceléncia
profissional e proporcionar um atendimento de qualidade superior aos seus pacientes.
Registra-se ainda a solicitacdo de credenciamento da Instituicdo para oferta de cursos
de graduacédo na modalidade a Distancia, ja avaliados in loco, aguardando publicacdo
da portaria.

Durante a vigéncia do presente PDI, 2024 a 2028, a Faculdade do Baixo
Parnaiba pretende ofertar os cursos de graduacdo e pds-graduacdo, conforme
periodos, modalidade de oferta, vagas e tempo médio de integralizacdo do curso,

relacionados nos quadros a seguir.

Quadro 10 - Cursos de graduagéo a serem implantados

2023 Medicina/Bacharelado 60 DL DCNs 12
Noturno
2024 Ciéncias Contabeis 600 EaD DCNs Modular - 4
2024 Letras/Inglés 600 EaD DCNs Modular - 4
2024  Licenciatura Interdisciplinar g EaD DCNs = Modular - 4
em Ciéncias Naturais
2024 Servico Social 600 EaD DCNs Modular - 4
2024 Pedagogia 600 EaD DCNs Modular - 4
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2026

2025
2026

Tecnologia em Estética e
Cosmeético

Tecnologia em Gestéo de
Producéo Industrial
Tecnologia em Gestéo
Hospitalar

Educacao Especial/
Licenciatura

Educacao
Fisica/Licenciatura
Licenciatura Interdisciplinar
em Ciéncias Sociais
Seguranga do
Trabalho/Bacharelado
Educacéo do Campo:
Ciéncias da Natureza,
Matematica/ Licenciatura
Educacao do Campo:
Ciéncias Humanas e
Sociais/Licenciatura
Tecnologia em Gestéo
Portuaria

Estética e
Cosmeética/Bacharelado
Letras/Espanhol

600

80

600

80

600

600

80

80

80

600

80
600

EaD

Diurno/
Noturno

EaD

DCNs

Diurno/
Noturno

EaD

DCNs

EaD

Diurno/
Noturno

DCNs

Diurno/
Noturno

DCNs

Diurno/
Noturno

DCNs

EaD

Diurno/
Noturno
EaD

DCNs
DCNs

Fonte: Autores (2023).

Quadro 11 - Cursos de po6s-graduacdo a serem implantados

DCNs

DCNs

DCNs

DCNs

DCNs

Modular - 4

6

Modular - 4

8

Modular - 4

Modular - 4

8

Modular - 4

8
Modular - 4

2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024

2024
2024
2024

2024

2024

2024

Educacéo Inclusiva
Lingua Inglesa

MBA Gestao Empresarial
Direito Administrativo
Direito Ambiental e
Desenvolvimento
Ecossocial e Sustentavel
Direito Educacional
Direito Tributario

Direito Digital, Compliance
e Protecdo de Dados
Terapias Interativas
Assisténcia Social e
Saude Publica

Saude da Familia e
Planejamento Familiar
MBA de Financgas e
Controladoria

Mestrado Profissional em
Educacéao

40
40
40
50

50

50
50

50
40
50

50

40

25

Diurno/Noturno
Diurno/Noturno
Diurno/Noturno
Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno
Diurno/Noturno

Diurno/Noturno
Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

420
480
780
500

500

500
500

500
780
460

500

780

780

w s ww

w

N (AW WW
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Mestrado Profissional em

2024 e 25 Diurno/Noturno 780 4
Direito

oy | MESLELD OO G 25 Diurno/Noturno 780 4
Saude
Mestrado em Educacao - 30 cré

2024  MINTER (em parceria com 17 Diurno ditos 3
a UNISC)

2025 Enfermagem e Obstetricia 30 Diurno/Noturno 500 3

2025 | Urgéncia e Emergéncia 40 Diurno/Noturno 500 3

2025 | Servico Social e Educacao 50 Diurno/Noturno 400 2

2025 gggg? mental e Inclusdo 40 Diurno/Noturno 500 3

2025  Gestéo e Controladoria 50 Diurno/Noturno 460 2
Doutorado em Educacéo - 160

2025 DINTER (em parceria com 20 Diurno cré 6
a UNISC) ditos

2025 | Residéncia Médica 12 Integral

Fonte: Autores (2023).

6 POLITICA DE PESSOAL

A politica de gestdo de pessoas visa a organizacdo e a integracao de acdes
gue possibilitem a composicdo e 0 acompanhamento do corpo social de profissionais:
professores e técnicos-administrativos da Instituicdo, do ingresso ao desligamento.
Essa politica objetiva organizar e/ou ampliar a criacdo de projetos e programas para
promover a formacao técnica e reflexiva sobre os saberes e fazeres na e da instituicao,
para seguridade da carreira profissional e implementacédo dos ambientes de trabalho
adequados.

Nesse sentido, as diretrizes do corpo social devem ser estruturadas de forma
sistémica e sistematica, permitindo a insercdo e o acompanhamento do quadro de
pessoal de acordo com as necessidades dos cargos e categorias profissionais. A
contracdo de profissionais dar-se-4 por meio de processo seletivo, alinhado as
demandas de pessoal e a relacdo entre as necessidades da instituicdo e o perfil
exigido para o exercicio da fungéo.

As acdes estruturantes e constituintes da politica de gestdo de pessoas, tem

como natureza a qualificacéo, considerando:

e O conhecimento da Instituicdo, sua missao, visdo e valores;

e A compreensdao e 0 posicionamento quanto as atividades de ensino,
iniciagdo a pesquisa e extensao, conforme os parametros da Instituicéo;
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A busca pela exceléncia da gestdo de competéncias individuais e
institucionais;

e A formacdo continua dos gestores da instituicdo, em diferentes niveis de
complexidade, desempenho, no cargo que exerce em seus limites de
autoridade e responsabilidade;

e O desenvolvimento de experiéncias positivas com atividades promotoras de
saude do trabalho e prevencéo de doencas ocupacionais;

e Valorizagdo pessoal e profissional do corpo social: professores e técnicos-
administrativos, garantindo a seguranca, higiene, saude e qualidade de vida
no trabalho, de acordo com a identidade da Instituicdo e as exigéncias legais;

¢ Planejamento financeiro e de desembolso para manutencao do corpo social;

e O acesso a bolsas de estudo em cursos de pos-graduacdo lato sensu e
stricto sensu;

e A qualificacdo no e do atendimento de profissionais egressos e visitantes,
visando a incluséo social;

e A avaliacdo de desempenho profissional buscando atualizacdo e promocao
funcional;

e Preparo para aposentadoria, respeitando a qualidade de vida e dignidade da
pessoa no processo de envelhecimento.

Quanto a qualificacdo do corpo social, a Instituicdo prevé um aumento anual do
namero de mestres e doutores contratados, via processo seletivo, com exigéncias de
titulacdo e firmando convénios com Instituicdes parceiras para a implantacdo de
Programas de Pdés-Graduacgdo lato sensu e stricto sensu. Essa iniciativa inclui a
possibilidade de concessao de bolsas de estudos para os professores e técnicos-
administrativos do quadro funcional da Faculdade que ainda ndo possuem essa
qualificacdo. Tal apoio € viabilizado por meio do Programa de Apoio a Formacao de
Professores e de Técnicos-Administrativos, coordenado pelo Nucleo de Apoio
Pedagdgico (NAPE), disciplinado em normas especificas e proprias da Instituicao.

Sendo assim, a valorizacdo profissional dar-se-a por meio da avaliacdo de
desempenho do corpo social, utilizando estratégias organizacionais que buscam
otimizar as competéncias técnicas, éticas, relacionais e comportamentais,
promovendo uma comunicacao aberta e direta, fornecendo informacgfes atualizadas
e orientacdes pertinentes e seguras, pautadas na gestdo dialogica, na

responsabilidade e na convivéncia harménica, respeitando a diversidade.
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6.1 O perfil do corpo de professores

O perfil do professor da Faculdade do Baixo Parnaiba esta alinhado aos
parametros dos cursos de graduacdo, constituido no exercicio de suas funcgdes.
Sendo exigido desse profissional um conjunto de habilidades, competéncias
intelectuais e experiéncia profissional de vivéncias académicas nas atividades de
ensino, iniciacdo a pesquisa, extensao e gestao.

Registra-se que o atual quadro de professores da instituicdo, com mestrado e
doutorado, tem evoluido correspondendo a meta estipulada no PDI. O quadro a seguir
detalham em numeros e percentuais a evolucdo gradativa da formacdo dos

professores na Instituicao.

Quadro 12 - Docentes no Ensino Superior por formagéo académica

Quant. % Quant. % Quant. % -
2019 6 9 55 82 6 9 67
2020 6 13 36 76 5 11 47
2021 7 13 42 76 6 11 55
2022 6 11 43 80 5 9 54
2023 5 8 46 77 9 15 60

Fonte: Autores (2023).

O investimento na politica de formacédo continuada do corpo de professores da
FAP contribui para a qualidade e o usufruto dos servi¢os pela comunidade académica
e externa, considerando a valorizacdo dos espacos internos, atitudes saudaveis no
trabalho em equipe e as diretrizes relacionadas a seguir:

¢ Reestruturacdo do Plano de Carreira do Professor, valorizando qualificagcéo
e desempenho académico;

e Conceder gradativamente regime de tempo integral aos professores,
compativel com a dedicacdo ao ensino, a iniciacdo a pesquisa e extensao;

e Promover melhorias nas condigcdes ambientais de trabalho.

6.1.1 Normas de contratacdo do professor

Os profissionais integrantes do corpo de professores da FAP sdo admitidos por
processo seletivo, mediante o respeito a misséo institucional, a titulacdo adequada, a
avaliacdo de capacidade pedagogica e competéncia técnica, de acordo com as
especificidades das diferentes areas de conhecimento, e a preservacdo da

sustentabilidade da Instituicdo. Neste sentido, a relacdo de trabalho do corpo de
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professores é regida pela legislacédo trabalhista, Regimento Interno da Faculdade,
Plano de Carreira do Professor em vigor, conforme normas especificas e proprias
vigentes.

O professor visitante serd contratado mediante carta-convite,
preferencialmente, a qual exigirA comprovada experiéncia na area especifica,
qualificacdo comprovada e reconhecimento na comunidade cientifica, com a
finalidade de atender a programa especial de ensino, iniciacado a pesquisa e extensao,
pelo prazo de dois anos, podendo ser renovado por igual periodo.

6.1.2 Titulagdo e composicdo do corpo de professores

A FAP atende as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
no que se refere a titulacdo do seu corpo de professores, composto por especialistas,
mestres, doutores e pds-doutores, nas propor¢des exigidas para uma Faculdade. Nas
contratacdes, exige-se titulacdo, prioritariamente, em programas de mestrado e

doutorado.
6.1.3 Plano de carreira do professor

A carreira de professor é disciplinada pelo Regimento Interno e Plano de
Carreira de Professor, que fixa as regras sobre admissdo, promocao, substituicao,
funcdes de categoria, regime disciplinar e afastamento. O quadro permanente de
professores constitui um Gdnico grupo ocupacional estruturado em carreira,
compreendida da seguinte forma:

e Professor auxiliar — deve ser portador do titulo em nivel de especializacéo
com carga horaria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas na area em que
irA atuar; apresentar comprovacdo de atividades de producado cientifica e
experiéncia de no minimo 3 (trés) anos de exercicio da funcgéo;

e Professor assistente — deve ser portador do titulo de Mestre na area em que
irA atuar; apresentar comprovacdo de atividades de producédo cientifica e
experiéncia de no minimo 3 (trés) anos de exercicio da fungéo;

e Professor titular — deve ser portador de titulo de Doutor e/ou Livre Docente na
area em que ira atuar; apresentar comprovacao de atividades de producao
cientifica e experiéncia de no minimo 5 (cinco) anos de exercicio da funcao.
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Quadro 13 - Professor por Classes atuando no ensino superior

Auxiliar 5 8

Assistente 46 77

Titular 9 15
Total 60 100

Fonte: Autores (2023).

6.1.4 Regime de trabalho

O Regime de Trabalho dos professores obedece ao regulamento da carreira,
as normas internas da Instituicdo, a legislacédo trabalhista e as disposicfes legais
aplicaveis. O tempo de dedicacdo semanal do professor destina-se as atividades de
ensino, iniciacdo a pesquisa, extensdo e/ou gestdo, sdo contratados conforme os

regimes apresentados a seguir:

a) Regime de tempo integral (TI), destinado ao professor que assume
atividades integradas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo, com
dedicacao obrigatéria de 40h semanais de presenca efetiva na Instituicéo,
estando a disposicdo da Faculdade;

b) Regime de tempo parcial (TP1), destinado ao professor que assume
atividades integradas de ensino, iniciacdo a pesquisa, extensdo, com
dedicacao obrigatéria de 30h semanais de presenca efetiva na Instituicéo,
estando a disposi¢ao da Faculdade;

c) Regime de tempo parcial (TP2), destinado ao professor que assume
atividades integradas de ensino e extensdo, com dedicacédo obrigatoria de
20h semanais de presenca efetiva na Instituicdo, estando a disposi¢cdo da
Faculdade;

d) Regime Especial (RE), destinado ao professor que assume atividades
integradas de ensino e orientacdo académica, com dedicacdo de até 32h
semanais, de acordo com a regulamentacéo aprovada pela Instituicao.

Quadro 14 - Professores por regime de trabalho

Tempo Integral 40 h 25 42
Tempo Parcial - 1 30 h 8 13
Tempo Parcial -2 20 h 27 45
Especial Até 32 h - -
Total 60 100

Fonte: Autores (2023).
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6.2 O perfil do corpo técnico-administrativo

A carreira do corpo técnico-administrativo da FAP constitui-se de trés
categorias funcionais, definidas a seguir: Auxiliar-Administrativo de Nivel Basico
(ANB); Auxiliar-Administrativo de Nivel Médio (ANM); Técnico-Administrativo de Nivel
Superior (TNS). As categorias funcionais sao estruturadas e identificadas com base
na natureza do trabalho, nas funcdes e atribuicdes de apoio as atividades académicas
e administrativas, conforme nivel de escolaridade, formacéo, experiéncia, habilidades,
responsabilidade e demais requisitos exigidos para o desempenho de seu trabalho.

A remuneracdo, hierarquia e disciplinamento estdo sujeitos a relacdo de
trabalho regida pela legislacéo trabalhista e normas do Plano de Cargos e Carreira do
Corpo Técnico-Administrativo e de Apoio Administrativo, considerando ainda, as
politicas institucionais de aperfeicoamento e formacgédo continuada do técnico-
administrativo, incentivando:

e A participacdo em programas de desenvolvimento, seminarios, eventos,

cursos de formacdo e palestras que contribuam para o aperfeicoamento,
promogao humana e a atualizagdo profissional;

e A participagdo em cursos de extensdo, graduacdo e poés-graduacdo

relacionados prioritariamente a sua area de atuacéo.

Assim sendo, o programa de formacdo continuada de professores e de
técnicos-administrativos da FAP é de grande valia, sobretudo porque preconiza o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos profissionais, previsto como
uma politica institucional de formacéo continuada para os cursos de graduacao e pos-

graduacdo na modalidade presencial e distancia.

Quadro 15 - Expansao do quadro de técnico-administrativos

CLASSE/ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
I 29 28 33 28 23
TOTAL 29 28 33 28 23

Fonte: Autores (2023).

6.2.1 Normas de contratacéo dos técnicos-administrativos

O ingresso do técnico administrativo na Faculdade ocorrera por meio de

processo seletivo, conforme disciplinado em edital, que inclui as seguintes etapas:
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cadastramento, analise de curriculo e entrevista, avaliacdo psicolégica, exames
meédicos e periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias, e ainda, para egressos da
instituicdo, dispomos de um processo seletivo especifico, no intuito de oportunizar a
insergéo no mundo e mercado de trabalho.

Os profissionais que compdem o corpo de técnico-administrativo sdo admitidos
com base no respeito a missao institucional, a formacao e titulacdo adequadas, a
avaliacdo de -capacidade pedagogica e competéncia técnica, conforme as
especificidades das diferentes &reas de conhecimento e a sustentabilidade
administrativo-financeira da Instituicdo. Dessa forma, o funcionario contratado fica
sujeito ao regime de contrato experimental nos termos da legislacdo vigente, de

acordo com a natureza das funcdes da categoria de apoio a qual pertence.
6.2.2 Titulacdo e composicdo do corpo técnico-administrativo

Os cargos e funcdes do corpo técnico-administrativo sdo compostos por
trabalhadores com niveis de escolarizacdo e competéncias profissionais necessarios
para o exercicio das atividades académicas e institucionais. O provimento dos cargos
€ realizado por meio de admissdo, promocdo, transferéncia, remanejamento e

readaptacao.
6.2.3 Plano de carreira do técnico-administrativo

O quadro de carreira do técnico-administrativo constitui-se das categorias
funcionais composta por cargos com atribui¢cdes inerentes as atividades de apoio nas
areas administrativas e académicas, conforme descrito a seguir:

|. Categoria Auxiliar-Administrativo de Nivel Basico (ANB) compreende o Cargo
de Auxiliar de Servigcos e Apoio Administrativo, desdobrado nas funcdes
de: Auxiliar de Servicos Gerais, Agente de Portaria, Ascensorista, Mensageiro,
Copeira, Copeiro, Auxiliar de Manutencéo, Eletricista, Encanador, Auxiliar de
Pedreiro, Auxiliar de Almoxarifado;

Il. Categoria Auxiliar-Administrativo de Nivel Médio (ANM) compreende o Cargo
de Auxiliar Técnico de Nivel Médio, desdobrado nas funcdes de: Auxiliar de
Biblioteca, Auxiliar de Secretaria, Atendente, Recepcionista, Assistente
Administrativo, Auxiliar de Tesouraria, Técnico Contabil, Digitador,

Programador, Assistente de Marketing, Técnico de Laboratério de Informatica,
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Técnico de Enfermagem, Técnico de Seguranca do Trabalho, Motorista,
Vigilante, Intérprete das linguagens inclusivas;

lll. Categoria de Técnico-Administrativo de Nivel Superior (TNS) compreende o
Cargo de Técnico de Nivel Superior, desdobrada nas funcdes de:
Coordenador de Curso, Tutor, Bibliotecario, Secretaria de Curso, Assessor
técnico-pedagogico e Técnico em Tecnologias digitais da Informacédo e
Comunicagdo, com formacdo especifica em ensino superior, nas areas

académico-administrativa, conforme o Plano de Carreira.

O Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo constitui-se é um
instrumento essencial para garantir a exequibilidade de um planejamento estratégico
e, consequentemente, a execucao da politica de gestdo de pessoas para 0s setores
técnico e administrativo, em atendimento as necessidades peculiares da Instituicao,
assegurando viabilidade técnica e esta condizente com as possibilidades financeiras

da sua Mantenedora.
6.2.4 Regime de trabalho

O regime de trabalho dos técnicos-administrativos, incluindo os tutores
presenciais e a distancia, profissionais contratados para o quadro funcional da

instituicdo, cumpre as disposi¢des da legislacao trabalhista e do Plano de Carreira.

7 POLITICA DE ATENDIMENTO AO ALUNO

O apoio ao aluno da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) tem por finalidade
estimular e acompanhar sua trajetéria académica na Instituicdo, mantendo o
compromisso de viabilizar o ingresso, acesso e permanéncia dos alunos,
oportunizando as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento de atividades didatico-
académicas constantes nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, em consonancia com
a orientacdo no processo de ensino e aprendizagem, na elaboracdo de trabalhos
académicos, nas atividades complementares e nos estagios curriculares e
extracurriculares.

Através de projetos e programas de apoio aos alunos, a FAP pretende
acompanhar o desenvolvimento dos estudos, incluindo as suas iniciativas proprias,
atendendo as demandas expressas pelos alunos, a instituicdo apoiara e implantara

estratégias de acado inclusiva, firmando compromisso de concessao de bolsas de
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estudos préprias e em parcerias. Propfe-se, ainda, acompanhar a trajetoria dos
alunos desde a entrada na Instituicdo até sua insercdo no mundo e mercado de

trabalho.
7.1 Formas de acesso

O acesso aos cursos de graduacao presenciais e a distancia da FAP dar-se-a
através do Processo Seletivo proprio, realizado semestralmente, regulamentado em
Edital Publico, constando a quantidade de vagas disponiveis para cada curso, 0s
enderecos de oferta, prazos, documentacdo exigida, critérios de classificacdo, e
informacdes necessarias aos interessados. O referido processo devera ser
amplamente divulgado pelo site e nos quadros de aviso da Instituicdo ou por
comunicacao direta.

O Edital disponibilizara, ainda, informacdes referentes a inscricdo e valores, as
provas, data, local das provas, divulgacdo dos inscritos e aprovados, demais
informacdes pertinentes ao processo, além dos requisitos necessarios para efetivacao
da matricula. A prova sera constituida de questdes objetivas de multipla escolha, com
disciplinas referentes ao Ensino Médio e texto dissertativo-argumentativo sobre temas
atuais.

Serdao utilizadas também as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
e na existéncia de vagas remanescentes, sdo previstas as seguintes possibilidades
de ingresso, segundo critérios descritos, a seguir:

» Convocacdo de candidatos da segunda chamada (supléncia) do processo
seletivo;

» Transferéncia de alunos regulares do Curso de Graduacdo em Ciéncias
Contébeis provenientes de outras instituicdes de educacao superior (publicas
ou privadas);

» Transferéncia de alunos regulares de outros cursos superiores;
» Egresso diplomado para profissionais com ensino superior completo.

As matriculas sdo efetuadas nos meses que antecedem o inicio das aulas,
podendo ser prolongadas, caso haja vagas até o inicio do periodo letivo. Os periodos
de matriculas sdo divulgados com antecedéncia aos interessados, através de
comunicados e calendario académico. Em caso de haver vagas remanescentes ao

processo seletivo, a Instituicdo pode emitir declaracéo de vagas para alunos oriundos
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de outras instituicGes de ensino superior, desde que estes atendam aos requisitos
necessarios especificados na legislacdo vigente e/ou para pessoas portadoras de
diplomas de curso superior.

As matriculas obedecem a dois procedimentos: primeiramente a matricula
administrativa, efetivada pela secretaria administrativo-financeira da instituicdo; apés
a comprovacdo da idoneidade da documentacdo e informacgfes disponibilizadas,
assinatura do contrato de prestacao dos servicos pelo candidato classificado e/ou
responsavel e pagamento do primeiro boleto, serd efetivada pelos funcionarios da
Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA), a matricula
académica, os quais verificardo se os requisitos e a documentacéo estdo de acordo
com as normas regimentais, e em seguida, fazem o registro do aluno no JACAD,
sistema académico, proprio da instituicdo e emitem a oferta dos componentes
curriculares/disciplinas referentes ao periodo; médulo e eixo interdisciplinar ofertado

no semestre letivo.
7.2 Atividades Procedimentais de Nivelamento

As atividades de nivelamento fazem parte de um conjunto de procedimentos
tedrico-metodoldgicos organizados para todos os alunos ingressantes dos cursos de
graduacéo da FAP, independentemente do nivel de conhecimento basico em que se
encontram. Objetiva verificar o nivel do aprendizado dos alunos e orientar, por meio
de um plano de adequacbes de estudos e interconectividade, aqueles que estao
distantes, ja ha algum tempo, fora de sala de aula e para aqueles que apresentarem
dificuldades de compreensao e entendimento da linguagem académica e de interacao
com os colegas e o ambiente estudantil.

As atividades de nivelamento constam no calendario académico da instituicao,
a serem ofertadas sistematicamente no inicio de cada semestre, em horarios
alternativos e fora do horario normal das aulas regulares para atendimento em
grandes e/ou pequenos grupos, proporcionando condi¢des para que todos os alunos
participem. Tais atividades seréo disponibilizadas também para os alunos de outros
periodos dos cursos de graduacéao, a fim de que possam alinhar os saberes adquiridos
em anos académicos anteriores, refletindo e atualizando esses conhecimentos

basicos, considerados alicerce para o desenvolvimento de novas competéncias.
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As atividades procedimentais de nivelamento visam revisitar conteludos e
conhecimentos adquiridos anteriormente, de forma que acelere a adaptacéo do aluno
no ambiente académico, através do Programa de Nivelamento com a oferta dos
cursos nas areas: Lingua Portuguesa, Matemética, Ciéncias Sociais, No¢cbes Bésicas
de Informatica, Formacéao e Organizacédo de Atitudes Académico-Cientificas-Culturais,
Oficinas de Leitura e Producéo Textual; Trabalhos Académicos; Filosofia e Oficina de
Biodanca.

A propoésito, as atividades de nivelamento poder&o ser associadas as atividades
complementares, considerando a concretizagcdo do perfil profissional proposto nos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos. Embora ndo sendo obrigatdrias, se confirmada a
auséncia e/ou o descompromisso do aluno no desenvolvimento e acompanhamento
das atividades didatico-académicas, serdo aplicadas medidas de adverténcia. Os
coordenadores de curso, ouvindo os Colegiados dos Cursos e 0s Nucleos Docentes
Estruturantes, a partir do diagndstico inicial, fomentardo e apoiardo as ac¢des de
nivelamento, com vistas a atender aos alunos no enfrentamento de suas dificuldades

e no desenvolvimento desse processo que é também de incluséo social.
7.3 Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (NAPPS)

O Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (NAPPS) da FAP destina-se ao
atendimento dos alunos da Instituicdo numa perspectiva inter e multidisciplinar, com
0 objetivo de promover a integracdo académica, considerando os relacionamentos
intra e interpessoal, a dindmica do processo de ensino e aprendizagem, a formacao
global e a realizacao profissional e pessoal do aluno, facilitando a integracdo a vida
académica e social, € disciplinado por normas regulamentadoras especificas e
préprias da Instituicao.

O programa acompanha pedagogicamente aluno, professor e coordenador,
facilitando e estimulando os estudos académicos, intermediando e relacionando as
necessidades do aluno e as possibilidades da Instituicdo, em proporcionar, por meio,
de atividades e acompanhamento planejados a adaptacéo e a permanéncia do aluno
no curso e na Instituicdo. Em relacdo a extensdo, o Programa possibilita a integracao
da comunidade interna e externa, oferecendo ac¢des especiais que promovam a saude
mental, o enriquecimento da qualidade de vida e o sucesso académico de seus
alunos.
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O NAPPS tem o compromisso de apoiar o aluno em seus processos de
aprendizagem, atendendo as demandas psicopedagdgicas quando solicitadas para a
coordenacdo do nudcleo. Pressupfe-se que a verbalizacdo das angustias e
dificuldades proferidas pelo aluno sobre a sua vida académica exige da gestdo do
curso uma atitude proativa, excepcionalmente, na identificacdo de possiveis
problemas, sejam eles objetivos e/ou subjetivos, e suas interferéncias.

O atendimento das demandas identificadas s6 podera ser realizado mediante
o diagndstico situacional produzido pelo profissional responsével e apresentado aos
orgaos e colegiados superiores, indicando problemas comuns que envolvam grupos
de alunos ou um numero consideravel de alunos, permitindo o uso eficaz de
estratégias de atendimento individual e/ou em grupo. Considera-se que as relacdes
psicopedagdgicas e suas interferéncias devam ser saudaveis e comprometidas com
0 bem-estar da pessoa, para minimizar o sofrimento e promover experiéncia pessoal
e autoconhecimento, culminando em atitudes e habilidades positivas, contribuindo
para uma formacao inclusiva.

Neste sentido, a orientacdo académica e psicossocial sera realizada através
das seguintes acgdes:

» Atendimento a alunos com déficits de conteudo e dificuldades de

aprendizagem de expressdo escrita e oral, falta de concentracdo, entre
outros desta ordem;

> Esclarecimentos de duvidas, promovendo a satisfacdo e a diminuicdo das
dificuldades encontradas pelos alunos;

» Trabalho na prevencéao da evasao, inadimpléncia, e repeténcia;

» Realizacdo de pesquisas de satisfacédo para subsidiar o redimensionamento
das atividades, periodicamente ou quando necessario;

» Orientacdo para a reop¢ao de curso qguando necessaria

Neste sentido, o NAPPS dispde para o aluno um assessoramento para que
este tenha condi¢fes de analisar, entre outras questdes, a sua condicdo académica e
emocional no processo de ensino e aprendizagem, em situacfes que se fizerem
necessarias, podendo inclusive realizar atendimento mais especializado e sugerir

encaminhamento para locais que disponibilizam atendimento a essas demandas.
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Ademais, a finalidade do Nucleo € intervir, de maneira breve, em questdes de
natureza psicossocial e pedagogica, auxiliando o aluno no reconhecimento de suas
dificuldades e ansiedades relativas aos estudos e sua formagéo profissional. Esse
atendimento psicopedagdgico é extensivo a professores e técnicos-administrativos da
instituicdo, e tem como propdosito:

» Orientar e realizar intervencdes breves nas dimensdes psicopedagogica e

social para o corpo alunos, professores e técnico-administrativos da FAP;

» Promover, por meio do apoio psicopedagdgico e social, a saude dos
relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo para o processo
de aprendizagem do aluno e o pleno desenvolvimento dos colaboradores;

» Zelar pela aplicacao da Politica de Acessibilidade do FAP, fazendo com que
estes cumpram seu objetivo principal de promover as condigbes adequadas
para acesso e permanéncia ao Ensino Superior com integracdo e
desenvolvimento pleno das pessoas com deficiéncia, incluindo aquelas com
Transtorno do Espectro Autista, articulando-se com professores,
coordenadores e setores de apoio, viabilizando as adequacbes
arquitetdbnicas, comunicacionais, pedagégica e atitudinal, tendo como
referéncia a Politica de Acessibilidade do FAP.

Assim sendo, pretende-se com o NAPPS, considerado como um espaco
facilitador do processo educacdo de formacdo dos sujeitos pertencentes a
comunidade académica, minimizar as situacdes de crises presentes no processo de
ensino e aprendizagens e de convivéncia académica; formar um profissional técnico,
emocionalmente equilibrado, competente e ético; oferecer servicos comprometidos
com a qualidade e com a sua sustentabilidade da pessoa e da instituicdo, e,
consequentemente, promover 0 reconhecimento e a valoracdo da formacéo
promovida pela FAP.

Ressalta-se que a FAP prevé a formacdo de técnicos-administrativos e
professores para o atendimento a pessoas com deficiéncia, conforme suas
necessidades e limitacdes, a fim de que consigam expressar suas potencialidades
com dignidade e autoestima, sendo necessario que sejam aliadas tanto adaptagdes
estruturais como pedagogicas a cada caso.

A Instituicho compreende que as pessoas com deficiéncia, inclusive as
inseridas no espectro autista, precisam ter um atendimento personalizado com
propositos definidos, consoante possibilidades da Instituicdo, os quais deverédo
adaptar todos os componentes curriculares conforme as necessidades dos alunos,
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promovendo-lhes participacao e integracdo possiveis para o maximo desenvolvimento
académico e social. Isso deve ser feito por meio de recursos didatico-pedagogicos
acessiveis e avaliagcdes personalizadas, que possibilitem formas alternativas de
comunicacao e aprendizado, com a garantia de acompanhamento especializado para
pessoas com transtorno do espectro autista, tendo em vista ao disposto na Lei N°
12.764, de 27 de dezembro de 2012, regulamentada pelo Decreto N° 8.368, de 2 de
dezembro de 2014.

7.4  Apoio pedagodgico através de projetos sociais, bolsas de estudos e

financiamento estudantil ao aluno

A Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA),
responsavel pelo registro e o controle académico, executa a matricula inicial dos
alunos, conforme prazos estabelecidos em Edital e no Calendario Académico, atos
regulatorios que institucionalizam formalmente o ingresso de aluno no curso e do
vinculo na Instituicdo. A SERCA esta vinculada a Direcdo de Ensino, diretamente
ligada as coordenacdes de curso de graduacao presencial e a distancia, conta com
profissionais com formacdo pedagogica, especializados nas areas de gestdo e
administracao educacional.

O apoio pedagogico ocorre através de projetos sociais, bolsas de estudos e
financiamento estudantil, e foi criado com a finalidade de apoiar aos alunos em suas
particularidades e dificuldades relacionadas ao ensino, aprendizagem, convivéncia,
mobilidade social, adaptacdo e permanéncia na cidade, no curso superior escolhido e
no Campus Chapadinha, dentre outras.

A efetividade do apoio pedagbgico e atendimento dar-se-4 pela
disponibilizagdo de quadro de professores, técnicos-administrativos (tutores)
qualificados; acervo bibliografico virtual e fisico com titulos diversificados e
atualizados; programas e projetos de atividades virtuais procedimentais de
nivelamento; de inicia¢do cientifica; de iniciacdo a pesquisa e de extensdo; monitoria;
multimeios interligados a Internet; Sistema Académico; Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA); infraestrutura organizada com salas de aulas e outras
dependéncias, em adequado estado de conservacdo, luminosidade e ventilacéo;
eguipamentos e insumos basicos e ambiéncia acolhedora que propicie a todos, sem
distincéo, condi¢cbes favoraveis de estudos para a producéo intelectual.
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Estas acbes sdo somadas a outras essenciais para o desenvolvimento e
desempenho académico do aluno, sobretudo as que dizem respeito as experiéncias
pedagdgicas e de vida dos discentes, consideradas no projeto pedagdgico dos cursos
e disciplinadas no Regimento Interno da IES, quando contempla a participacdo do
aluno em 6rgaos colegiados e nas politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao
por meio dos Nucleo de Praticas de Leitura Professora Eliane Régo (NUPLER);
Nucleo de Préticas Educativas e Sociais (NUPES); Nucleo de Praticas Juridicas
(NUPJ); Nucleo de Apoio Pedagodgico e Psicossocial (NAPPS); o6rgaos
complementares e de apoio didatico-académico, ligados ao curso, e de
responsabilidade do Coordenador e Professores do Curso.

A Instituicdo dispde, em parceria com o Governo Federal, do Programa
Universidade para Todos (PROUNI), para concesséao de bolsas de estudos em regime
parcial e integral. No mesmo formato, a IES implantou o Programa de Bolsas da
Faculdade do Baixo Parnaiba (PROFAP) e o PROFAP/CIDADES, que tem como
objetivo a concessédo de bolsa parcial para alunos em diversas regides do estado do
Maranhao (onde houver polos de apoio presencial), diversos municipio, como também
aqueles da cidade de Parnaiba (localizado na regido da Planicie Litoranea) do estado
do Piaui, podendo ser utilizado como desconto no percentual de 30% até 50% sobre
o valor da parcela mensal ou auxilio transporte para o deslocamento. A instituicao
instituiu, ainda, o Programa de Financiamento Estudantil proprio o (FESFAP).

A Direcdo Administrativa e Académica da FAP tem responsabilidade no
atendimento dos alunos, inscritos nestes programas e projetos, disponibilizando
profissionais, técnico-administrativos para subsidiar os alunos de informacdes
cabiveis, para aquisicdo de bolsas de estudos nos Programas e Projetos ofertados,
considerando os critérios descritos a seguir:

» Ter estudado todo o Ensino Médio em escola publica;

» Ter renda inferior ao salario-minimo com mais de 2 (duas) pessoas para
sustentacao;

» Ser professor da Rede Oficial Publica Municipal ou Estadual;
» No caso do PROUNI, ter participado do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e obtido a nota minima divulgada pelo Ministério da Educacéo.

Os projetos, programas e atividades destacadas sao desenvolvidos pela

by

Coordenacédo do Nucleo de Ensino, Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo, sob a

responsabilidade da Direcdo Académica e da Coordenacado do Curso, observada as
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determinacdes dos 6rgaos e colegiados superiores da Instituicao.

Com a implantacédo do curso de Medicina, a FAP estabeleceu o Programa de
Bolsas para o curso de Medicina, oferecendo bolsas integrais aos alunos. Esta
iniciativa visa ampliar a inclusdo no ensino superior, utilizando critérios
socioeconémicos e étnico-raciais inclusivos, regido pelo Plano de Oferta de Bolsas
para Alunos da FAP, regulamentado pelo Edital n° 01, de 4 de outubro de 2023.

O Plano de Oferta de Bolsas para Alunos é uma iniciativa estratégica que busca
ampliar o acesso a educacdo, proporcionando apoio financeiro a estudantes que
necessitam de suporte econémico para continuar seus estudos. Este plano garante
gue estudantes de baixa renda possam ingressar e permanecer no ensino superior,
promovendo a inclusdo social e a diversidade no ambiente académico ao considerar
critérios socioecondmicos e étnico-raciais que beneficiam populacdes negras,
indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia.

Elaborado em conformidade com a Lei n® 11.096, de 2005, o plano exclui do
calculo das bolsas aquelas oferecidas pelo Programa Universidade para Todos
(ProUni) e as bolsas ofertadas devem representar até 10% do numero de vagas
anuais do curso de Medicina. A pontuacéo referente ao Plano de Oferta de Bolsas
sera atribuida com base na porcentagem de vagas anuais do curso de Medicina,
atendendo aos critérios socioecondmicos e étnico-raciais mencionados.

O plano reflete o compromisso da FAP com a promog¢&o de uma educacgao
inclusiva e de qualidade. Todos os detalhes e condi¢cfes especificos estdo descritos
no “Plano de Oferta de Bolsas para Alunos da Faculdade do Baixo Parnaiba”. A
implementacéo deste plano visa democratizar o acesso ao ensino superior e contribuir

para a formacao de cidadaos preparados para enfrentar os desafios do futuro.
7.5 Monitoria

A Monitoria visa proporcionar aos alunos dos cursos de graduacédo presencial
e a distancia a vivéncia das préaticas académicas, oportunizando ao aluno a insergéo
na pratica profissional por meio da iniciacdo a docéncia, promovendo a cooperagao
académica entre alunos e professores.

Os alunos monitores serao escolhidos por meio de processo seletivo composto
de prova escrita e entrevista, disciplinados em Edital, conduzido pelas coordenac¢des
de curso e professores dos componentes curriculares/disciplinas.
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A admissdo dos monitores far-se-a sem vinculos empregaticios, durante o
periodo letivo, mediante a assinatura de Termos de Compromisso. O horario de
trabalho da monitoria ndo poder4, em hipdtese alguma, prejudicar o horario das
atividades do aluno em funcdo dos componentes curriculares/disciplinas em que
estiver matriculado.

Cabe as coordenacbes de curso elaborarem, anualmente, relatérios de
avaliacdo das atividades do Programa de Monitoria, que serdo encaminhados a
Direcdo de Académica para homologacgéo. Apés a homologacao do relatorio, devera
ser expedido o certificado de professor orientador e de aluno monitor. E vedado ao
aluno acumular mais de uma monitoria, em conformidade com normas
regulamentadoras especificas e proprias da Instituicdo, que disciplinara o Programa

de Monitoria dos cursos de graduacéo a distancia da FAP.
7.6 Iniciacdo a pesquisa e extensao

Na FAP, a pesquisa € compreendida como principio educativo e configura-se
na busca permanente de conhecimento, por meio de uma atitude politica processual,
instrumentalizadora e emancipatéria. Estd presente em sua intencionalidade
educativa, o didlogo com a realidade vivenciada por meio da iniciacao cientifica
entendida como modalidade norteadora das praticas de iniciacdo a pesquisa
desenvolvida na Institui¢ao.

O tripé de sustentacdo identitaria dos cursos de graduacdo presencial e a
distancia da FAP, ensino, a iniciacdo a pesquisa e a extensdo é indissociavel dos
processos de ensino e aprendizagem; sendo que o fomento e a viabilidade dessas
atividades sdo de responsabilidade das coordenacdes de curso e dos professores dos
componentes curriculares/disciplinas.

Nesse sentido, o trabalho de iniciacdo a pesquisa com a insercéo das linhas de
estudos nos eixos interdisciplinares da matriz curricular do curso, visa a compreensao
da ciéncia, tecnologia, criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e do
meio em que vive. As atividades complementares em relacdo ampliam e potencializam
as atividades de ensino e extensdo. Encontram-se coordenadas pela Direcdo
Académica, através do Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPEX), com acdes
planejadas e desenvolvidas pelos grupos de estudos e nucleos de praticas
investigativas dos cursos da instituicdo, envolvendo alunos e professores.
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Os Ndcleos de Praticas tém como finalidade acompanhar a integracdo dos
alunos nos espacos académicos internos e externos a FAP de forma inter e
intrapessoal. O Nucleo de Praticas Educativas e Sociais (NUPES) desenvolve estudos
sistematicos sobre as praticas educativas e sociais; investiga os fenébmenos e fatores
dos processos de ensino aprendizagem e praticas educativas e sociais; o Nucleo de
Praticas Sociais, Econdémicas e Politicas (NUPSEP) investiga os fendbmenos e fatores
econdmicos e sociais da regido, objetiva também a promocdo de atividades de
intervencgédo na realidade social e econémica da regiéo; o Nacleo de Praticas Juridicas
(NUPJ) possibilita ao aluno a vivéncia de contetdos e procedimentos de observagéo
e reflexdo de situacBes-problemas em contextos cotidiano do profissional.

A comunidade académica da instituicdo tem a sua diSpoSiCado 0S Servicos:
cursos de aperfeicoamento e de extensao; biblioteca; eventos culturais e artisticos;
atividades de estagios; assessorias e consultorias. A instituicdo cabera ainda criar,
empreender e difundir outras atividades que possam contribuir para a melhoria da
qualidade de vida de Chapadinha e regifes. A realizacdo de eventos culturais,
artisticos, esportivos, de educacgéo para o saber instrumental, educacdo ambiental,
educacdo para a saude, entre outros, deverd ser uma preocupagdo constante da
instituicdo no atendimento da comunidade.

E nesse contexto que se fundamentam as praticas de estagio, incluindo a
elaboracdo de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), também abrangidos e
articulados pela politica de iniciacdo a pesquisa na FAP. Estagio e TCC encontram-
se no espaco da acao, pratica e teoria, a luz de procedimentos metodolégicos que
viabilizam a producéo do saber de cada area cientifica com relevancia para o exercicio
profissional e cidadéo.

Nessa perspectiva, estagio e TCC constituem espacos privilegiados de
avaliacdo do curso, na sua estrutura pedagogica - perfil, objetivo, estrutura curricular
e ementério - e na sua disposicdo para um novo saber, suscitada precisamente pelos
novos desafios a enfrentar e superar. Os eventos de iniciagdo cientifica e extenséo
serdo organizados pela Direcdo Académica, pelas Coordenacfes de Cursos, bem
como pelos professores.

As tematicas sdo escolhidas a partir das sugestbes dos professores e alunos,
das necessidades de ampliacdo da discussdo de assuntos relacionados aos

componentes curriculares/disciplinas dos cursos de graduacdo, aos estudos
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desenvolvidos e as demandas da comunidade. Alguns eventos sdo também
organizados em parceria com outras Instituicdbes, com o objetivo de integrar a

instituicdo a programas por elas desenvolvidos.
7.7 A Organizagao estudantil

A FAP estd organizada em um ambiente democratico, de participacao,
autonomia e responsabilidade social. Empenha-se em desenvolver a¢cbes voltadas
para a valorizacdo da pessoa humana, entendida como um ser em relagdo com o
outro e com o0 mundo sociocultural, tendo como principios o didlogo critico, criativo e
ético, possibilitando a formacéo de profissionais integros, capazes de interferir no
mundo em constante transformacédo, visando a uma educacao de exceléncia, que
permite colaborar com a promoc¢éo de uma sociedade mais justa e solidaria.

Entende-se que o cotidiano de uma instituicdo educacional vai além da
participagédo na sala de aula e que as organizagdes estudantis devem ser estruturadas
pelos préprios alunos, que assumem diferentes desafios para enriquecer a vivéncia e
experiéncia ao longo de sua vida académica. Devem engajar-se em projetos sociais,
inscrevendo os seus anseios e desejos na faculdade, organizar debates, projetos de
trabalhos, acbes de integracdo com a sociedade, atividades de extenséo, de iniciacéo
cientifica, dentre outras. A participacdo voluntaria permite que os alunos vivenciem
problemas, riscos e situacfes ndo previstas, contribuindo para uma maior integracao
entre colegas de diferentes semestres, reforcando amizades e ainda se preparando
para o0 mundo e a vida profissional.

Na FAP, a forma de organizacao e participacdo estudantil é de livre escolha
dos alunos, é disponibilizado no calendario académico da instituicido espaco/tempo
para que se organizem coletivamente, entretanto, a op¢céo dos alunos tem sido pela
representacado estudantil, por turma de cada curso de graduacéo, sendo a escolha
das Liderancas Estudantis por eleicdo e as Assembleias Abertas por Cursos. A FAP
proporciona a sua comunidade académica um ambiente de intercambio de
conhecimentos no ambito do cursos de graduacéo, o que permite a pluralidade de
ideias para o enriquecimento do pensamento critico na instituicao.

Compreende-se que a realidade objetiva dos alunos, de escolas particulares e
de cursos de graduacao ofertados em turno noturno, apresenta um perfil estudantil
diferenciado. Em meio a sobrecarga de responsabilidades decorrentes da lida pela
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sobrevivéncia nesta nossa sociedade, muitas vezes em condi¢cdes tdo desiguais,
importa muito o tempo, o local e a forma de estudos e de participacdo na luta pela
garantia do direito a uma formacao inicial democrética e participativa. Trata-se de
alunos jovens trabalhadores, mées e/ou pais que tem ocupagdes diariamente e que
apresentam no cotidiano de vida outras prioridades. Sao condicionantes relevantes
qgue inibem, minimizam, comprometem e até impedem os alunos a participarem de
formacdes, reunides e plenarias de seu e de outros grupos ligados a movimentos de
participacdo democratica.

E importante ressaltar, que o ndo funcionamento atualmente dos Centros
Académicos (CA) implantados pelos cursos de Pedagogia e Letras desde 2006 e a
auséncia de interesse de fomentar e organizar a participacéo nos colegiados por parte
dos alunos, ndo € uma particularidade da instituicdo. Acredita-se que esteja
diretamente relacionada a crise de representatividade da sociedade brasileira nas
organizacdes e movimentos sociais. Tem-se uma juventude que trabalha efetivamente
e é mais experiente, entretanto, os desafios impostos pelo enfrentamento das
condi¢cbes de trabalho os sobrecarregam de tal sorte que optam em resolver suas
guestdes no plano individual.

7.8 O acompanhamento dos egressos

A Politica de Acompanhamento do Egresso da Faculdade do Baixo Parnaiba
esta fundamentada na possibilidade de dialogos das a¢fes que séo realizadas pela
instituicdo voltadas para o desenvolvimento do aluno a partir de seu aprendizado, por
meio do aperfeicoamento de cursos e servicos prestados visa melhorar competéncias
e habilidades dos alunos, bem como, a participacdo dos alunos egressos nas
diferentes atividades que sao oferecidas pela instituicdo. O acompanhamento do
egresso esta sobre a coordenacdo da Direcdo Académica e das Coordenacdes de
Cursos de Graduacéo, que conta com o Grupo Estruturante, formado por professores
e alunos dos cursos de Graduacao.

Considerando que a proposta do curso € formar profissionais com autonomia
intelectual e competéncia para desenvolver de forma critica e criativa a acao
profissional, pautado nos principios e valores estéticos, politicos e éticos, e
comprometido com a prética investigativa, producdo e a difusdo do saber
sistematizado, a instituicdo realiza sistematicamente um mapeamento sequencial
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reunindo dados importantes. Tais informacdes identificadas sdo indicadores que
permitem e potencializam o didlogo e analise da viabilidade, qualidade e a
repercussao do curso no mercado de trabalho e na sociedade.

Registra-se que os estudos e trabalhos de sala de aula, os relatérios de
observacéo da pratica profissional, dos projetos de intervencéo, do Estagio Curricular
Supervisionado Obrigatério e os Trabalhos de Conclusdo de Curso vinculados a
politica de atividades complementares e a extensdo possibilitam a coleta de dados
sobre a insercdo dos egressos no mercado de trabalho, permitindo assim que a FAP
acompanhe de forma processual as mudancas e as atuais exigéncias do mundo e do
mercado de trabalho, possibilitando a revisdo e reorganizacdo das propostas de
formacdo profissional dos cursos de graduacéao.

Neste sentido, a FAP tem oferecido o Programa de Acompanhamento para os
seus alunos egressos, convidando-os e motivando-os a participar de Programas e
Projetos como os de: Nivelamento, Formacdo Continuada e Atualizacao Profissional,
Organizacéao de estudos académicos, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Sociologia,
Filosofia, Matematica, Libras, Organizacdo Escolar, Tecnologia da Educacéo,
Educacdo e Meio Ambiente, bem como a participacdo em Oficinas, Seminarios e
Foruns de Educacao.

A Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) compreende que, ao formar um
profissional para atuacdo no mundo do trabalho, capaz de fazer uso de novas
tecnologias e de gerir de forma autbnoma e permanente, precisa acompanhar as
atividades desenvolvidas pelos egressos, envolvendo-os, ainda, em Programa de
Formacédo Continuada, por meio de Cursos de Especializacéo, oferecendo desconto

de até 50% sobre o valor das parcelas mensais aos alunos egressos.
7.9 Politicas de Permanéncia do aluno

As politicas de permanéncia do aluno séo realizadas por meio de acfes e
atividades desenvolvidas pela Direcdo Académica e as coordenagfes do Curso,
unidades responsaveis pela recepc¢ao, acolhimento e integracdo do aluno no universo
académico da FAP, bem como pela articulagcdo com organismos de representacao
colegiada, visando a promocao e garantia das condi¢cbes de acesso, permanéncia e
desenvolvimento dos alunos no curso, monitoramento e combate a evasao, e, ainda,
aumentar os indicadores de permanéncia do aluno na institui¢ao.
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O acompanhamento pormenorizado destas acdes e atividades na FAP é
realizado pelo Nucleo de Apoio Pedagodgico (NAPE) que desenvolve projetos, acdes
e atividades que direcionam saberes e fazeres proprios da docéncia no sentido de
atualizar os professores com inovacdes pedagogicas, acessibilidade metodoldgica,
constantes nos instrumentos procedimentais e descritos nos planos de ensino do
professor. Tais saberes e fazeres contribuem sobremaneira para os estimulos,
motivagdo e a permanéncia do aluno nos cursos com sucesso, em sua formagéo

profissional, humana e cidada. Por meio de programas como:

» Programa de bolsas de estudos e financiamentos estudantis.
» Programa de Nivelamento de Componentes Curriculares Iniciais.

» Cursos de Extensédo: Producéo textual, Informatica Basica.

A\

Programa de Monitorias.

A\

Estagios ndo obrigatorios.

\4

Curso de Inglés para alunos integrantes de Programas de Iniciacao
Cientifica.

» Curso de Portugués para alunos integrantes de Programas de Iniciacao
Cientifica.

» Nucleo de Apoio Pedagégico e Psicossocial (NAPPS), atendimento a déficits
de conteudos e dificuldade de aprendizagem, sob a responsabilidade de um
profissional especializado nas areas de Psicopedagogia Clinica e Psicologia
(Autoestima).

> Nlcleo de Apoio Pedagogico (NAPE), desenvolve projetos, acbes e
atividades que direcionam saberes e fazeres no sentido de favorecer a
permanéncia do aluno dos cursos com sucesso.

» Grupos de estudos articulados pelos Nuacleos de Praticas, desenvolvem
Programas de atendimento a alunos com atendimento as necessidades
especificas e devidas adaptacdes curriculares.

» Atendimento individualizado na Biblioteca e nos Laboratorios.

» Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

» Programas de ambientacéo e adaptacéo profissional.

A FAP assegura ainda aos seus alunos dos cursos de graduagdo um
atendimento pela ouvidoria, que permite a Instituicdo avaliar suas politicas e
estratégias de agdo, sobretudo no tocante as questdes relativas ao relacionamento

com a comunidade académica. Fazem parte também, de um conjunto de estratégias
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e acOes que possibilitam o acesso e a permanéncia de alunos, os programas de

bolsas de estudos e financiamentos estudantis, como:

» FIES: Programa do Ministério da Educacéo destinado a financiar a graduacéo
no Ensino Superior de estudantes regularmente matriculados na FAP.

» PROUNI: programa do Ministério da Educacéo a concesséo de bolsas integrais
para estudantes de baixa renda. Instituido pelo Governo Federal em 2004 e
institucionalizado pela Lei n. 11.096, em 13 de janeiro de 2005, bem como,
vagas por cotas (pessoa c/ deficiéncia, cidadaos autos declarados negros,
pardos ou indios).

» FESFAP: Financiamento Estudantil Proprio da Faculdade do Baixo Parnaiba;

> BOLSA A FAP E NOSSA: modalidade de bolsa especial concedida a
académicos de uma mesma familia (cénjuge, pais, filhos e irméo) que
dependam da mesma renda familiar.

» PROFAP: Programa de Bolsas da Propria da Faculdade do Baixo Parnaiba,
objetiva a concessdo de bolsa parcial para alunos oriundo do Municipio de
Chapadinha, podendo ser utilizado como desconto no percentual de 30% até
50% sobre o valor da parcela mensal e bolsa integral para os alunos de
Medicina.

» PROFAP/CIDADES: Programa de Bolsas da Faculdade do Baixo Parnaiba,
visa a concessao de bolsa parcial para alunos do curso de sua escolha, em
diversas regides do estado do Maranhdo (onde houver polos de apoio
presencial), diversos municipios, como também aqueles da cidade de Parnaiba
(localizado na regido da Planicie Litoranea) do estado do Piaui, podendo ser
utilizado como desconto no percentual de até 50% sobre o valor da parcela
mensal e/ou auxilio transporte para o deslocamento.

» MONITORIA: o sistema de Monitoria na FAP, prevé a possibilidade da
organizacdo de um grupo de alunos monitores, podendo ser utilizado como
desconto no percentual de até 50% sobre o valor da parcela mensal.

A politica de ensino dos cursos de graduacao da FAP adota a figura do monitor
para apoiar o professor, com participacao efetiva na elaboracdo de planos acgao
docente, de disciplina e de aula, estimulando colegas em grupos de estudo e
fortalecendo a relacédo atitudinal e procedimental quanto aos conteddos programaticos
repassados em sala de aula. Além disso, organizam e aplicam avaliagbes
processuais, atividades estas confirmadas por relatorios entregues ao final de cada

semestre letivo.

Neste sentido, visando a promocao da qualidade e o desempenho académico
do aluno no processo de ensino e aprendizagem, a FAP tem em sua estrutura o
Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAPE). Esse nacleo tem a finalidade de contribuir para
o desenvolvimento integral e pessoal do aluno, em parceria com os professores, para
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compreender atitudes, comportamentos e seu agir de maneira adequada com o outro
e com a Instituicho, na organizacdo e realizacdo de propostas

pedagdgicas/educacionais.
7.10 Programas de ambientacao e adaptacao profissional

Os alunos sao estimulados a buscar desde cedo a ambientacédo e adaptacao
as praticas profissionais. Nesse sentido, a FAP mantém convénios com instituicdes
publicas e privadas, buscando alternativas para apresentar aos discentes a realidade
na area profissional.

Dentro desse contexto, sdo oferecidas vivéncias e cursos que vao desde a
incluséo digital, ambientacao e pratica até desenvolvimento de projetos que permitem
experiéncias e rotinas em laboratérios e espacos de praticas, em conformidade com
0s componentes curriculares de eixo profissionalizante e pratico, em especial com a
articulacao teoria e prética por meio de espacos especificos, como no caso de alguns
cursos em espacos de pratica especificos como os Nucleo de Préaticas de Leitura
Professora Eliane Régo (NUPLER); Nucleo de Praticas Educativas e Sociais
(NUPES); Nucleo de Préticas Juridicas (NUPJ).

8 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DA GESTAO INSTITUCIONAL

A estrutura organizacional administrativo-financeira e académica da Faculdade
do Baixo Parnaiba é compreendida pela gestdo autbnoma e interdependente na
relacdo com sua mantenedora Centro Regional de Ensino Superior Ltda (CRESU) e
na representatividade nos o6rgdos normativos, deliberativos, executivos,

suplementares e colegiados superiores.
8.1 Relagdo da Mantenedora com a Mantida

O Centro Regional de Ensino Superior Ltda (CRESU), € a mantenedora
responsavel legalmente diante das autoridades publicas e da sociedade pela
Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), sua mantida, nos termos de seu Estatuto e
legislag&o vigente. A mantenedora orienta-se pelos principios: visao, valores e missao
da FAP, enquanto instituicdo formadora, assim como, sua hatureza, finalidade e
administracdo orcamentaria, financeira e execug¢do, incluindo novos investimentos em
ativos imobilizados, na sua totalidade e/ou em parte, é de responsabilidade do Diretor
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Executivo e da Diretora de Ensino, com observancia dos 6rgdos colegiados

superiores.

Ao CRESU compete, estatutariamente, tomar as medidas necesséarias e
adequadas para o bom funcionamento da FAP, assegurando-lhe a autonomia
institucional nas decis6es administrativo-financeira, patrimonial e académica,
disponibilizando bens e recursos financeiros de custeio satisfatérios e promovendo as
condicbes para o desenvolvimento de acfes e metas académico-cientificas propostas
no PDI. A autonomia da mantida em relacdo a mantenedora é observada no ambito a
atuacao dos Colegiados Superiores (CONSENS e CEPEX) e colegiados de cursos
(CC); Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) e do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES) que tém por finalidade a legitimidade e materialidade da
autonomia.

A mantenedora acredita, que a participacao da mantida na tomada de decisdes
quanto as politicas institucionais se efetiva, por intermédio dos representantes dos
diversos segmentos da comunidade académica nos colegiados da Faculdade, que
tém como funcdo social: fortalecer a importancia e a centralidade da autonomia,
excepcionalmente, na identificacdo, mapeamento, acompanhamento e resolucao de
problemas relacionados as rotinas da organizacao e gestdo pedagdgica, académico-
administrativa dos processos, de pessoas, incluindo a escolha de critérios para
contratacdes de cargos e funcdes na instituicdo, desde que condizentes com 0s

marcos regulatérios vigentes.

8.1.1 O Centro Regional de Ensino Superior Ltda (CRESU), Instituicéo

Mantenedora

O Centro Regional de Ensino Superior, com sede na cidade de Chapadinha
(MA), tem personalidade juridica de direito, nos termos de seu Contrato Social,
Estatuto, normas e diretrizes pertinentes, sob o registro do CNPJ N° 03.985.642/0001-
85. Tem autonomia administrativo-académica, regimental e de gestéo financeira e
patrimonial, nos termos da legislagao vigente.
O CRESU é a mantenedora da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), sua
estrutura organizacional € constituida por oOrgdos deliberativos, de execucao e
normativos. Os 6rgaos deliberativos e normativos, compdem-se da Assembleia Geral

e 0 Conselho de Administracdo e os 6rgaos executivos estdo compreendidos pela
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Direcdo Executiva, que € composta da Direcdo Administrativa, Direcdo de Ensino e
Direcao de Patrimdnio. A organizacdao institucional compreende trés niveis de deciséo
administrativa e académica:

> Orgdos da Gestdo de Patrimonio: Direcdo de Patrimonio (DIRPA),

Infraestrutura fisica, tecnologica e Logistica; Biblioteca; Laboratoérios; Nucleo
de Tecnologias da Informagédo e Comunicacgéo (NUTIC);

> Orgdos da Gestdo Administrativa: Direcdo Administrativa (DIRAD);
Gestéo de Pessoas (Recursos Humanos, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
e Psicossocial - NAPPS, Nucleo de Acessibilidade e de Atendimento as
Pessoas com Deficiéncia - NAAPE); Gestdo Orcamentaria e Financeira
(Contabilidade); Governanca; Planejamento Estratégico (Comissdo de
Planejamento Estratégico - COPLAE); Secretaria Geral;

> Orgdos da Gestdo de Ensino: Direcdo de Ensino (DIREN); Direcéo
Académica (DIRAC); Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD); Nucleo de
Ensino Pesquisa e Extensdo (NUPEX); Coordenacdo de Cursos de
Graduacao e Pos-Graduacao, Secretaria do Sistema de Registro e Controle
Académico (SERCA); Conselho de Ensino Superior (CONSENS); Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPEX); Colegiados de Curso (CC);
Nucleo Docente Estruturante (NDE); Assessoria Técnico-Pedagogica e
Secretaria de Curso.

A Direcdo Administrativa é um O6rgdo executivo de apoio as atividades
administrativas da Direcdo Executiva para os assuntos de natureza administrativa,
exercida pelo Diretor Administrativo designado pela Mantenedora, cabendo a ele
presidir as reunides da Direcdo Executiva, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral. O Diretor Administrativo é auxiliado, em suas funcdes, pela Gestéo
de Pessoas; Gestdo Orcamentaria e Financeira; Governanca; Planejamento
Estratégico; Secretaria Geral.

A Direcao de Patrimdnio, 6rgdo executivo de natureza patrimonial, € exercida
pela Diretora de Patrimbnio, designada pela Mantenedora, sendo de sua
responsabilidade a gestao da Infraestrutura fisica, tecnoldgica e Logistica; Biblioteca;
Laboratorios; Nucleo de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (NUTIC), bem
como, manutencéo e conservacao de bens moveis e imoveis existentes e adquiridos.

A Direcdo de Ensino, 6rgdo executivo superior de dire¢cdo, coordenacdao,
supervisdo e monitoramento da Faculdade do Baixo Parnaiba, é exercida pela
Diretora de Ensino, escolhida e nomeada pela Mantenedora, dentre 0s sOcios
fundadores. A Diretora de Ensino é auxiliada em suas fungbes pelo Diretor

Administrativo, Diretora de Patriménio e pela Direcdo Académica.
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8.1.1.1 Organograma institucional da mantenedora

A estrutura organizacional administrativa do Centro Regional de Ensino
Superior apresenta a sistemética dos érgaos normativos, deliberativos e executivos

considerando o fluxo organizacional e niveis de deciséo.

Figura 22 - Organograma da mantenedora
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Fonte: Autores(2023)

8.1.2 Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP), Instituicdo Mantida

A Faculdade do Baixo Parnaiba é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
privada, particular com limite territorial de atuagdo circunscrito ao municipio de
Chapadinha (MA), mantida pelo Centro Regional de Ensino Superior, Ltda. Rege-se
pela Constituicdo Federal, Decreto N° 5.773/2006, Portaria Normativa N° 40/2007,
Decreto N° 9.235/2017, Portaria Normativa N° 21/2017, Portaria Normativa N° 22, de
21 de dezembro 2017, Portaria Normativa N° 23, de 21 de dezembro 2017, pelo seu
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Regimento Interno e Normas Regulamentadoras especificas e préprias, emanadas
dos 6rgao e colegiados superiores CONSENS, CEPEX e CC de graduacéo e pos-
graduacéo presencial e a distancia e da Mantenedora.

Para a oferta dos cursos presenciais, o limite territorial de atuacdo da
Faculdade é a cidade de Chapadinha (MA), localizada na regido do Baixo Parnaiba,
e para a oferta dos cursos na modalidade EaD, € o territério brasileiro e os paises com
que o Brasil mantenha relagfes diplomaticas, sempre obedecendo as determinacdes
e prerrogativas legais estipuladas pela legislacdo em vigor.

A Direcdo de Ensino da FAP, tem suas atribuicbes e competéncias
disciplinadas no seu Regimento Interno, como as descritas a seqguir:

e Administrar, coordenar e supervisionar a Faculdade e representa-la, ativa e

passivamente, junto aos poderes publicos e judiciario e/ou instituicbes de
direito privado;

e Convocar e presidir as reunides do Conselho de Ensino Superior e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Elaborar o plano de a acdo e de atividades académico-cientifico da
Instituicdo e submetendo-o a aprovacdo do CONSENS;

e Elaborar e submeter ao CONSENS a proposta orcamentaria a ser
encaminhada a Mantenedora;

o Elaborar o relatério anual das atividades da Instituicdo e encaminha-lo para
a apreciacdo da Mantenedora, depois de apreciado pelo CONSENS;

e Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos;

e Zelar pela manutencao da ordem disciplinar da Faculdade, respondendo por
abuso ou omisséo;

e Propor a Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo;

e Autorizar as publicacbes sempre que estas envolvam responsabilidade da
Instituicéo;

e Cumprir e fazer cumprir as disposicOes desse Estatuto e demais normas
pertinentes;

e Resolver os casos omissos desse Estatuto e demais normas pertinentes;

e Convocar as eleicdes para a escolha dos representantes dos corpos de
professores e técnico-administrativos;

e Baixar resolucdes referentes as deliberacbes dos 6rgdos colegiados que
preside;

o Baixar portarias e demais atos normativos e de sua competéncia;

e Criar 6rgaos vinculados a Diretoria de Ensino para assessorar, administrar,
controlar, planejar e supervisionar as atividades especificas;
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e Criar comissfes temporarias ou permanentes para apoiar ou subsidiar o
estudo de assuntos especificos, de acordo com a sua natureza,

e Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em Lei e no
Regimento Interno da IES.

A Direcdo Académica, € um Orgdo executivo para assunto de natureza
académica, subordinada a Direcdo de Ensino, é exercida pelo Diretor Académico,
designado pela Mantenedora em seus impedimentos e auséncias legais, sera
substituido por um Coordenador de Curso, designado pela Direcdo de Ensino.
Compete a ela, supervisionar as atividades relacionadas ao processo de ensino-
aprendizagem, a iniciacdo cientifica, a pesquisa, a extensao e outras que vierem a

ser criadas no ambito académico.

A organizacdo, planejamento e avaliacdo das acgfes e atividades didatico-
académicas-cientificas, sdo de responsabilidade diretamente da direcdo académica
e do Nucleo de ensino, pesquisa e extensdo (NUPEX), 6rgdo responsavel pela
execucdo e acompanhamento das politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e

extensdo da FAP, coordenado pelo Diretor Académico.

» Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extens&o (NUPEX)

O NUPEX tem como objetivos identificar e definir as linhas de pesquisa
conforme as areas de conhecimento relevantes para a comunidade académica; apoiar
a formacao e a consolidagcao de grupos de pesquisa; sistematizar o acompanhamento
e a avaliagcdo permanente dos projetos de pesquisa; promover a divulgacdo das
pesquisas realizadas; identificar fontes de captacdo de recursos e desenvolver
instrumentos de pesquisa e prestacao de servicos.

No que se refere a extensdo, o NUPEX busca desenvolver programas, projetos,
cursos e eventos de modo a orientar a formulagéo do programa de extenséo, visando
a integracdo ensino e pesquisa, bem como estimular programas interdisciplinares e
multidisciplinares junto a comunidade e desenvolver acdes que contribuam para a
melhoria da qualidade de vida do cidadédo de Chapadinha e da regido.

Desse modo, os 6rgaos de apoio complementar e suplementar ao ensino, as
atividades académico-cientificas e culturais sdo coordenados pelos cursos de
graduacéo e pelo Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPEX). Tém como finalidade

potencializar o desenvolvimento de estudos relacionados a gestdo das praticas
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interdisciplinares, socioecondémicas dos espacos académico formais e nao formais; de
atividades extensdo e de intervencao na realidade social das comunidades onde a
instituicdo esta inserida.

Estéo vinculados ao NUPEX, o Nucleo de Praticas de Leitura Professora Eliane
Rego (NUPLER), Nucleo de Atividades Académicas Culturais (NAAC), Nucleo de
Apoio Pedagdgico Psicossocial (NAPPS) e o Nuacleo de Acessibilidade e de

Atendimento as Pessoas com Deficiéncia (NAAPE).
8.2 Gestao Colegiada

A gestdo da faculdade é compartilhada com 6rgéos e colegiados superiores,
Conselho de Ensino Superior (CONSENS), Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX), Colegiados de Cursos (CC) e
Nucleo Docente Estruturante (NDE), instancias responsaveis pela assessoria e
acompanhamento das politicas didatico-académica-administrativa e cientifica da
Instituicdo, tendo como corresponsavel direto a direcdo de ensino, académica e as
coordenacdes dos cursos de graduacao presencial e a distancia, em observancia as
normas especificas e préprias da Instituicao.

A gestéo é representada pelos segmentos da comunidade académica interna
e externa, que articulam e mobilizam a integracéo dos sujeitos as politicas e acdes de
ensino, iniciacdo a pesquisa, extensao e gestdo, por meio dos 6rgaos colegiados
descritos a seguir:

» O Conselho de Ensino Superior € 0 6rgdo maximo de natureza normativa,

consultiva e deliberativa, de planejamento educacional.

» O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) é um oOrgéo
deliberativo, normativo e consultivo, em matéria de natureza académico-
cientifica;

» Colegiado de Curso (CC) € um 6rgao de natureza deliberativa, normativa e
consultiva, no ambito do curso de graduacao;

» O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgao consultivo, propositivo
responsavel pela concepc¢ao, implantacéo, avaliacéo e atualizagdo continua
dos Projetos Pedagodgico dos Cursos, bem como sua consolidacao.
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9 ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DA FAP

A organizacdo académico-administrativa da Instituicdo é constituida de 6rgéos
que compdem a administracdo superior, colegiados superiores de natureza
deliberativa, normativa e executora, e Orgaos de apoio complementar e
suplementar, que tém como finalidade coordenar e executar as atividades articuladas
e integradas de ensino, iniciacdo a pesquisa, extensdo e a gestdo de praticas
interdisciplinares dos curriculos, como relacionados a seguir:

Sao 6rgaos deliberativos e normativos:

|. Conselho de Ensino Superior (CONSENS).
lI. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX).
[ll. Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA).
IV. Colegiados de Cursos (CC).
V. Nucleos Docentes Estruturantes (NDE).
Sao 6rgaos executivos:
|. Direcdo de Ensino, composta pela:

a) Direcdo Académica,

b) Instituto Superior de Educacéo (ISE);

c) Nducleo de Educacao a Distancia (NEAD);

d) Coordenacao de Cursos de Graduacéo;

d1) Assessoria Técnico-Pedagdgica;
d2) Secretaria de Curso.
e) Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA);

f) Secretaria Geral.

As atividades de apoio ao ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo sao
pensadas, elaboradas, acompanhadas e coordenadas pelo NDE e NUPEX, sendo que
a execucao destas politicas € de responsabilidade dos nucleos relacionados a seguir:

a) Nucleo de Préticas de Leitura Professora Eliane Rego (NUPLER).

b) Ndcleo de Atividades Académicas Culturais (NAAC).

c) Nucleo de Apoio Pedagogico Psicossocial (NAPPS).
d) Ndcleo de Apoio Pedagodgico (NAPE).
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As Atividades Académico-Cientificas e Culturais de apoio as atividades de
praticas interdisciplinares sdo elaboradas e executadas pelo professor, conforme
plano de disciplina e plano de ensino do componente do curso de graduagéo ao qual
pertencem. O acompanhamento e avaliacdo destas atividades, cabe também a
coordenacao e o NUPEX, sendo que o planejamento, coordenacao e execucao destas

atividades sao de responsabilidades dos nucleos relacionados a seguir:

a) Nucleo de Préticas Sociais, Econémicas e Politicas (NUPSEP).
b) Ndcleo de Praticas Educativas e Sociais (NUPES).
c) Nducleo de Praticas Juridicas (NUPJ).

A organizacdo administrativa e académica da instituicdo é constituida pela
Direcdo de Ensino, Direcdo Académica, Coordenacfes de Cursos de Graduacéo,
Coordenacédo do Nucleo de Educacédo a Distancia (NEAD), Assessoria Técnico-
Pedagdgica, Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA) e
Secretarias de Cursos, todos reinem como finalidade, subsidiar o funcionamento e o
desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao, conforme

Regimento Interno da Instituicéo.
9.1 Orgaos de apoio as atividades académico-administrativas

Os érgaos de apoio as atividades académico-administrativas da Instituicdo sédo
de assessoramento, acompanhamento e execucdo das politicas institucionais e de
atividades académico-administrativas correlatas. Compostos pela Coordenacéo de
Curso, Assessoria Técnico-Pedagdgica, Secretaria de Curso, Secretaria do Sistema
de Registro e Controle Académico (SERCA), Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEAD)
Instituto Superior de Educacdo (ISE), os quais desenvolvem suas respectivas
atribuicbes e competéncias definidas no Regimento Interno e normas especificas e

proprias da Instituicéo.
9.1.1 Coordenacao de Cursos de Graduacéo

A Coordenacéo dos Cursos de graduacgéo é o 6rgao executivo responsavel pelo
desenvolvimento das politicas institucionais de ensino, iniciacdo a pesquisa e
extensdo, bem como pela conducao da gestdo das atividades didatico-pedagogicas,

académicas e administrativas. A gestdo do curso sera exercida em dois niveis: em
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nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso, e em nivel executivo, pelo Coordenador
de Curso. Assim sendo, os processos de gestdo sdo desenvolvidos de forma
democrética, participativa e compartilhada, envolvendo tanto a Coordenacao, quanto
o Nucleo Docente Estruturante, o Nacleo de Apoio Pedagdgico e o Nucleos de

Praticas.
9.1.2 Assessoria Técnico-Pedagdgica

A Assessoria Técnico-Pedagdgica é um suporte didatico-pedagogico e
académico da Coordenacdo do Curso, com a responsabilidade de acompanhar e
monitorar o processo de ensino e aprendizagem dos sujeitos pertencentes ao curso.
E um profissional com qualificac&o e habilitagdo na area do curso, vinculado ao quadro

de professores da Instituicéo.
9.1.3 Secretaria de Curso

A Secretaria do Curso é um 6rgédo responsavel pela gestao e organizacao de
atividades académicas de gerenciamento, controle, registro e guarda da
documentacédo. Esta sob a responsabilidade do Secretario do Curso, um profissional
qualificado com formacgéo adequada, vinculado ao quadro de técnicos-administrativos
da Instituicdo. O Secretario do Curso deve ter contato e se comunicar com todos 0s
funcionarios da instituicdo de ensino na qual é contratado, para que possa

desenvolver suas atividades com plenitude.
9.1.4 Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA)

A Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA), 6rgao
executivo para assuntos de natureza académica, subordinada a Direcdo de Ensino,
sera exercida pelo profissional graduado em Pedagogia, com habilidades e
competéncias para exercicio de suas funcgdes.

A SERCA compreende os servicos de organizacdo do atendimento, expedicao
e registro de diplomas e/ou certificados dos cursos de graduacéo e pos-graduacao,
presencial e a distancia, por meio do Sistema de Interno de Controle Académico
(SICA), em conformidade com normas especificas, na forma deste Regimento Interno,

disciplinados pelos 6rgaos e colegiados superiores.
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9.1.5 Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD)

O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) € um érgéo de natureza executiva,
subordinado a Direcdo de Ensino, responsavel pela gestdo dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo na modalidade a distancia. Tem como fungéo implementar politicas
e diretrizes para a Educacao a Distancia (EaD) estabelecidas no ambito da Faculdade
do Baixo Parnaiba, bem como garantir a implantacdo, implementacao,
desenvolvimento e aperfeicoamento do processo educativo na modalidade a
distancia, por meio de acdes didatico-pedagdgicas, tecnologicas e administrativas
adequadas.

9.1.6 Instituto Superior de Educacéo (ISE)

O Instituto Superior de Educacdo terA uma coordenacdo formalmente
constituida, a qual sera responséavel por articular a formacgéo, execucao e avaliacdo

do projeto institucional de formacao de professores.
9.1.7 Orgaos Complementares e Apoio as Atividades Académico-Cientificas

Os 6rgaos complementares e de apoio as atividades académico-cientificas sao
coordenados pela Direcdo Académica, NUPEX, coordenadores de cursos de
graduacéo e professores, cabendo a eles a coordenacdo e o desenvolvimento das
atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao. Constituem érgaos de apoio as

atividades académicas dos cursos de graduacéo os Nucleos relacionados a seguir:
a) Nucleo de Préticas de Leitura Professora Eliane Rego (NUPLER)

Desenvolve acdes que estimulem a leitura, a formacédo de leitores criticos e
proficientes, por meio de dinAmicas de grupo, exposicdes orais e escritas, painéis
integrados, férum de debates e outras atividades sugeridas pelos alunos, tais como
praticas de leitura e de escrita; participacdo em Campanhas de incentivo a leitura, em
nivel local, regional ou nacional; contato com textos formativos, informativos, técnicos,
narrativos, dissertativos, publicitarios, literatura e lazer para aprofundar os
conhecimentos, bem como praticas da leitura visando a compreensao de ideias
basicas e periféricas dos textos, interpretacao de fatos, desvelamento de contradi¢cbes

subjacentes e atividades ludicas e artisticas relacionadas aos bens culturais.
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b) Nucleo de Atividades Académicas Culturais (NAAC)

Nucleo voltado a elaboracdo, implantacdo e implementacdo de projetos
culturais, oportunizando a comunidade académica revelacdes, compreensoes, criticas
e transformacgdes na realidade local, conforme legislacao especifica vigente. Objetiva
a criacdo de espacos de convivéncia no interior da Instituicdo, democratizando o
acesso da comunidade (criancas, adolescentes, jovens, adultos e terceira idade) as

diversas atividades artistico-culturais.
c) Ndacleo de Apoio Pedagdgico Psicossocial (NAPPS)

Nucleo que tem como finalidade o atendimento dos alunos da Instituicdo, numa
perspectiva inter e multidisciplinar, com o0 objetivo de promover a integracao
académica, considerando os relacionamentos intra e interpessoais. Instituido por
legislacéo especifica, busca intervir, de maneira breve, em questdes de natureza
pedagdgica e psicossocial para o quadro de alunos, professores e técnicos-

administrativos da FAP.
d) Nucleo de Apoio Pedagogico (NAPE)

O Ndacleo de Apoio Pedagdgico (NAPE) tem como finalidade apoiar os
professores na organizagdo do trabalho pedagdégico, abrangendo os processos teérico
metodolégicos de ensino e aprendizagem, incluindo as metodologias
problematizadoras e ativas, bem como a avaliacdo do desempenho académico do
aluno e avaliacao institucional. Cabe a ele o desenvolvimento de programas de
formacdo continuada de professores, a promocdo da qualidade nos processos
educativos, o estimulo a producéo cientifica e didatico-pedagogica do corpo docente,

e o fomento da interdisciplinaridade.

O acompanhamento e avaliacdo da curricularizacdo da extensao serao
realizados pela CPA, NDE, NAPE e Coordenacdo de Curso. Dessa forma, os
programas/projetos de extensdo desenvolvidos nos componentes curriculares devem
ter sua proposta, desenvolvimento e conclusdo documentados, analisados,
monitorados e devidamente registrados no Sistema Interno de Controle Académico

(SICA), com a aquiescéncia da Coordenacao do Curso e anuéncia de seu Colegiado.
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9.1.8 Orgaos Suplementares de Apoio as Atividades Préaticas

Constituem-se 0Orgdos suplementares de apoio as atividades praticas 0s
ndcleos de pratica que tém por finalidade desenvolver agcfes de praticas investigativas
e integradoras de atividades académicas complementares relacionadas aos
componentes curriculares/disciplina atinentes as matrizes curriculares desenvolvidas
em salas de aulas com foco no desenvolvimento da ciéncia, da criacéo e difusdo da
cultura e do saber sistematizado, considerando a dimenséo do processo de ensino e
extensdo. Séo Eles:

a) Nducleo de Préticas Sociais, Econémicas e Politicas (NUPSEP)

E o 6rgdo dedicado a iniciacdo cientifica e ao estudo relacionado as préaticas
socioeconémicas locais. Além disso, tem como objetivo promover atividades de
intervencdo na realidade social e econdomica da comunidade de Chapadinha,
contribuindo com oficinas, minicursos e a producdo de conhecimento cientifico
fundamentado na observacédo e na pesquisa de campo em Chapadinha e no Baixo

Parnaiba. E instituido por legislacéo especifica.
b) Ndcleo de Praticas Educativas e Sociais (NUPES)

O Nucleo de Préticas Educativas e Sociais (NUPES) configura-se como um
espaco de estudos sistematicos acerca das praticas educativas e sociais, envolvendo
a investigacdo sobre fatores dos processos que demarcam o campo educacional.
Dedica-se, portanto, a educacédo basica e a formacao de professores. O NUPES visa
ainda o desenvolvimento de atividades didatico-pedagogicas voltadas para o quadro
de professores e alunos, aprofundando assim seus conhecimentos pedagogicos com
a realizacéo de estudos de carater quantitativo e qualitativo, articulados a projetos de

iniciacdo a pesquisa e extensdo. E instituido por legislacdo especifica.
c) Nducleo de Praticas Juridicas (NUPJ)

O Ndcleo de Préaticas Juridicas (NUPJ) tem como finalidade organizar,
coordenar, supervisionar e orientar a execucdo das atividades de Préticas juridicas e
de Estagio Curricular Supervisionado, praticas em Escritorio de Assisténcia Juridica e
em Ambientes de Pratica Simulada, entre outras atividades praticas, a serem
desenvolvidas pelos alunos do Curso de Direito da Faculdade do Baixo Parnaiba

(FAP). O aluno-estagiario busca desenvolver habilidades préprias, com um
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desempenho académico-profissional pautado em valores de responsabilidade,
solidariedade, ética e bem comum, em conformidade com Resolucdo FAP/CEPEX n.°
373/2021 e com a Lei n°® 8.906/1994, que dispde sobre o Estatuto da Advocacia e da
Ordem dos Advogados do Brasil.

Para tanto, buscando a complementacéo das atividades a serem desenvolvidas
durante as Praticas Juridicas, a FAP através da Coordenacdo do Curso, firmou
parcerias, convénios, contratos, acordos de cooperagdo e apoio com organismos
publicos ou privados, sociedade civil organizada e organiza¢gdes nao governamentais,
possibilitando a participacéo dos alunos-estagiarios na prestacdo de servicos juridicos
e assisténcia juridica integral, visando aprimorar as atividades praticas, oferecendo
ainda visitas orientadas aos o6rgdos jurisdicionais do municipio de Chapadinha,
municipios da regido e do estado, visando a construcdo de uma compreensao

interdisciplinar do campo juridico e da dindmica das institui¢cdes juridicas.
9.2 Estrutura Organizacional da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP)

A organizacdo administrativa da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) visa
proficiéncia e fluidez na gestéo de processos, materiais, patrimoniais e de pessoas,
assim como na execucdo das acOes, viabilizada pela estrutura organizacional
apresentada no organograma, com descricdo da mantenedora e da FAP, conforme

organograma abaixo:
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Figura 23 - Estrutura organizacional
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Fonte: Autores (2023).

Conforme o desenho organizacional, a Faculdade do Baixo Parnaiba esta
estruturada 6rgaos e colegiados superiores. A Direcdo de Ensino (DIREN) atua como
orgdo executivo e deliberativo de planejamento educacional, em matéria
administrativo-académica e o Conselho de Ensino Superior (CONSENS), é o 6rgéo

maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa.

10 INFRAESTRUTURA

A politica de expansdo da FAP, em seus aspectos geoespaciais e de novas
configuracdes de infraestrutura fisica, humana e tecnolégica, tem interdependéncia
com o seu desenvolvimento social, académico-cientifico e tecnoldgico, tanto no
ambito de sua territorialidade quanto do local e da regido. Sendo assim, a implantacéo
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e implementacdo da infraestrutura arquitetdbnica e tecnologica requerem um
planejamento articulado com a dimensdo socioespacial, integrado ao projeto

pedagdgico institucional e aos cursos de graduacgao.
10.1 Infraestrutura tecnoldgica e recursos de apoio

A gestdo, o0 planejamento estratégico, a (re) organizacdo dos
espacos/ambientes dos recursos tecnolégicos de aprendizagens e a governanca
coorporativa promovem a formacéo de profissionais competentes, com habilidades
para transformacgao social, contribuindo potencialmente com as decisdes e resolugao
das demandas institucionais, de acordo com o PPI, os objetivos, acbes e metas
expressas no PDI.

Neste sentido, as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo tém
importéancia fundamental para o desenvolvimento da FAP. Sua natureza
interrelacional permite a transversalidade em todas as atividades académico-
cientificas, de gestdo, planejamento, organizacao, controle, auditoria e na avaliacao.
De forma integrada e interdisciplinar, aperfeicoa e proporciona inovagao tecnoldgica,
comprometida com a producdo intelectual e social; integracdo da comunidade
académica interna e externa; focada nos sujeitos/usuarios, a transparéncia e

confiabilidade sdo bases consistentes para a tomada de deciséo.
10.1.1 Tecnologias Digitais da Informacédo e Comunicacéao

A FAP conta com o Nucleo de Tecnologias de Informacao e da Comunicagao
(NUTIC), uma estrutura fundamental de gestéo das tecnologias diretamente vinculada
a Direcdo de Ensino e a Direcdo Administrativa. O NUTIC trabalha em conjunto com
a Direcdo Académica, SERCA, NEAD, Biblioteca e com a Central de Comunicacao
Institucional (CCI), € composto por uma equipe multiprofissional qualificada, que tem
0 compromisso e a responsabilidade de prover solucdes eficientes e flexiveis de TDIC
para o0 ensino, iniciagdo a pesquisa, extensdo e a gestdo do conhecimento, no
contexto das mudancas e geréncia digital com inovacdo tecnolégica e
sustentabilidade, potencializando a integracdo da comunidade académica interna e

externa.
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10.1.1.1 Nducleo de Tecnologia da informacao e comunicacdo (NUTIC)

O Nducleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (NUTIC) possui

competéncia para planejar, assessorar e executar as atividades ligadas ao controle e

supervisao de todo o Sistema de Tecnologia Digital da Informacéo e Comunicacédo da

FAP, cabendo-lhe dinamizar e potencializar as a¢des, descritas a seqguir:

» Planejar, gerenciar e apoiar os processos de implantacdo de Tecnologia
Digital de Informac&o e Comunicacao.

» Coordenar e executar o planejamento, desenvolvimento, implantacéo,
operacdo e a manutencdo dos servicos, sistemas de informacdo e
infraestrutura de Tecnologia da Informacéao.

» Assessorar e contribuir para a construcéo e efetivacdo das politicas e do
planejamento estratégico de Tecnologia da Informacao.

» Gerenciar periodicamente os sistemas e plataformas utilizados pela FAP.

» Buscar novas Tecnologias da Informacdao, visando a sua aplicagéo para o
desenvolvimento académico, administrativo, técnico e cientifico.

» Assessorar a comunidade académica da FAP na aplicacao e utilizacao de
novas solucdes integradas de Tecnologia de Informacao.

» Prestar servicos de atendimento e suporte a comunidade académica para
a plena utlizacdo dos recursos computacionais e de sistemas de
informacéo da FAP.

» Programar e controlar a utilizacao dos equipamentos audiovisuais para fins
didaticos, orientando o corpo de professores e técnicos-administrativos
guanto ao seu uso adequado.

» Administrar os laboratérios de informatica da FAP.

» Gerenciar os dados e backups dos servidores, mantendo-os organizados e
garantindo a integridade e salvaguarda de toda a documentacdo da FAP;

» Implantar, implementar e manter a infraestrutura das TDICs.

» Desenvolver e manter sistemas, sitios e aplicativos moveis.

» Formacdo continuada e suporte técnico em sistemas, sitios e aplicativos
moveis.

» Provisionar aquisicdes ou locacdes de software, computadores, dispo-
sitivos e servigos associados as TDICs.

» Tornar perceptivel e linear a localizacado de documentacgao/informacéao nos
VAarios suportes.

» Divulgar as produgdes da comunidade académica interna e externa.

» Receber e reorganizar informacdes para atualizacédo do site da FAP.

» Fornecer manutencéo técnica de equipamentos de informatica.

» Aperfeicoar a infraestrutura das TDICs por meio de pesquisa e inovacgéo de
solucbes adequadas aos processos académicos.

» Assessorar na divulgacdo de eventos dos quais seja responsavel ou
corresponsavel.
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» Desenvolver atividades ligadas as areas de desenvolvimento de sistemas
e paginas na web, andlise de suporte de sistemas, administracéo de redes
e sistemas, suporte ao usuario, multimidia e eletrénica, além de prestacéo
de servicos a terceiros, caso necessario.

As projecdes da FAP para o quinquénio 2024 a 2028, no que se refere a gestao
estratégica das tecnologias digitais da informacdo e comunicacéo, alicercados em
valores éticos e humanistas. Estas projecdes estdo alinhadas as necessidades do
mundo e mercado de trabalho, posicionando-se estruturalmente no modelo de
governanca corporativa, liderado pela direcdo de ensino e composto pelos
gestores/colaboradores, conforme regimento interno e normas especificas e proprias
da instituicao.

Dessa forma, a implementacdo de infraestrutura tecnoldgica, dos sistemas
integrados de gestéo e acesso a informacao, concentra-se na expansao da gestdo de
processos operacionais que envolvem as areas académico-administrativas e
pedagdgicas. Assim sendo, o aprimoramento dos processos administrativos promove
e garante a qualidade de atendimento no processo de ensino e aprendizagem, bem
como na gestéo dos cursos, assegurando transparéncia e equidade .

10.1.2 Governanca Corporativa

Em atendimento aos novos parametros de gestdo empresarial sustentavel e
boas préaticas, a Faculdade do Baixo Parnaiba opta pelo modelo de governanca
corporativa baseada em principios éticos, transparentes e de confiabilidade,
ratificando a seguranca das informacdes e protecdo de dados, gerenciando riscos com
resiliéncia, em cumprimento ao desempenho consciente e relevante de sua fungéo e
responsabilidade social, em conformidade com os marcos regulatérios.

Nesta perspectiva, a direcdo executiva da mantenedora e a diregdo de ensino
da mantida definiram que a governanca digital é de responsabilidade do NUTIC. As
politicas institucionais de inovacdes tecnoldgicas e a organizagdo dos servicos de
TDICS devem garantir o monitoramento e analise das demandas de seguranca da
rede, controle e supervisdo de todo o sistema de tecnologia digital da informacéo e
comunicacdo. Essas agcbes devem ser assessoradas pelos colegiados superiores e

regulamentadas pelas normas préprias e especificas da Instituicdo.
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10.1.3

Infraestrutura e Servigos de TI

A FAP dispde de uma central de processamento de dados, com equipamentos

de ultima geracgéo, com a finalidade de armazenar todas as informagdes institucionais

desde sua fundacé&o aos dias atuais. A manutencao, operacionalizagéo e controle dos

sistemas corroboram com a efetivacdo da missdo da faculdade, nas politicas de

ensino, iniciagdo a pesquisa e extensdo expressas nos Projetos Pedagdgicos de

Cursos (PPCS) dos cursos de graduacao e pos-graduacao.

A FAP conta com uma estrutura de Tl, dotada de equipamentos e suporte para

armazenamento, e ainda:

Backups em nuvem;
Gerenciamento de usuarios e de centralizagdo de correio eletrdnico;

Monitoramento e gerenciamento da internet (fibra optica), por link dedicado
Full Duplex de 500 megabytes e um link secundario em redundéancia de 600
megabytes de conexao;

Garantir o acesso a internet por professores, alunos e equipe técnico-
administrativa, através de Servidor de Rede local de acessos internos e
externos;

Gerenciamento e monitoramento com controles de acesso por dispositivo a
rede;

Monitoramento de funcionamento e performance dos Unifi/Wi-fi e usuarios;
Gerenciamento e controle de licencas do Office 365;
Monitoramento dos nobreaks;

Firewall com diversas regras de seguranca cadastradas assegurando a
protecdo dos dados transmitidos pela rede interna e externa;

Verificagdo do funcionamento dos equipamentos que compde a rede como:
Switches, cabeamento, patch painel, patch cord;

Controle de acesso dos usuarios ao dominio e ao servico de backup em
rede;

Servidor de Backup com rotinas diarias automatizadas para caso haja
qualquer imprevisto com 0s arquivos;

Tecknew/Sistema catraca, Sistema biométrico de identificagdo facial,
integrado ao sistema JACAD, que permite o acesso da comunidade
académica interna e externa a Instituicdo. O referido sistema faz parte da
politica de seguranca da faculdade, é monitorado pelo NUTIC, garantido a
otimizagdo do fluxo de entrada e saida dos transeuntes;
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e Trello/Administracdo, uma ferramenta online visual que possibilita o
gerenciamento de projetos, fluxo de trabalhos e monitoramento de tarefas
realizadas pelos técnicos-administrativos, sendo o NUTIC o responsavel
pela criacdo de contas e garantia de acesso aos usuarios da instituicéo;

e Pacote Office/Administracdo, um pacote de servigcos desenvolvido pela
Microsoft que visa otimizar a rotina administrativa. Através do NUTIC, é
fornecido o suporte aos técnicos-administrativos e professores quando
solicitado.

O NUTIC, através do Centro de Processamento de Dados (CPD), faz o
gerenciamento de ramais de telefone e o monitoramento em tempo real de todo o
funcionamento administrativo-académico da Instituicdo por meio das cameras
dispostas nas salas de aulas, coordenacdes de curso, setores internos e externos e
areas de convivéncia da instituicdo. As imagens sédo gravadas no DVR (Digital Video
Recorder) e podem ser acessadas posteriormente.

Em toda a FAP, estéo distribuidos, de forma estratégica, diversos pontos de
acesso a rede cabeada, respeitando normas técnicas e padrdes vigentes de mercado
e sem fio, que proporcionam para toda a comunidade académica o acesso aos
diversos sistemas institucionais e a internet, permitindo que todos os usuarios facam
uso das tecnologias. A seguranca da informacao € uma atividade constante, sendo
assim, a Instituicdo investe em treinamentos, antivirus, firewalls e outros componentes
gue ajudam a garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados,
além de catracas digitais para controle de acesso/identificacdo e cameras de
monitoramento.

O NUTIC realiza manutencfes preventivas regularmente com o intuito de
manter o bom funcionamento dos equipamentos dentro da Instituicdo, estando
também preparado para realizar manutengdes corretivas, dispondo das ferramentas
necessarias e materiais em redundancia para que nao haja interrupcao nas atividades
e setores afetados.

A Faculdade conta com recursos modernos para apoio as atividades
académico-cientificas, e todas as salas possuem conexao a internet por rede wi-fi. Os
equipamentos de informatica e internet sdo atualizados e em niamero adequado para

a quantidade de usuarios.
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Quadro 16 - Recursos tecnol6gicos e audio visuais

Camera fotografica 1
Caixas acusticas 9
Caixas amplificadas 20
Fones de ouvido 10
Impressora 19
Microfones sem fio 6
Projetores multimidia 30
Teclados adaptados em braile para cegos e baixa 3
visao

Tela de projecédo com tripé 1
Telas de projecao 26
Televisores 11

Fonte: Autores (2023).

Tais recursos sao disponibilizados internamente para alunos, professores e
técnicos-administrativos, tanto para as atividades de aula como para as
extracurriculares, propiciando o desenvolvimento de trabalhos académicos. O parque
computacional é constantemente atualizado e modernizado nas areas: administrativa,
académica, financeira e laboratoriais, para acompanhar as tendéncias das novas
tecnologias.

As manutencbes corretivas sao realizadas por meio das ocorréncias
identificadas na manutencdo preventiva e também por meio de solicitacbes dos
usuarios quando percebem os funcionamentos comprometidos do seu equipamento
de trabalho e encaminhados ao Setor de Tecnologia de Informacao, e/ou conforme a
demanda séo incluidos na programacdo de trabalho observando emergéncia ou
urgéncia.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa
de Manutencéao:

» Manutencdo permanente: realizada pelo técnico responsavel, consiste na
verificagdo diaria do funcionamento normal de todos os computadores, antes
do inicio de utilizagdo dos Laboratorios de Informatica,

» Manutencdo preventiva: realizada semanalmente nos Laboratorios de
Informética pelo técnico responsavel, para a verificacdo das conexdes e
estado geral dos equipamentos;

» Manutencédo corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel, consiste
na solucdo dos problemas detectados, na manutencdo permanente e
preventiva,

» Manutencéo corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externo,
consiste na solucéo dos problemas detectados na manutengéo permanente e
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preventiva, ndo solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza
manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sao
realizadas por empresas contratadas pela Direcdo Administrativa.

Quantos aos servicos de manutencdo corretiva de software, internet e
projetores de multimidia sédo realizados por profissionais técnicos especializados.
Assim como o Sistema Académico, as manutencdes das bases de dados e suporte

sao realizadas por empresa contratada.
10.1.4 Sistemas e Solugodes

A sociedade de informagé&o tem utilizado as tecnologias como aliada no processo
das transformac¢des no mundo do trabalho e da educacéo, considerando os impactos
gue ela provoca na vida dos sujeitos/usuarios e na funcionalidade dos processos de
gestdo de pessoas e servicos correspondente as atividades meio e fim. Integram
essas atividades, os servigos e solugdes por meio de software, sistemas e estratégias
de automacéo de tarefas focados na autossuficiéncia, na participacdo da comunidade
académica interna e externa, potencializando a interacdo virtual, as tomadas de

deciséo e o fortalecimento da governanca digital.

O processo de desenvolvimento da gestédo tecnoldgica da informacdo na FAP
propde o fortalecimento de metodologias dinamicas e problematizadoras, a
experiéncia de usuario e usabilidade dos servi¢cos, proporcionado a acessibilidade e
uso dos softwares licenciados de forma responsavel e com seguranga, assim como a
disponibilizacdo de informac&o em repositorios de consulta publica e integracdo com

plataformas digitais.

e Plataforma SWA JACAD E MOODLE: Software institucional atende a
demanda de gerenciamento e consolidacdo dos dados académicos e da
producdo tecnoldgica e cientifica dos programas de graduacdo e pos-
graduacéo lato sensu. Tais ferramentas integram os dados dos alunos e dos
professores, em um banco de dados Unico, mantendo o registro da
movimentagdo académica dos cursos e 0 acompanhamento da trajetéria dos
alunos em curso e dos egressos, possibilitando o gerenciamento dessas
informagdes e permitindo uma melhor tomada de decisdo da Instituicéo,
garantindo com isso a seguranca dos dados inseridos nas plataformas.

e Fortes AC é um software utilizado pelo setor de recursos humanos com a
finalidade de automatizar as demandas trabalhistas de seus funcionarios,
visto que, o Fortes Pessoal atende a legislacdo e integra a gestdo de
pessoas dos seus clientes. Através da plataforma é possivel gerenciar o
cadastro de funcionarios admitidos e desligados, gerar de forma automatica
as guias de recolhimento tributaria e as obrigacbes acessoérias, além de
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possuir recursos que agilizem o fechamento da folha de pagamento de forma
alinhada com o e-Social.

e Fortes Académico/Laboratorio Software contabil voltado para o campo
educacional da contabilidade, permitindo que os estudantes de ciéncias
contabeis consigam ter acesso a um sistema capaz de demonstrar de forma
eficaz as rotinas contébeis, fiscais e pessoal.

e Microsoft Azure € uma Plataforma online da Microsoft que possui a finalidade
de gerenciar as contas do pacote office, permitindo o acompanhamento das
licencas devidamente ativadas nos computadores de cada colaborador.

e Ez Point Web, sistema online que gerencia o controle de pontos dos
funcionarios, o NUTIC garante a comunicacao online entre o ponto eletrénico
e o sistema web.

e BotConversa é uma plataforma online que permite o gerenciamento do fluxo
de mensagens automatizadas, com a comunidade académica interna e
externa. Através da central de comunicagéo, o NUTIC cria e elabora novos
canais de mensagens para fins de otimizagdo, garantindo o0 acesso
necessario aos setores académico-administrativos e financeiros no
recebimento e envio de comunicacgoes;

e Photoshop € um software de design utilizado para a producdo de material
visual para as redes sociais da instituicdo e producéo de pecas publicitarias
de divulgacéo virtuais e impressas.

7

e lllustrator é um software focado na producdo de material grafico para
divulgacao e posicionamento da marca, como outdoors, banners, garrafas,
canecas, canetas, camisas e produtos gréaficos em geral.

e Canvas, € uma aplicacao web utilizada para artes simples, € um excelente
repositério de vetores, que oferece diversos tipos de elementos que podem
ser integrados ao Photoshop e lllustrator, sendo considerada uma aplicacéo
complementar aos programas de design.

e Wix Web é uma plataforma online para criagdo e hospedagem de sites. O
web designer da instituicdo € responsavel pela criagdo de paginas web,
publicacdo de documentos, e quaisquer ajustes solicitados para o site.

e Uol Mail/Administracédo € uma plataforma online para hospedagem e criagcédo
de e-mails corporativos, o NUTIC possui a responsabilidade de criar e
gerenciar os e-mails, garantindo o acesso ao endereco eletrénico e o suporte
para averiguar situacoes que necessitem de suporte especializado da equipe
UOL.

e Kinghost é uma plataforma de hospedagem do AVA - (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), sendo o NUTIC responsavel por realizar o monitoramento,
garantido o pleno funcionamento do acesso dos alunos e professores.

¢ Windows/Administragdo/Académico, sistema operacional responséavel pelo
funcionamento dos computadores e programas instalados no periférico. A
equipe do Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo possui a
atribuicdo de instalar o sistema operacional nas maquinas, realizar
atualizacdes, quando necessario, e corrigir quaisquer erros no sistema que
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impeca o funcionamento da maquina ou realizacdo de alguma atividade
especifica.

e Discord/Plataforma de comunicac¢éo, o NUTIC realiza a criacdo de contas e
gerenciamento de niveis de acesso de acordo com o cargo do funcionério,
garantido que ele acesse as informacdes de acordo com suas atribuicoes;

As equipes multifuncionais trabalham nos sistemas e em solug¢des de software,
definindo parametros em atendimento as novas demandas, ao uso de tecnologias e
meétodos inovadores com a atualizacdo de competéncias e habilidades profissionais,
através de formacédo continuada com oficinas, workshops e cursos que assegurem o
processo de inovacao tecnoldgica, com técnicas de design, transformacao digital,
visando a incorporacdo de ferramentas e a implementacdo de solucdes para

sustentacao de novos Servigos.
10.1.5 Site Institucional

A FAP disp6e de uma pagina na internet, sob o dominio www.fapeduca.com e
subdominios com informacbes e gerenciamento de conteudos oficiais,
disponibilizando a estrutura e a identidade visual da Instituicdo, Cursos de Graduacao
e Pés-Graduacéo, Politicas Académico-Administrativas e Financeiras, garantindo a
navegabilidade, responsividade, acessibilidade e visibilidade da organizagéao
académico-administrativa, demostrada a seguir.

e Portal do Professor/Aluno;

e Biblioteca Virtual;

e FAP Academic Research;

e FAP INFORMA;

e Documentos Oficiais da Instituicao;
e Informativos;

e Webmail;

e Quvidoria.

10.1.6 Politicas de Tecnologia da Educacao

A governanca digital na FAP é conduzida pelas tecnologias digitais de
educacao, integrando o conhecimento entre alunos e como suporte as atividades
académicas, possibilitando acessibilidade e permanéncia nos estudos e a formacgao
de professores e técnico-administrativos no desenvolvimento do processo de ensino
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e aprendizagem com autonomia, em diferentes niveis e formatos.

A inclusédo digital, através das tecnologias educacionais contemporaneas e
desta dimenséao de incluséo e diversidade, pauta-se em experiéncias académicas de
boas préticas interdisciplinares, com proposi¢des de novas préaticas na construcédo de
conhecimento a partir do ensino, da iniciacdo a pesquisa e extensdo. Nos ultimos trés
anos, os orgaos e colegiados superiores da FAP reuniram esforcos em dialogos e
escutas com proposi¢des e investimentos em politicas académicas na area de TDIC.

Tais politicas de suportes tecnoldgicos sdo entendidas como essenciais para o
acesso, equidade, mobilidade e conexao nos processos de ensino e aprendizagens,
producdo e compartilhamento de saberes, e na formacéo integrada entre diferentes
aprendizes, interfaces, alcances e seus significados no uso das tecnologias
educacionais e das tecnologias digitais associadas as redes e linguagens de
informagao, comunicagao e constru¢gdo de conhecimento, articuladas ao potencial
investigativo e criativo dos sujeitos envolvidos no ato educativo. Para tanto considera-
se como fundamental:

v O alinhamento com o PPI.

v" A relagdo com a tecnologia na composi¢cdo das atividades académicas no
cotidiano da instituig&o.

v Infraestrutura adequada para a integracdo das tecnologias aos processos
educacionais.

v' Condicdes para interconectividade, mobilidade, acessibilidade e inclusédo
digital.
v' Condicdes para implementacédo de educacédo na modalidade a distancia.

v' Estruturacdo das tecnologias educacionais e suas plataformas atentas as
particularidades, peculiaridades, equidade e diversidade.

v' Formacdo continuada para professores e técnicos-administrativos com
metodologias e tecnologias de educacéo interativas.

v' Suporte a integracdo por meio de espacos de aprendizagem, recursos,
materiais e midias didatico-pedagogicas para formacéao de rede.

As diretrizes e as politicas académicas de acessibilidade e incluséo digital da
FAP, relacionadas a seguranca da informacéo; a identidade institucional e a politica
de comunicacao voltada aos sites e portais web, bem como, as acdes decorrentes de
outras politicas da instituicdo, encontram-se alinhadas as tecnologias educacionais,
e, as tecnologias digitais de informac¢do e comunicagédo, sendo disciplinadas pelas
normas regulamentadoras tanto para o uso da instituicdo quanto para a sociedade,

pendendo ser acessadas no site www.fapeduca.com/marcosregulatorios.
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10.1.7 Plano de expansdao e atualizacao de equipamentos

O plano de expanséao e atualizacédo de equipamentos da Faculdade do Baixo
Parnaiba, tem como responséavel pela sua elaboragéo, execucdo e acompanhamento
a Comisséao de Planejamento Estratégico (COPLAE), sendo aprovado pelos érgaos e
colegiados superiores. O referido plano estd pautado em metas e objetivos
mensuraveis por indicadores de desempenho, garantindo que suas acdes estejam
atualizadas, adequadas e correspondendo as demandas da Instituic&o.

Quanto a manutencdo e atualizacdo dos equipamentos da estrutura
académico-administrativa, utiliza-se méo de obra propria e/ou terceirizada. A
instituicdo faz dotacdo conforme ordenamento e previsao financeira para aquisi¢ao e
manutencdo de equipamentos e mobiliarios, como computadores, datashow,
impressoras, mesas, cadeiras, armarios, escaninhos, quadro-branco, quando da
implantagdo de novos cursos conforme o cronograma de execucgao previsto no PDI

vigente.
10.1.7.1 Metas e objetivos mensuradas

As politicas de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos de
tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo possibilitam a viabilidade das
politicas de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensado, assim como a infraestrutura de
tecnologia adequada ao bom funcionamento e ao numero previsto de alunos dos
cursos de graduacao e pos-graduacgao.

O planejamento de atualizagdo e modernizacdo dos equipamentos que
compdem o parque tecnoldgico, abrangendo a area de Tl da Instituicdo, é identificado
e articulado com as necessidades e oportunidades de melhoria no atendimento dos
usuarios com as boas préaticas, visando:

» Expanséo e otimizagéo;

» Mdltiplas experiéncias inovadoras de alunos e colaboradores;

» Seguranga da informacéo;

* Prospeccéao de novas tecnologias e atendimento as demandas didatico-

cientificas e administrativas.
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10.1.7.2 Indicadores de Desempenho

O acompanhamento do desempenho dos equipamentos que compdem o
parque tecnoldgico, computadores, redes e programas de TI, é realizado por meio de
avaliacdo interna pelo NUTIC, que identifica as necessidades da estrutura académica
e administrativa e propde a atualizacéo incluindo a constru¢cdo de novos ambientes
tecnoldgicos propicio ao desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem
em conformidade com a dotagao orcamentaria prevista pela mantenedora.

O referido plano de expanséo estd alinhado as diretrizes, agfes e metas
constantes no planejamento estratégico de maneira que 0s recursos orgcamentarios
destinados ao parque tecnoldgico da FAP, possa garantir:

e Infraestrutura,

e Hardware;

e Softwares académicos;

e Equipamentos de rede;

¢ Sistemas Operacionais;

e Softwares de comunicacao;

e Responsaveis pela gestao de servicos e processos.

Tais acOes e metas, sao avaliadas continuadamente pelos érgaos e colegiados
superiores, incluindo a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) que verificam o
desempenho dos equipamentos e constatacdo ou ndo de sua otimizacao, satisfacédo

e operacionalidade.
10.1.8 Plano de contingéncia para as TDICS

O Plano de Contingéncia foi desenvolvido para ser acionado quando da
ocorréncia de cenarios que apresentam risco a continuidade dos servicos essenciais.
Direciona solu¢des para otimizagéo do trabalho garantindo o feedback favoravel para
o NUTIC, como também a execucdo de trabalhos da estrutura académico-
administrativa em atendimento as necessidades da Instituicdo, considerando a
redundancia de equipamentos e de rede com uso de nuvem, sistema de dados,
gerador e nobreaks para operacionalidade e sustentabilidade ininterrupta da

Instituic&o.
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10.2 Infraestrutura e espacos fisicos da Faculdade

Essa dimensédo apresenta uma politica da expansao, ampliacdo, adequacao e
manutencdo do patriménio e dos espacos fisicos para o desenvolvimento de
atividades académico-cientificas e administrativas, seja dos imoveis proprios, locados
e dos recursos de apoio as acdes de gestao do imobiliario da FAP, considerando que
0 espaco académico é o lugar onde acontece a aprendizagem, a investigacao de
saberes e fazeres, a producéo e a socializacado do conhecimento e da cultura.

O planejamento da politica de reordenamento de uso e ocupacdo dos espagos
fisicos e académicos da Instituicdo é demandado pela necessidade de modernizacéo
e aperfeicoamento das estruturas ja existentes e construcdo de novas edificacdes,
estdo alinhados aos principios da sustentabilidade, confiabilidade e transparéncia,
como forma de garantir a adequacao dos espacos individuais e compartilhados e o
cuidado com o patrimbnio, com 0 meio ambiente e com 0s acervos documentais.
Considerando:

v' O planejamento arquitetbnico e de urbanizacdo do espaco académico da
Faculdade correspondem a natureza e a missao institucional, orientado pelos
principios de mobilidade, acessibilidade e confiabilidade, constantes nas pro-
postas pedagdgicas dos cursos, em observancia aos componentes curriculares
das diferentes matrizes, a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

v As instalacGes fisicas necessarias aos cursos de graduacao, pés-graduacao e
programas académicos devem estar disponiveis antes do inicio do semestre
letivo.

v Os espacos destinados ao ensino, iniciacdo a pesquisa e extensdo sao
considerados prioritarios.

v' Espacos de convivéncia dos alunos, professores e técnicos-administrativos sdo
areas academicamente relevantes, sendo sua presenca e conservagao
prevista nos projetos arquitetdnicos de cada area.

v A infraestrutura destinada aos cursos é definida, mapeada e de conhecimento
da gestédo administrativa da instituicdo, assim como, pelos 6rgaos responsaveis
pela manutencdo e expansao dos espacos fisicos.

v' A urbanizacao e a conservagdo dos ambientes da FAP s&do constantemente
revisadas e adequados as necessidades.

v' As prioridades no uso dos equipamentos em salas de aula, laboratorios,
auditdrios e outros decorrem de sua relevancia prevista no Projeto Pedagdgico
Institucional.

v" A funcionalidade dos ambientes de aprendizagem é avaliada de acordo com
sua adequacao as exigéncias do componente curricular ofertado no semestre
letivo.
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Neste sentido, durante a vigéncia deste PDI, 2024-2028, o planejamento de
ocupacao, implantacdo e implementacdo dos espacos da Faculdade é elaborado a
partir de um diagndstico desenvolvido internamente, com estudos preliminares e
propositivos de edificagdes; de consulta, envolvimento e participagdo da comunidade
académica, da gestao e controle do patrimonio.

As medidas de manutencdo dos ambientes académicos e dos imoOveis sao
preventivas, previstas e articuladas a dimensdo socioespacial, considerando as
informacdes sobre a infraestrutura predial e as instalacdes fisicas para uso da equipe
técnica de infraestrutura e manutencdo e para a utilizacéo de ferramentas adequadas
na identificacdo e reconhecimento de area construida e livre, em observancia as
propostas académicas previstas no Projeto Pedagogico Institucional e nos cursos de

graduacéo.
10.2.1 Infraestrutura fisica de apoio administrativo e académico

A Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) € constituida por um campus com
aproximadamente 3.500 m2 de area construida. Possui uma estrutura fisica com
espacos e ambientes individualizados e compartilhados, destinados as acdes didatico-
cientificas e pedagdgicas, em vinte e um setores, uma Biblioteca Central, uma
biblioteca setorial, salas de professores, salas de aula, salas de estudo, salas de
atendimento, salas de reunido, laboratérios e ambientes laboratoriais, areas de
convivéncia, auditérios, brinquedoteca e estacionamento, em conformidade com as
normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT/NBR) quanto
a iluminacdo, ventilacdo, climatizacdo, acuUstica, mobilidrio, acessibilidade e
ergonomia, parametros necessarias para o0 desenvolvimento das atividades
académico-cientifica, tecnologica e de gestao didatico-pedagogica.

A instituicdo conta com uma equipe técnica de infraestrutura e manutencéo,
responsavel pela manutengcédo periddica e preventiva dos ambientes fisicos e do
prédio, com rotina de limpeza e conservacao das instalagcdes planejadas e definidas
em planos e cronogramas. Mensalmente e em cada semestre letivo, sdo emitidos
relatorios de ocorréncias com resultados de manutencgdes feitas (com pintura, reparos
em tetos e reformas na estrutura fisica e de equipamentos) possibilitando uma anélise
completa e detalhada da necessidade e indicadores de intervencao e aperfeicoamento
desses processos. Os bens moveis da instituicdo, em seus aspectos fisicos e
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contabeis, sdo inventariados periodicamente, tombados e nomeados atraves de placa
de identificacéo, registrado em relatérios detalhados como patriménio

O acesso da comunidade académica interna as instalacdes administrativas é
realizado pelas catracas através de identificacdo facial, e os funcionarios utilizam
ainda o crachd institucional para sua movimentacao interna. Ja os visitantes, somente
com apresentacdo de documento oficial com fotografia, sendo que a sua entrada e
saida séo liberadas pela recep¢do, com identificacdo facial, também pelas catracas.
Quanto ao acesso da pessoa com deficiéncia, a instituicdo oferece as condigdes
bésicas de mobilidade, observando a norma de acessibilidade de livre circulagéo nos
espacos, rampas com corrimaos, plataforma elevatéria/elevador, portas e banheiros
adaptados, placas em braile, piso tactil, dentre outros recursos.

A faculdade implantou o sistema de cameras de seguranca nos ambientes e
areas internas e externas, com operacionalidade e monitoramento realizado pelo
NUTIC, responsavel pela guarda e conservacdo das imagens. Mantém ainda
seguranca permanente, interna e em seu entorno, desarmados, proporcionando aos
alunos, professores e funcionarios uma maior sensa¢ao de seguranca e protecao.

Registra-se que as instalagdes fisicas da FAP destinadas ao desenvolvimento
das atividades administrativas, académico-cientifico e culturais dos cursos de
graduacéo e pés-graduacado, nos turnos matutino, vespertino e noturno, atendem aos
requisitos de acessibilidade, sinalizacdo e espacos adaptados as demandas,
respeitando as normas de seguranca predial, com instalacdo de sistemas de
seguranca contra incéndio e panico, como extintores, SPDA, sinalizacéo, lluminacéo,
rotas de fuga e seguranca patrimonial com controles de acessos e CFTV. A edificacao
esta preparada com toda a documentacdo sanitaria, estrutural com certificados de
aprovacdes AVCB com plano de fuga, Alvaras e habite-se.

10.2.1.1 Instalacdes fisicas e de gestdo administrativa e académica

O dimensionamento dos espacos fisicos e de infraestrutura da instituicdo é
planejado adequadamente e de forma equanime para atendimento das demandas
académicas dos cursos, considerando ambientes abertos e adaptaveis que promovem
relacdes sociais com troca de ideias, experiéncias e inova¢des. Compreende-se que
o ambiente académico colaborativo, com salas climatizadas e equipadas com
mobiliarios confortaveis e adequados as normas de acessibilidade, acesso a rede WiFi
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cabeada, banda larga e profissionais qualificados para o desenvolvimento das
atividades de gestado administrativa, académico-cientifica e financeira e 0s processos
de ensino e de aprendizagem dos alunos.

As salas de aula, laboratorios, biblioteca e demais espacos de convivéncias
sdo de uso privativo do corpo de professores e tutores, alunos e técnico-
administrativo, permitido o acesso do publico externa a instituicdo, por ocasido da
realizacdo de atividades académicas ou em casos de expressa autorizagdo da
Direg&o de Ensino.

Assim sendo, todas as instalacdes da Faculdade destinadas ao funcionamento
da Direcdo Administrativa, Direcdo de Patrimoénio, Direcdo de Ensino, Direcao
Académica e os demais setores, dispdem de uma estrutura com ambientes e fluxos
socioespaciais estratégicos de trabalho. Tais espacos apresentam especificidades, as

quais sao descritas a seqguir:
a) Espaco de trabalho para professores em tempo integral

Aos professores dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo com regime de
trabalho de 40 horas, a instituicao disponibiliza salas individuais com dimensédo média
de 12m2, dotadas de recursos necessarios, como equipamentos de informatica e
mobiliario confortavel e ergonémico. Esses espacos sdo destinados a execucao das
atividades académicas, proporcionando condicbes adequadas para 0
desenvolvimento das funcbes docentes, incluindo a guarda de material e objetos

pessoais.
b) Sala de Aula

A Faculdade dispde de 28 salas de aula, com capacidade média para 1.064
alunos, salas/oficinas procedimentais, atitudinais e experienciais de metodologias
problematizadoras e ativas. Além disso, conta com um auditorio adaptavel em sala de
aula, com capacidade de 150 alunos. As salas de aula possuem, em média, uma
dimensado de 50 m?, atendendo as normas de acessibilidade e sendo adequadas ao
desenvolvimento de atividades académicas. Esses espacos estdo equipadas com
cadeira e mesa para professor; carteiras universitarias; quadro branco para uso de
pincéis e quadro de avisos; equipamentos de multimidia; computadores conectados a

internet e datashow.
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Como recurso tecnoldgico inovador, foi implementado o sistema de QR Code,
para que os alunos e professores acessem informacBes sobre equipamentos,
manutencao e localizagdo da sala de forma rapida e eficiente. Registra-se também
que todos os alunos possuem carteira de estudantes, garantindo acesso facial através
das catracas instaladas nas entradas do prédio, gerenciadas e disciplinadas por

normas institucionais ja consolidadas.

c) Espaco de trabalho para Coordenadores de cursos de Graduacéo e Pés-
graduacao

Os coordenadores dos cursos, dispdem de infraestrutura adequada para
executarem suas atividades para administracao do curso, com regime de trabalho de
44 horas. A instituicdo disponibiliza 7 salas individuais, com dimensao média de 12mz2,
especialmente projetadas para atender professores e alunos de maneira segura e
privativa.

Além disso, esta disponivel uma sala de 50m2 destinada as reunides de Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso. Todas as salas sdo dotadas de
recursos necessarios, como equipamentos de informatica, cadeira no modelo
presidente; cadeiras e mesa redonda para atendimentos e reunides,
armario/escaninho para a guarda de material e objetos pessoais, e estacbes de
trabalho com mobiliario confortdvel e ergonbmico para a execucdo das suas
atividades académicas. Todos esses ambientes respeitam e seguem rigorosamente

as normas de acessibilidade.
d) Sala de Professores e Tutores

A instituicdo dispde de um espaco de interacdo, de estudos, convivéncia
destinado as atividades socioeducativas de professores e tutores. Trata-se de uma
sala com aproximadamente 33m?2, equipada com cadeiras, mesa de reunido
académica, computadores com acesso a internet e banda larga, recursos
audiovisuais, armario/escaninho para a guarda de materiais e objetos pessoais,
estacOes de trabalho individualizadas, além de mobiliario confortavel e adequado para
desenvolvimento de atividades de ordem técnico-administrativa e académica,

atendendo as normas de acessibilidade.
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e) Espacos para atendimento de aluno

Os espacos de atendimento aos alunos s&o individualizados, discretos e
privativos, podendo, em situacdes especiais, acolher até cinco alunos. Conta com uma
sala e mobiliario adequado e confortavel para que o coordenador do curso, professor

e outros profissionais atendam os alunos em suas necessidades institucionais.
f) Espaco de trabalho para a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

A CPA possui espaco proprio destinado a realizagdo das atividades de seus
membros. A sala atende as necessidades institucionais, oferecendo acesso a
recursos tecnolégicos que permitem uma gestdo inovadora centrada em resultados
provenientes da coleta e analise dos dados decorrentes dos processos
autoavaliativos. Equipada com uma mesa para reuniées com 12 cadeiras, estacdes
de trabalho, computador, impressora e armarios para arquivo.

A CPA utiliza os sistemas SWA JACAD e Google Forms, ferramentas
utilizadas para elaboracdo de instrumentos/questionarios destinados a coleta e
analise de dados, bem como dos resultados das avaliacfes aplicadas as comunidades
interna e externa. As informacfes coletadas sdo consolidadas no Relatério de
Autoavaliacao Institucional, que tem a finalidade de fomentar a cultura da avaliacéo e
subsidiar processos de melhoria no ambito da gestdo e das acbes académico-

administrativas.
g) Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD)

O Nucleo de Educacao a Distancia é um espagco composto por uma area
administrativa de 150m2, contendo: sala de coordenacdo para atendimento de
professor, tutor, aluno e equipe multidisciplinar, equipada com mesas e cadeira no
modelo presidente; equipamentos de informatica, cadeiras e mesa redonda para
atendimentos e reunides, armario/escaninho para a guarda de material e objetos
pessoais, estacdes de trabalho com mobiliario confortavel e ergonémico. A sala de
reunido composta por projetor multimidia, equipamento de som, mesa e espaco para
participantes, estacdes de trabalho, mesa para reunido académica, televisao, sofa e
frigobar. O Nucleo conta ainda com um espaco comum de 20m?2 para cabines de

gravacao, adequado com disponibilidade de uso como estudio de gravacéo.
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h) Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico (SERCA)

A Secretaria do Sistema de Registro e Controle Académico dispde de uma sala
segura e privativa, com aproximadamente 19mz?, especifica para atendimento de
alunos e professores, dotada de recursos necessarios como equipamentos de
informatica e balcdo para atendimentos, armarios para a guarda de documentacéo e
objetos pessoais e estacdes de trabalho com mobiliario confortavel e ergonémico para
a execucdo das suas atividades académicas, observadas as normas de
acessibilidade.

A SERCA utiliza o Sistema de Registro e Controle Académico (SICA) tendo
como finalidade o controle, solicitacdo e emissdo de documentos de forma integrada
as sistema académico SWA JACAD, um software institucional que atende a demanda
de gerenciamento e consolidacao dos dados académicos dos cursos de graduacgao e
pés-graduacao.

) Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (NAPPs)

O Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicossocial é vinculado a dire¢cdo académica
e administrativa, dispde de um espaco destinado ao atendimento de alunos,
professores, tutores e técnicos-administrativos da Instituicdo. A sala possui 14 m? é
dotada de equipamentos de informatica, com acesso a rede WiFi e cabeada, banda
larga, armarios para a guarda de documentacdo e objetos pessoais, assim como
mobiliario confortavel e ergondmico para a execucado das suas atividades, observadas
as normas de acessibilidade. O NAPPS ¢é de natureza pedagdgica e psicossocial,
considerando os relacionamentos intra e interpessoal, regimentado por legislacéo

especifica.
1) Auditorio Profa. Teresa Pflueger,

O auditério Professora Teresa Pflueger, com capacidade para 1.500 pessoas,
destinado as apresentacfes de eventos académico-cientificos, tecnoldgicos e
culturais, como conferéncias, palestras, semindrios, debates, workshops. Este espaco
é climatizado, possui iluminagao e acustica apropriada, equipado com sistema e mesa
de som; projetores de multimidias e computadores interligados em rede WiFi, banda

larga e mobiliarios confortaveis, adequados as normas de acessibilidade.
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O referido auditério dispde de estrutura fisica com aproximadamente 689m?,
uma recepcdo com 18m? e trés salas com metragens de 16m? cada, sendo uma
destinada ao controle de som e midias, e as outras duas para uso operacional. O
espaco inclui rampa de acesso ao auditério e ao palco, plano de fuga visivel e
sinalizado, assim como banheiros adaptados, seguindo padrées de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia.

Os espacos de convivéncia da FAP compreendem areas abertas e fechadas
para o desenvolvimentos de atividades académicas e culturais. Tais ambientes, sao
de livre circulagdo, arejados, sinalizados e de iluminagdo natural e elétrica,
respeitando as normas de seguranca predial e de acessibilidade. Além disso, conta
com sistemas de seguranca, integram a estes espacos de convivéncia, servicos
terceirizados de reprografia e um Bistrd equipado com mobiliarios confortaveis,
funcionando como lanchonete e restaurante, dispondo de alimentagao diversificada e
lanches tradicionais, atendendo a demanda da comunidade académica nos trés turnos

letivos.
10.3 Biblioteca Central

A Biblioteca Prof Lusimar Silva Ferreira é a Unidade Central e estd ambientada
proxima & entrada da instituicdo, garantindo a acessibilidade para todos. E dividida
em: Setor Administrativo, Setor de Tratamento da Informacdo, Setor de
Referéncia/Circulagdo, Acervo, Salao de leitura, Salas de estudos em grupo, cabines
para professores em tempo integral e Laboratério de informatica I. Com a implantacéo
de cursos de graduacéo a distancia e do curso de Medicina, a FAP contard com novas
Unidades de Informacéo referentes a biblioteca setorial para as areas da saude, bem
como bibliotecas localizadas nas cidades-polos que seguirdo o plano de gestéo
proposto.

Nesse sentido, 0s servigos e produtos oferecidos sdo imprescindiveis para o
avanco da educacdo, devido sua importancia para a comunidade académica no
desenvolvimento do saber cientifico. Além do crescimento continuo do acervo e da
demanda por acesso, busca-se preservar este no tocante aos aspectos ambientais e
antropogénicos. Portanto, a partir de uma avaliagdo, propde-se estabelecer
prioridades para acbes e tomadas de decisdo sobre conservacéo, preservagao e
expansao do acervo e da estrutura fisica, assim como no aprimoramento dos servi¢os
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oferecidos.

Conta com um Plano de Gestéo de Bibliotecas, que envolve todos os setores
das unidades e objetiva descrever as medidas a serem adotadas no gerenciamento,
desde a génese — formacdo do acervo — até casos emergenciais — acdes
contingenciais que podem ser causadas por riscos fisicos, quimicos, biolégicos e
acidentais que possam comprometer a oferta de produtos e servicos. Para a vigéncia
eficaz do plano é preciso o envolvimento dos setores da instituicdo, buscando o
comprometimento em todos o0s niveis; atitude proativa dos funcionérios das bibliotecas
e monitoramento e revisdo continua da aplicacao do plano com periodicidade anual.

A biblioteca universitaria possui um sistema complexo de gestdo, nesse
sentido, € necessario que a politica de gestdo permita o gerenciamento de sua
estrutura funcional com exceléncia. Nesse contexto, a ado¢ao do modelo de gestao
atual visa propiciar a Biblioteca Prof2 Lusimar Silva Ferreira, a biblioteca setorial de
salude e as unidades dos Polos de EaD a definicdo de seus "modus operandi”
direcionando diretrizes para gerenciar seus processos produtivos por meio do uso
eficiente e eficaz dos recursos destinados a realizacdo de suas atividades.

Para que isso ocorra, € necessario avaliar e monitorar constantemente os
indicadores de geracdo e processamento de seus servicos. Com o objetivo de
oferecer qualidade no atendimento a clientela, o plano de gestédo das bibliotecas é,
constantemente revisto. Devido a preocupag¢do com o aprimoramento da estrutura e
dos servigcos oferecidos pela biblioteca central, sdo periodicamente investidos
recursos em instalacoées fisicas, equipamentos e acervo, buscando, em relacdo a esse
altimo, atender as especificidades de cada curso.

De acordo com o perfil dos usuarios, 0 acervo da Biblioteca é composto por
materiais impressos (livros, monografias, dissertacdes, jornais, catalogos, manuais,
guias, revistas, dicionarios, enciclopédias e biografias), recursos multimidia (VHS, CD-
ROM e DVD) nas diversas areas do conhecimento. A seguir, serdo descritas as

instalagdes para melhor compreenséo da infraestrutura.
10.3.1 InstalagOes e estrutura fisica da biblioteca

As instalagdes fisicas da biblioteca da FAP encontram-se em boas condigdes,
com conservagao e manutencao realizadas periodicamente, seguindo o cronograma
estipulado pelo gerenciamento patrimonial. A infraestrutura, referente a area
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construida e ao parque patrimonial, esta organizada da seguinte forma:

» Ocupa uma area construida destinada a leitura e pesquisa, ordenamento e
armazenagem do acervo de livros, periodicos e multimeios, compreendendo
0 acervo, setor administrativo e tratamento da informacdo, setor de
referéncia/circulacéo, salas de estudo em grupo, saldo de leitura e sala com
cabines para professores em tempo integral,

» Conta com 09 (nove) cabines individuais, 05 (cinco) cabines para docentes
em tempo integral, 04 (quatro) salas para estudo em grupo com 04 (quatro)
assentos cada. O saldo de leitura conta com 18 (dezoito) mesas para
trabalhos em grupo com 6 (seis) cadeiras cada uma, totalizando 140 (cento e
quarenta) assentos;

» Dispbe de 3 (trés) computadores para consulta ao acervo pelos usuarios,
sendo um acessivel para pessoa com deficiéncia;

» Possui 3 (trés) computadores para a gestao da biblioteca: sendo, 2 (dois) para
a movimentacdo do acervo — empréstimo/devolugdo e 1 (um) para a
administracao.

O parque tecnologico esta distribuido em terminais no setor de
Referéncia/Circulacdo para atendimento de empréstimo, devolugcdo, renovagédo e
reserva de materiais bibliograficos e uma impressora térmica para cupom nao fiscal e
uma impressora inkjet.

A manutencdo preventiva e corretiva é responsabilidade do NUTIC que possui
um cronograma anual determinado no Plano de Expansdo e Atualizacdo dos
Equipamentos. As medidas de avaliacdo de riscos, seguranca de dados e

contingéncia séo determinados no Plano de Contingéncia.
10.3.2 Horario de atendimento e pessoal técnico-administrativo

O atendimento ao usuario na biblioteca ocorre de segunda a sexta-feira, das
13h30min as 22h, e aos sabados, das 8h as 12h. O corpo técnico-administrativo da
biblioteca esta formado por 3 (trés) profissionais, uma bibliotecéaria responséavel pelos

servigos em tempo integral, uma auxiliar de biblioteca e um estagiario.
» Informatizacao

O acervo da biblioteca encontra-se todo informatizado. Para tanto, utiliza-se o
software JACAD Sistema Educacional, versao 3.1.51, da empresa SWA Sistemas
Académicos, com suporte virtual por meio de conexdo remota. Esse software
possibilita a execucdo do cadastro dos materiais, empréstimo, devolugéo, reserva e
renovacdo, além de gerar relatorios sobre os materiais bibliograficos e néo
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bibliograficos. O programa permite que 0s usuarios pesquisem o material desejado
pelo autor, titulo, editora e assunto, escolhendo o tipo de material, e a pesquisa pode
ser realizada diretamente nos terminais na biblioteca e também online.

A biblioteca adota a Classificacdo Decimal Universal (CDU) como instrumento
para organizacdo, recuperacdo, disseminacdo, acesso e uso de informacdes de
documentos impressos e eletrbnicos. Para catalogacdo dos materiais, utiliza-se o

Cddigo de Catalogacao Anglo-Americano (AACR2) e a Tabela de Cultter.
10.3.3 Servicos e produtos oferecidos.

Empréstimo local e domiciliar;
Empréstimo domiciliar de multimidia;
Reserva local e online;

Renovacao local e on-line;

Notificacdo por e-mail de empréstimos, devolucdes e reservas;

V V. V V V VY

Emisséo de Declaracdo de Nada Consta para recebimento de diplomas e

entrega de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC);

» Levantamento bibliografico (para alunos em fase de monografia e professores
na elaboracdo de ementarios);

» Elaboracédo de Ficha Catalografica (o usuario solicita através do formuléario
eletrénico disponivel no site);

» Apoio a elaboracao de trabalhos académicos;

» Comutacao Bibliografica (COMUT);

» Consulta a Base de Dados;

» Consulta a Revistas impressas e on-line;

» Visita orientada (no inicio de cada semestre para alunos iniciante dos cursos
de Graduacao e Pé6s-Graduacgao);

» Atendimento a visitantes (estudo e pesquisa local);

» Treinamento de usuarios (como usar as bases de dados, pesquisar o acervo);
» Minicursos de elaboracdo de monografia com enfoque nas normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), citacfes e referéncias;

» Ambiente para estudo individual (cabines individuais);

» Ambiente para estudo em grupo (sala de estudo em grupo);
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» Atividades culturais (Projeto: Um dia de Leitura na FAP; Campanha de
preservacao do acervo; Usuario Padréo; Compartilhando livros: eu leio, tu Iés,
nos lemos).

10.3.4 Acessibilidade na biblioteca

A Biblioteca dispde de um balcéo rebaixado para atendimento, além de um
computador para consulta ao acervo online, com facil acesso para as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Adicionalmente, estdo instalados os softwares
DOSvox para deficientes visuais e o VLibras para deficientes auditivos, nos
computadores de consulta do acervo e no Laboratério de Informética.

As estantes foram organizadas considerando a altura e estdo afastadas entre
si a uma distancia de 0,90 cm, conforme estabelecido pela NBR 9050/2020. Essa
disposicdo visa faciltar o acesso de pessoas com mobilidade reduzida,

proporcionando um ambiente mais inclusivo e acessivel.
10.3.4.1 Biblioteca Virtual

A Biblioteca Virtual (BV) representa uma alternativa para ampliar as condicdes
de busca, disponibilidade e recuperacdo de informa¢cdes de maneira globalizada,
qualitativa, pertinente e racional. Essa abordagem alia o acesso local ao acesso
remoto, com base nas redes de telecomunicacéo disponiveis.

Dessa forma, a biblioteca virtual consiste em acervos online nos quais sao
disponibilizados livros e outros tipos de midia, como videos e audios, com contetudo
destinado a satisfazer as necessidades informacionais de um determinado nicho, seja
a demanda de pessoas que se encaixam no perfil dos estudantes de Ensino a
Distancia, seja 0s alunos presenciais que querem comodidade no acesso e optam por
fazer suas consultas ao acervo de casa.

Com base nas politicas de avaliagdo do acervo, a Biblioteca Virtual escolhida
pela FAP é a Pearson, com um acervo de livros digitais que disponibiliza mais de
10.000 e-books de livros-texto, com acesso ilimitado e multiusuario. A biblioteca
contempla diversas areas de conhecimento e possui em seu consércio os selos
editoriais da Pearson Education: Prentice Hall, Makron Books e Addison Wesley e as
Editoras parceiras: Contexto, Ibpex/Intersaberes, Casa do Psicélogo, Rideel, Papirus,
Educs, Jaypee Brothers, Callis, Lexikon, Summus, Interciéncia, Auténtica, Vozes,

Freitas Bastos, Oficina de Textos, Difusdo, EdiPucRs, Brasport, Labrador, Yendis,
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Blucher, Atheneu, Boitempo, Global, icone, Neurus, Del Rey e Processo.
10.3.5 Acervo fisico

A biblioteca da FAP dispde em seu acervo 5.548 (cinco mil, quinhentos e
quarenta e oito) titulos e 16.633 (dezesseis mil, seiscentos e trinta e trés) exemplares

fisicos, como demonstra o quadro a seguir.

Quadro 17 - Acervo bibliografico fisico por tipo de material

Livros 4.423 14.730
Enciclopédias 89 126
Dicionario 6 27
Periédicos 341 1.361
DVD/CD 306 436
Monografia/artigo 679 679
Total 5.844 17.359

Fonte: Sistema Jacad (2023).

10.3.6 Repositorio Institucional

Repositdrio Institucional (RI) é um servico oferecido pela Biblioteca Central, que
consiste na reunido, organizacao e disseminacao de informacdes digitais geradas pela
IES para garantir seu uso gratuito pelas comunidades. Dessa forma, visa reunir,
disseminar e preservar, a longo prazo, a producéo cientifica produzida pela Faculdade
do Baixo Parnaiba. Esse servico possibilita o movimento do acesso aberto e o
compartilhamento dos dados de pesquisas que facilita a busca e recuperacdo da
informac&o com novas ferramentas. Portanto, tem a finalidade de divulgar a producao
cientifica da instituicdo com acesso livre.

O Repositorio Institucional da FAP esta fundamento nos aspectos legais,
conforme a Portaria n® 13, de 15 de fevereiro de 2006, da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que instituiu a divulgagéo
digital das teses e dissertacdes produzidas pelos programas de doutorado e mestrado
reconhecidos. Além disso, segue a Portaria MEC/INEP n° 315, 04 de abril de 2018,
gue trata de Acervos Académicos, abrangendo a guarda para Trabalhos de Conclusdo
de Cursos (TCC) de Graduacéo e Pés-Graduacdo, e a Lei Federal n. 9.610, de 19 de
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fevereiro de 1998, que dispbe sobre os direitos autorais.
O Repositério Institucional da FAP € constituido por comunidade,

subcomunidade e colec¢des, distribuidas conforme Quadro 17:

Quadro 18 - Distribuicdo das comunidades, subcomunidade e colecfes

* Curso de Graduacao;

de Curso da FAP v GlED e P Cursos
Graduacdo lato sensu.

Trabalho de Concluséo Linhas de Pesquisa dos

Fonte: Autores (2023).

A gestdo do Repositoério Institucional da FAP estd sob a responsabilidade da
Biblioteca Central que faz a analise, selecdo, submissdo dos arquivos/documentos
nos repositérios, conforme os critérios da politica, e do Setor de Tecnologia de
Informacao, responsavel pela alimentacédo e armazenamento dos dados. A arquitetura
do Repositorio Institucional segue a organizacdo da informacéo, que esta estruturada
em comunidades, subcomunidades e colecdes.

As comunidades representam o nivel hierarquico mais alto de organizacao da
informacdo, abrangendo &reas como graduacdo, pdés-graduacdo e memoria
institucional. As subcomunidades correspondem a categorias mais especificas, como
cursos, enquanto as colecbes sdo os locais onde os itens sdo efetivamente
armazenados no sistema, abrangendo categorias como Trabalhos de Conclusao de
Curso (TCC), projetos ou artigos. Essa estrutura permite uma organizacao eficiente e

categorizacdo adequada dos materiais presentes no Repositorio Institucional da FAP.
10.4 Laboratérios

A Faculdade do Baixo Parnaiba reine em seus espacos fisicos os ambientes
laboratoriais compostos por 10 (dez) laboratérios didaticos de formacéo basica, 10
(dez) laboratorios multidisciplinares e 4 (quatro) laboratérios multifuncionais de
formacao especializada. Possuem, em média, areas entre 40m?2 e 155mz, destinadas
as atividades de praticas interdisciplinares, componentes transversais que integram a
matriz curricular dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Graduacdo e POs-
graduacéo. Tais ambientes laboratoriais sdo compartilhados e objetivam desenvolver
competéncias e habilidades por meio de procedimentos e ferramentas tecnolégicas

de simulacdo no processo de formacéo profissional dos egressos.
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10.4.1 Laboratorios didaticos de formacédo basica

Os laboratorios didaticos de formacao basica, sdo partes integrantes do eixo
de conteudos de base comum, abrangendo os componentes curriculares dos cursos
de graduacao. Sao climatizados; equipados com projetores de multimidias; mobiliarios
confortaveis e adequados as atividades académicas; computadores interligados em
rede WiFi, banda larga/link dedicado, com acesso a softwares licenciados,
considerando as normas de seguranca, ergonomia e de acessibilidade. Estao

denominados e compreendidos da seguinte forma:

> Laboratdrio de Informética I, esta localizado na area anexa a Biblioteca,
€ um espaco bem iluminado, climatizado, equipado com 40 (quarenta)
computadores, sendo que um computador é destinado a pessoa com
deficiéncia, interligados a softwares VLibras e Dosvox e teclado adaptado
em Braille e fone de ouvido. E outro computador é o servidor responsavel
para o compartiihamento de arquivos, programas e redes para uso do
professor.

» Laboratério de Informatica Il, equipado com 24 (vinte e quatro)
computadores interligado ao sistema/software Fortes, programa utilizado
para a execucdo e gestdo das rotinas do setor fiscal de escritorios e
empresas, proporcionando agilidade e seguranca nos processos, parte
integrante do Escritério Modelo de Praticas de Administracdo e
Contabilidade (EMPAC) e da Escola de Negdcios (EN).

> Laboratério de Informatica lll, equipado com 25 (vinte e cinco)
computadores, € um laboratorio movel, interdisciplinar e multidisciplinar, se
constitui em um instrumento de atendimento das especificidades e as
demandas dos cursos da area de saude.

» Laboratorio de Praticas Juridicas, conta com uma estrutura ampla,
arejada, mobiliada adequadamente, equipado com 5 (cinco)
computadores, se constitui em um instrumento de atendimento das
especificidades e as demandas do curso de Direito, Se constitui no
laboratério de Praticas Juridicas, atividades de praticas interdisciplinares
simuladas e reais, espaco de desenvolvimento de praticas de escritério e
de assisténcia juridica, considerando as praticas de negociacdo, de
mediacao e suas modalidades dentre outras acdes. O Nucleo de Pratica
Juridica (NUPJ) é o ambiente laboratorial didatico-académico, responsavel
pelo desenvolvimento dos componentes curriculares de Préticas Juridicas
V, Vil e VIl

» Laboratorio de Préaticas Didatico-Pedagogicas, é o Colégio Nossa
Senhora de Fatica (CONSEF), escola que atende alunos de educacéo
basica, funciona como escola de aplicacédo, laboratério dos cursos de
licenciaturas e de administracdo da FAP. A proposta pedagdgica da escola
esta alinhada ao Programa de Vivéncias Pedagodgicas (PROVIP) com
acOes articuladas ao Nucleo Praticas Educativas e Nucleo de Leitura e
Produgdo Textual, responsaveis pelo desenvolvimentos das atividades
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praticas de iniciacdo a docéncia, gestdo escolar e dos processos de ensino
e aprendizagens dos alunos da educacédo basica. Articula-se as demais
premissas basicas em atendimento a formacao inicial de professores,
objetivando assegurar aos seus egressos saberes e fazeres que lhes
permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educacao basica
publicas e privadas.

» Creche Tia Mada é um espaco movel, funciona em espacgos contratados
pela instituicho para desenvolvimento das atividades de praticas
interdisciplinares e estagio supervisionados curricular em Educacéo Infantil
do curso de Pedagogia conta com uma creche organizada em uma
comunidade especifica, escolhida pelos alunos e professores, por tempo
limitado, obedecendo aos padrbes estabelecidos para Educacéo Infantil
pela BNCC.

» Brinquedoteca possui uma area fisica aproximada de 55m2, destinada as
atividades didatico-pedagdgicas para os cursos de licenciatura da FAP.
Dispbe de brinquedos, livros de literatura infantil e infanto-juvenil, com
equipamentos e mobiliarios confortaveis e adequados a faixa etaria das
criancas e a proposta pedagdgica curricular do CONSEF, e aos planos de
ensino dos componentes curriculares correspondente as matrizes
curriculares dos cursos.

Nota-se que a FAP dispBe de ambientes organizados, interligados por meio
de sistema funcional, operacional, automatizado e seguros, considerando a unidade
didatica nas atividades de gestdo académica, selecdo, armazenagem, recuperacao e
disseminacdo de informacBes para apoio aos programas de ensino, iniciacdo a
pesquisa e extensao ofertados na instituicdo. Tais ambientes objetivam a promocao
de competéncias e habilidades por meio de préaticas e procedimentos laboratoriais,
bem como o uso de tecnologias de simulacdo para a formagao de seus egressos.

10.4.2 Laboratério Multidisciplinares e Multifuncionais de Formacao Especializada

Os laboratérios multidisciplinares e multifuncionais de formacao
especializadas, séo partes integrantes do eixo de contetudos especificos e praticos,
compreendem os estudos interdisciplinares de formacéo técnica, abrangendo os
componentes curriculares dos cursos da area de saude. Sao climatizados; equipados
com projetores de multimidias; mobiliarios confortaveis e adequados as atividades
académicas; computadores interligados em rede WiFi, banda larga/link dedicado, com
acesso a softwares licenciados, considerando as normas de seguranca, ergonomia e
de acessibilidade. Estdo adequadamente aparelhados com os Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) e coletivo, monitorados e instruidos quanto ao seu uso

obrigatorio pelos usuarios, sejam alunos, professores e técnicos de laboratério.
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Neste sentido, o0s ambientes laboratoriais das atividades praticas
correspondentes aos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e de Medicina (proposicéo)
estdo organizados de acordo com as configuracdes a seguir:

» Laboratério Multidisciplinar 1, possui uma é&rea fisica aproximada de
107m?, destinada as atividades de praticas do primeiro ao oitavo periodo
conforme matriz curricular dos cursos de saude. Tem capacidade para
atender em média 30 alunos. A estrutura fisica conta com duas bancadas
centrais para a realizacdo das aulas préticas e duas bancadas fixadas na
lateral com duas pias para lavagem de maos e materiais. O espaco € bem
iluminado, arejado, e dotados e equipamentos laboratoriais, vidrarias e
materiais diversos.

> Laboratério Multidisciplinar Il, possui uma é&rea fisica aproximada de
109m?, destinada as atividades de praticas do primeiro ao oitavo periodo
conforme matriz curricular dos cursos de saude. Tem capacidade para
atender em média 30 alunos. A estrutura fisica conta com duas bancadas
centrais para a realizacdo das aulas préticas e duas bancadas fixadas na
lateral com duas pias para lavagem de maos e materiais. O espaco € bem
iluminado, arejado, e dotados e equipamentos laboratoriais, vidrarias e
materiais diversos.

> Laboratério Multidisciplinar lll, possui uma area fisica aproximada de
113m?, destinada as atividades de praticas do primeiro ao oitavo periodo
conforme matriz curricular dos cursos de saude. Tem capacidade para
atender em média 30 alunos. A estrutura fisica conta com duas bancadas
centrais para a realizacdo das aulas praticas e duas bancadas fixadas na
lateral com duas pias para lavagem de maos e materiais. O espaco € bem
iluminado, arejado, e dotados e equipamentos laboratoriais, vidrarias e
materiais diversos.

» Laboratério Multidisciplinar IV, se constitui o ambiente laboratorial de
Habilidades e Simulacdo Realistica Avancada, com uma dimensao fisica de
aproximadamente de 155m? de area construida com 4 salas de simulacao;
4 salas de controle; 4 salas de “debriefing”; 2 salas de habilidades gerais;
sala de assepsia; sala técnica; sala de coordenacao; sala de preparo de
insumos e deposito; area de atendimento com recepcdo e um jogo de
banheiros. O referido laboratério € dotado de simuladores avancados do tipo:
suporte avancado de vida em cardiologia (ACLS); simulador de ausculta;
simuladores para suporte basico de vida (BLS); suporte avancado de vida
em pediatria (PALS); simuladores para habilidades — treinamento de exame
fisico do abdbémen. Tais equipamentos, sdo recursos destinados
especificamente para o desenvolvimento das atividades de praticas de
habilidades e simulagéo realistica no processo formativo dos alunos e de
treinamento de médicos dos programas de residéncia, qualificagcdo de
professores e de profissionais da rede de saude do municipio.

» Laboratério Multidisciplinar V, é destinado a experimentos, com utilizacéo
de animais para o desenvolvimento de estudos de iniciacao cientifica e
pesquisas relacionadas a areas de saude. O Biotério de Experimentacao é
um projeto de ambientagdo laboratorial a ser construido, conforme as
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normas regulamentadoras proprias e especificas de funcionamento da
instituicdo, disciplinadas pela Resolu¢cdo Normativa do Conselho Nacional
de Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA n°® 57 de 06.12.2022.

» Laboratério Multifuncional |, possui uma éarea fisica de aproximadamente
de 100m?2. Destinado a realizacdo de atividades praticas relativas aos
componentes curriculares Traumato-Ortopedia e Reumatologia, Fisioterapia
em Traumato-Ortopedia e Reumatologia, Fisioterapia em Ginecologia e
Obstetricia, Fisioterapia Dermatofuncional, Fisioterapia em Geriatria e
Gerontologia, Recursos Terapéuticos Manuais e Mecanoterapia e Recursos
Fisicos Terapéuticos dentre outras, em conformidade com os planos de
ensino. Tem capacidade para atender em média 30 alunos. O espaco € bem
iluminado, arejado, dotado e equipamentos laboratoriais e materiais
diversos.

» Laboratério Multifuncional Il, possui uma area fisica de aproximadamente
de 100m2. Destinado a realizacdo de atividades praticas relativas aos
componentes  curriculares, Recursos Terapéuticos Manuais e
Mecanoterapia, Fisioterapia Aquatica, Cinesiologia e Biomecanica
Funcional, Métodos e Técnicas em Avaliacdo Fisioterapéutica,
Cinesioterapia |, Cinesioterapia IlI, Traumato-Ortopedia e Reumatologia e
Fisioterapia em Traumato-Ortopedia e Reumatologia, em conformidade com
os planos de ensino. Tem capacidade para atender em média 30 alunos. O
espaco é bem iluminado, arejado, dotado e equipamentos laboratoriais e
materiais diversos.

» Laboratdrio Multifuncional Ill, possui uma area fisica de aproximadamente
de 80m?2. Destinado a realizacdo de atividades praticas relativas aos
componentes curriculares, Fisioterapia em Neurologia, Desenvolvimento
Humano e Controle Motor e Fisioterapia em Neonatologia e Pediatria, em
conformidade com os planos de ensino. Tem capacidade para atender em
média 30 alunos. O espaco é bem iluminado, arejado, dotado e
equipamentos laboratoriais e materiais diversos.

» Laboratério Multifuncional IV, possui uma area fisica de aproximadamente
de 150m? Destinado a realizacdo de atividades praticas relativas aos
componentes curriculares, Fisiologia do Exercicio, Métodos e Técnicas em
Avaliacdo Fisioterapéutica, Cardiologia e Angiologia, Pneumologia,
Fisioterapia Cardiorrespiratoria |, Fisioterapia em Cardiorrespiratéria Il e
Fisioterapia Esportiva, em conformidade com os planos de ensino. Tem
capacidade para atender em meédia 30 alunos. O espaco é bem iluminado,
arejado, dotado e equipamentos laboratoriais e materiais diversos.

Os ambientes laboratoriais sdo amplos, limpos, bem conservados, climatizados
e arejados, com iluminacdo e acustica apropriadas. S&o dotados de equipamentos e
softwares adequados ao niamero de usuarios, as atividades didaticas que neles se
realizam e ao desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. Possuem
sinalizacdo de seguranca com placas indicativas da necessidade de utilizacado de

equipamentos de protecao individual (EPI); manuais com normas de funcionamento;
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extintores de incéndios e um plano de manutencdo com rotinas diarias de limpeza e
conservacao das instalacoes.

Todas as instalagfes, equipamentos e mobilidrios existentes passam por um
processo continuo de atualizacéo tecnoldgica e guardam uma estreita ligagdo com as
propostas pedagogicas dos cursos. Cada laboratorio conta com apoio técnico
especializado e manutencdo preventiva da estrutura fisica e dos equipamentos. Ha
normas de seguranca devidamente implementadas, incluindo Normas de Conduta,

Biosseguranca e Manual para Descarte dos Residuos Quimicos e Bioldgicos.

10.5 Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado as

pessoas com deficiéncias

A educacdo inclusiva se constitui atualmente um desafio do sistema
educacional, pois ndo estd somente associada ao acesso a educacdo, mas,
sobretudo, a permanéncia do deficiente na Instituicdo, sem qualquer tipo de
discriminacdo. A inclusdo exige o atendimento, em igualdade de condicGes
independente das caracteristicas fisicas, desvantagens ou dificuldades que essas
pessoas possam apresentar.

A FAP, com a finalidade de se constituir uma Instituicdo inclusiva que respeita
as diferencas e atende as necessidades especiais da comunidade, se compromete a
manter um ambiente que permita a igualdade de oportunidades, possibilitando a
participacdo total e irrestrita dos deficientes em todas as atividades e servigos
disponibilizados pela IES.

Nesse sentido, para os alunos com deficiéncia fisica, a Instituicdo apresenta as
seguintes condi¢des de acessibilidade: livre circulacdo dos alunos nos espacos de
uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetdnicas); cadeiras de roda
disponibilizadas nas dependéncias internas da Instituicdo; vagas reservadas no
estacionamento; rampas com corrimaos facilitando a circulacéo de cadeiras de roda;
elevador; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso
a cadeiras de roda; barras de apoio nas paredes dos banheiros; toaletes, lavabo e
bebedouros com altura acessivel aos cadeirantes, balcbes adaptados na biblioteca e

professor habilitado para Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
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Em relacéo aos deficientes visuais e auditivos, a FAP esta comprometida, caso
seja solicitada, a disponibilizar meios que possibilitem 0 acesso e permanéncia desde
o inicio até a conclusdo do curso. A Instituicdo disponibiliza as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, sempre que necessario, ajuda de técnicos
gue permitam 0 acesso, em igualdade de condicdes, as atividades académicas e
administrativas.

Além disso, proporciona programas internos de capacitacao para a educacéo
inclusiva, constando, especialmente, da oferta de informacOes sobre as
caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado das pessoas com deficiéncia;
cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas; e, cursos para
atendimento em linguagem de sinais.

A FAP dispbe de normas internas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos e funcionarios com deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir
qualquer tipo de discriminacdo. Para a comunidade externa, se propde a realizar
campanha de sensibilizacdo destinada a eliminar preconceitos, estereotipos e outras
atitudes que atentem contra o direito de igualdade das pessoas, permitindo, desta
forma, o respeito e a convivéncia com as pessoas com deficiéncia.

Os cursos de licenciatura da FAP terdo, como componente obrigatério em seus
curriculos, a disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e os de bacharelado e de
tecnologia contardo com a disciplina como componente optativo.

Desta forma, registra-se o compromisso da Faculdade com a acessibilidade e
atendimento prioritario e diferenciado a pessoa com deficiéncia ou com mobilidade

reduzida.
10.6 Cronograma de expanséo da infraestrutura

Refere-se a aquisicdo, manutencao e ampliacdo dos recursos de infraestrutura
da FAP, sejam recursos, dispositivos, equipamentos ou itens relacionados a parte
fisica da estrutura da Instituicdo, como também guiar a aquisicdo, atualizacdo e
expansdo do ambiente virtual da IES, (softwares, programas e links de internet).

As projecdes da FAP para o quinquénio 2024 a 2028, no que se refere a Gestao
Estratégica da Tecnologia da Informacéo, preveem a implementacao de infraestrutura
tecnologica, dos sistemas integrados de gestao e acesso a informacgéo, sobretudo no
que se refere a expansao da gestdo de processos operacionais que envolvem o
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campo administrativo, académico e pedagaogico.

O aprimoramento dos processos administrativos promove e garante a
exceléncia no processo de ensino e aprendizagem, bem como na gestao dos cursos.
O Centro Regional de Ensino Superior (CRESU), mantenedora da FAP, tem como
meta, a implementacédo do Nucleo de Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao
(NUTIC), sendo o responsavel pelo controle e supervisdo de todo o Sistema de
Tecnologia da Informacao e Comunicacgéo (TIC). A Instituicdo tem incorporado em seu
quadro funcional equipe multiprofissional qualificada para atuar nas éareas de
desenvolvimento de sistemas e paginas na web, andlise de suporte de sistemas,
administracdo de redes e sistemas, suporte ao usuario, multimidia e eletrénica, além
de prestacao de servicos de empresas terceirizadas, caso necessario.

Em toda a FAP, estéo distribuidos, de forma estratégica, diversos pontos de
acesso a rede cabeada, respeitando normas técnicas e padrdes vigentes de mercado
e sem fio, que proporcionam para toda a comunidade académica o0 acesso aos
diversos sistemas institucionais e a internet, utilizando atualmente a rede de fibra
Optica com link dedicado para a maior velocidade de transmissao de dados e dessa
forma permitindo que todos os usuérios fagam uso das tecnologias. A seguranca da
informacdo é uma atividade constante, sendo assim, a Instituicdo investe em
treinamentos, antivirus, firewalls e outros componentes que ajudam a garantir a
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados, além de catracas com
reconhecimento facial para controle de acesso/identificacdo e cameras de
monitoramento. Para realizar a manutencdo dos equipamentos e manter o pleno
funcionamento dos setores, a IES dispde de materiais e suporte preventivo e corretivo
para corresponder a demanda diaria.

Na FAP, todos os setores institucionais estao integrados por meio de telefonia
fixa, aléem disso, a InstituicAo ampliou os ramais telefénicos para atendimento e
transmissao de informacoes devido a criacdo de novos setores.

Na Instituicdo, foi construido o piso elevado para anfiteatro, espagco para o
enriquecimento cultural. A IES possui também, instalado, um gerador de energia
elétrica, gerenciado pela equipe de controle e supervisdo, com capacidade suficiente
para suprir todas as instalacbes da FAP em eventuais falhas de energia. Toda a base
tecnolégica da Instituicdo esta configurada para garantir plenas condicbes de

funcionamento, de modo ininterrupto.
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A Instituicdo possui também, instalado, um gerador de energia elétrica,
gerenciado pela equipe de controle e supervisdo, com capacidade suficiente para
suprir todas as instalacbes da FAP em eventuais falhas de energia. Toda a base
tecnologica da InstituicAo estd configurada para garantir plenas condi¢cdes de

funcionamento, de modo ininterrupto.

11 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional é parte integrante do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES), conforme a legislacdo vigente. Cabe a FAP a
articulacdo e mobilizacdo junto aos 6rgdos internos e externos competentes para
potencializar, junto com a CPA, o processo de autoavaliagao da Instituicao.

Desse modo, o processo de avaliacdo da FAP tem carater formativo, com a
finalidade de promover a melhoria da qualidade do ensino, iniciacdo a pesquisa,
extensdo e ampliar a fungéo social da Instituicéo. E constituido pela avaliagéo externa,
autoavaliacdo, avaliacdo dos cursos de graduagédo presencial e a distancia e pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Alunos (ENADE), conforme a legislacéo
vigente.

As acles relacionadas a autoavaliacdo, a estrutura organizacional da
Instituicéo e sua sustentabilidade sé&o de responsabilidade da comunidade académica
e da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). A CPA, organizada através de sua
Coordenacdo de Avaliacdo Institucional, tem autonomia irrestrita para promover
continuadamente acOes avaliativas internas e externas da FAP e dos cursos de
graduacéo presencial e a distancia. Isso garante o acompanhamento do processo de
formacdo, coleta e tratamento de informacfes, além de orientar a gestdo em seus
objetivos e monitorar os indicadores de qualidade, no ambito do desempenho do aluno
(permanéncia, evasao, retencéo), das politicas de acompanhamento dos egressos e
do desempenho institucional, bem como das politicas académicas para o

desenvolvimento do ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao.
11.1 Autoavaliacéo Institucional na FAP

A autoavaliacéo institucional, conduzida pela Comissédo Propria de Avaliacao
(CPA), é realizada em consonancia com a legislacdo vigente, Regimento Interno,
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e normas regulamentadoras internas,
préprias da Faculdade. Envolve todos os sujeitos participes da Instituicdo, utilizando
os resultados das avaliagOes externas e das informacdes coletadas e organizadas a
partir dos documentos oficiais. Esse processo é consolidado no Relatorio de
Autoavaliacao Institucional, que tem a finalidade de fomentar a cultura da avaliacéo e
subsidiar processos de melhoria no ambito da gestdo e das acdes académico-
administrativas.

O Relatdrio de Autoavaliacdo € analitico, abrangendo os resultados da consulta
a comunidade académica, avaliacdes externas, plano de melhorias para o ano em
curso e resultados das melhorias implementadas no ano anterior, considerando
sugestbes e recomendacdes propostas pela CPA. Destaca-se que, em 2022, todas
as propostas do plano de melhorias foram atendidas, demostrando o compromisso da
Instituicéo, a apropriacao e divulgacao dos resultados da autoavaliagédo por todos os
segmentos da comunidade académica. A autoavaliacdo institucional tem corroborado,
significantemente, para as mudancas e inovacfes da Faculdade.

A Diregéo de Ensino (DIREN) da FAP apoia irrestritamente a CPA, fornecendo
recursos administrativos necessarios a promoc¢do e continuidade dos processos
avaliativos e o desenvolvimento dos objetivos e metas estabelecidos no Projeto e
Plano Estratégico de autoavaliacdo, desde a coleta e tratamento das informacgdes ao
acompanhamento dos indicadores de qualidade propostos.

Ressalta-se que as acdes propostas no PDI 2019-2023 foram realizadas com
destaque ao acompanhamento de egressos, por meio de elaboracéo e aprovacao de
pesquisa sobre os egressos dos cursos de graduacao da FAP. A pagina da CPA,
localizada no site institucional www.fapeduca.com, foi instituida com a finalidade de
fortalecer a CPA e dar visibilidade as suas acdes, além de facilitar a comunicacéo e o
acesso aos materiais de avaliagéo e resultados produzidos.

A implantagdo do Plano Estratégico de autoavaliacdo para o periodo de
vigéncia do PDI 2024 a 2028 tem como objetivos: a) compatibilizar o conteddo dos
eixos do PDI e do Relatério de Autoavaliacdo; b) definir os procedimentos de coleta
de dados e informag0es; c) estabelecer as questdes que devem nortear a construcao
e analise do Relatério de Autoavaliacdo; d) estabelecer as questdes que devem
nortear o estabelecimento das acdes de melhorias propostas no Relatério de

Autoavaliacéo; e) propor reflexbes e analises sobre os resultados das avaliagbes
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interna e externa junto aos coordenadores de cursos de graduacéo, potencializando
0 uso dos resultados para ac¢des continuas de melhoria da formacé&o dos alunos.

Sendo assim, o padrédo de autoavaliacéo institucional da FAP para 2024 a 2028
contempla acdes que objetivam a andlise sistematica da qualidade académica e
administrativa da Instituicdo, tendo como base os principios e diretrizes definidas no
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e PDI, considerando a misséo e o planejamento
da InstituicAo como eixo norteador dos processos de avaliagcéo interna e externa da
FAP.

A seguir, sado apresentadas as acdes planejadas com o objetivo de consolidar
a politica de avaliacdo institucional no periodo de desenvolvimento do PDI 2024 a
2028, como a implementacdo do Projeto de Avaliacdo Institucional da FAP, que tem
a finalidade de promover a reflexdo sobre os resultados dos processos de avaliagao
interna e externa, com a elaboracdo de planos de melhoria e a realizagdo de
acompanhamento das acoes.

a) Relatorio de Autoavaliacdo Institucional: o processo de autoavaliagcdo na
FAP esté organizado em triénios (2017.2 - 2018.1; 2018.2 - 2019.1; 2019.2 - 2020.1,
2020.2-2021.1, 2021.2-2022.1, 2022.2-2023.1), visando contemplar a aproximagao do
Ciclo Avaliativo do SINAES. Desse modo, ao final dos trés anos, o Relatorio de
Autoavaliacdo institucional tera duas versGes parciais e uma integral. Esta nova
estrutura possibilita uma analise das avaliagdes ocorridas na Instituicdo, bem como a
identificacdo das melhorias evidenciadas a partir dos processos de avaliagcao.

O Relatorio de Autoavaliacédo é publicado anualmente conforme o calendario
proposto no Ciclo Avaliativo do SINAES e o Projeto de Avaliacao Institucional da FAP.
O relatério encontra-se disponivel a toda a comunidade académica e a sociedade no
site institucional www.fapeduca.com, na pagina da CPA. Sao disponibilizados folders

nos murais e nos canais de comunicagdo para a comunidade académica sobre sua
publicacdo e principais conclusdes, além de divulgacdo nas assembleias por curso
previstas no Calendario Académico da FAP.

b) Avaliacdo dos componentes curriculares/disciplinas: a avaliagdo de
disciplinas contempla o ensino dos cursos de graduacado e é realizada por meio de
aplicacdo de questionarios disponibilizados em formato eletrénico, a partir do sistema
de matricula dos alunos no JACAD. Com espaco para emitir opinides, o questionario

e dividido em blocos: politicas institucionais, percep¢ao sobre a estrutura fisica da

205

Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85
Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br


http://www.fapeduca.com/

(O FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

P 50 siswo paraiss Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

FAP; percepcdo sobre a gestdo académica, autoavaliacdo do aluno e apoio
institucional a disciplina, avaliacdo da disciplina, percepcao sobre o desempenho do
professor. Os resultados sao enviados aos coordenadores de curso e aos professores
gue ministraram as respectivas disciplinas. Assim, as avaliagdes sédo utilizadas pelos
colegiados dos cursos e pela Direcdo Académica para a tomada de decisao, visando
melhorias.

Assim, a CPA avalia a qualidade do instrumento e analisa o0 desempenho das
questdes, propondo altera¢cdes quando necessario, e estudos dos relatorios pelo NDE
e coordenacdo dos cursos para proposicdo de melhorias. Essa acao tem
acompanhamento semestral e divulgacao individual aos docentes, sendo monitorada
pela média semestral alcancada na avaliacdo das disciplinas dos cursos de
graduacéo.

c) Acdes de sensibilizacdo quanto a importancia da avaliacao institucional: para
estimular a participacdo da comunidade académica, a CPA da FAP realiza
assembleias abertas por curso. O evento se configura como uma importante
ferramenta de sensibilizacdo, coleta de sugestdes e feedbacks a respeito das acdes
de autoavaliacdo na Instituicdo. Planejado para ser semestral, conforme calendério
académico da FAP, as assembleias abertas séo realizadas por curso de graduacao
estruturadas com palestra e apresentacao dos resultados da autoavaliacdo. Trata-se
de um importante meio de divulgacéo dos resultados da avaliacdo, ao mesmo tempo
em que é um processo de autoavaliacao.

d) Pagina da CPA FAP: a pagina da CPA, situada no site institucional
www.fapeduca.com, constitui importante plataforma de informacdo acerca da
autoavaliacdo na Instituicdo para a comunidade académica. Na péagina, € possivel
encontrar os relatérios de autoavaliacdo (instrumentos de avaliacdo, informacdes
sobre egressos, resultados de avaliagédo externa de cursos e legislagao).

A divulgacdo dos trabalhos e projetos aproxima a comunidade da CPA,
mostrando a importancia da avaliacdo e estimulando-a a conhecer e participar dos
momentos avaliativos na Faculdade.

A pagina é periodicamente atualizada, seguindo diretrizes institucionais. E
disponibilizado na pagina principal, do site institucional, acesso a pagina da CPA,
facilitando a integracdo com os NDE. A pagina da CPA pode ser acessada pelo link:

www.fapeduca.com/cpa.
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e) Pesquisa de Egressos: o acompanhamento de egressos representa, diante
das necessidades de conhecimento sobre a Faculdade, uma possibilidade de se ter
um feedback acerca da formacéo ofertada. Esse retorno é fundamental para medir a
qualidade dos cursos, a formulagédo de politicas institucionais e conhecer resultados
sobre a empregabilidade e questdes correlatas a respeito de N0SS0s egressos.

f) Consulta a comunidade académica: parte importante do processo de
autoavaliacdo é ouvir os alunos, técnicos e professores a respeito de questbes
essenciais a Faculdade. A partir desse entendimento, a FAP realiza, semestralmente,
uma consulta @ comunidade académica. Os trés segmentos sdo consultados a
respeito de temas como infraestrutura, servi¢os, imagem da Instituicdo, comunicacao
com a sociedade e acfes de capacitacao. Os resultados da consulta sédo divulgados
a comunidade académica por meio do Relatério de Autoavaliacdo, nas assembleias
abertas por curso e informados aos representantes da comunidade nas reunides das

instancias colegiadas.
11.1.1 Desempenho da FAP em avaliacfes externas

No que se refere as avaliagbes externas dos cursos de graduacdo, a FAP
participa do Sistema Nacional de Avaliacado da Educacao Superior (SINAES) e, nesse
processo, recebe periodicamente comissdes de avaliadores externos de cursos de
graduacédo. Os conceitos dos cursos variam de 1 a 5 e séo obtidos por meio da média
ponderada de trés dimensdes: Organizagdo Didatico-Pedagdgica (Dimensédo 1);
Corpo Docente e Tutorial (Dimenséo 2); e Infraestrutura (Dimensé&o 3). Considerando
a avaliacdo externa realizada, os resultados sdo objeto de analise e de
acompanhamento das metas e propostas de melhoria para os préoximos trés anos, até
que participem do préximo Ciclo Avaliativo do SINAES. Sera considerado para fins do
calculo o Conceito de Curso (CC), depois o Conceito preliminar de Curso (CPC) e
depois o Enade.

Declara-se que os resultados das avaliacdes sdo acompanhados pela CPA. Os
resultados séo discutidos nas assembleias abertas conforme previsto no plano de
trabalho da CPA e no calendario académico.

O Indice Geral de Curso da Instituicdo (IGC) é uma métrica de avaliaco
utilizada pelo Inep/MEC que sintetiza em um indicador a qualidade dos cursos de
graduacéo e pos-graduacdao stricto sensu (mestrado e doutorado) das instituicdes de
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ensino superior brasileiras. A metodologia de mensuracdo do indice € instituida em
uma escala de cinco pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao ultimo triénio.

Entre os critérios de avaliacdo, para a graduacao, o indicador utiliza o Conceito
Preliminar dos Cursos (CPC) no ano do céalculo e nos dois anos anteriores. Também
sao considerados a qualificacdo do corpo docente, as instalacdes fisicas, o projeto
pedagogico dos cursos e o resultado dos alunos no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE).

Os indicadores de qualidade Conceito Institucional (IGC) e dos cursos (ENADE,
CPC e Conceito de Curso) subsidiam a distribuicdo de recursos or¢camentarios e
garantem visibilidade e comunicac&do com a sociedade. Dada a sua importancia, torna-
se necessaria uma acdo efetiva de acompanhamento dos insumos que compdem
esses indicadores em articulagdo com a gestdo, visando garantir a melhoria
permanente dos resultados.

A FAP atualmente tem o conceito 3 no IGC, acdo acompanhada pela CPA com
vista a realizacdo de medidas de melhoria da qualidade da coleta das informacdes, a
fim de contribuir para a melhoria dos resultados da FAP frente as demandas da
comunidade académica no contexto da atual sociedade.

11.1.2 Sistemas de informacéo e analise de dados institucionais

O Censo da Educacao Superior, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), constitui a base oficial de
informacdes da FAP. Para essa acéo, € necessario consolidar e sistematizar dados
gerais para dar suporte as necessidades de informacgBes gerenciais da Faculdade,
além de realizar a coleta e disponibilizar informac¢des em atendimento a demandas da
Gestdo Académica e de 6rgaos externos.

Para tanto, é necessario estruturar o sistema de coleta de informacdes sobre a
gestdo académica, tornando-o eficiente e adequado as demandas de pesquisa e dos
sistemas de avaliacdo. As a¢Oes até 2028 serdo de acompanhamento da melhoria da

qualidade das informagoes.
11.1.3 Elaboragéo e acompanhamento de indicadores de gestdo académica

A gestéao orientada por indicadores de desempenho se consolida cada vez mais

como uma pratica de gestdo. Ao se reconhecer uma Instituicdo de Ensino Superior
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(IES) como um mundo repleto de informacdes, € importante saber escolher aquelas
gue sdo mais relevantes. Dessa forma, os indicadores assumem funcdes basicas:
descrever, por meio da geragédo de informacgfes, o estado real da instituicdo, bem
como analisar as informagdes e acompanhar o seu desempenho, de forma a realizar
proposicdes valorativas. A proposta de indicadores institucionais como indutores da
melhoria da qualidade da gestdo académica tem fundamento no contexto do Sistema
Nacional de Avaliagéo da Educacdo Superior.

Essa acéo é desenvolvida de modo permanente pela CPA com o objetivo de
criar informacbes validas para a gestdo, acompanhando o0s processos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo do PDI, visando mensurar com

imparcialidade a importancia da avaliagdo interna e externa.
11.1.4 Analises dos conceitos obtidos nas avaliages externas e de curso

A FAP adota decisdes colegiadas, exercendo os principios da democracia e
justica social. Sua administracdo central € composta pela Dire¢cao de Ensino, Direcao
Administrativa e de Patriménio, Direcdo Académica, Coordenacfes de Cursos e 0s
orgaos de Apoio Suplementar de atividades académicas.

Atualmente os cursos de graduacao, pods-graduacao, programas e projetos de
natureza didatico-académica, sdo administrados pelos 6rgdos e colegiados
superiores, vinculados a Dire¢cdo Ensino da Instituicdo, conforme organograma
institucional. Em 2019, a instituicdo protocolou solicitacdo de credenciamento e
autorizacdo de cursos de graduacéo, modalidade a Distancia (EaD), oportunizando a
jovens e adultos de diferentes regides do pais cursar uma graduacéao.

A comunidade académica da Faculdade do Baixo Parnaiba é constituida por
alunos, professores e técnicos-administrativos. A seguir sdo apresentados os dados

referentes ao quadro de alunos, professores e técnicos-administrativos.

Quadro 19 - Resumo do quadro de alunos (2019 — 2023)

TOTAL DE ALUNOS 687 636 862 888 930

Fonte: Secretaria Académica (2023).
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Quadro 20 - Resumo do quadro de professores e técnicos-administrativos (2019 — 2023)

Professores 67 47 55 54 60

Técnicos-administrativos 29 28 33 28 23

Fonte: Departamento de Recursos Humanos (2023).

Com foco no crescimento da instituicdo e no desenvolvimento regional, a FAP
implantou em 2019, uma turma de Mestrado Interinstitucional em Educagéo
(MINTER), em parceria com a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), contando
com 17 alunos e duracéo de dois anos, com a perspectiva de implantar em 2020 uma
turma de Doutorado Interinstitucional em Educacao (DINTER) e uma nova turma de
MINTER. Entretanto, em decorréncia das dificuldades oriundas da pandemia Covid-
19, a instituicdo reformulou seu projeto de implantacdo do Doutorado e abertura de
uma segunda turma de mestrado, com perspectiva para 2024.

A gestao administrativo-académica e financeira da FAP se realiza no plano de
deliberacéo e execucdo, tanto no nivel dos cursos de graduacdo e pos-graduacao.
Em conformidade com os documentos oficiais regulatérios, os o6rgdos da
administracdo tém autoridade, no ambito de sua competéncia, sobre toda a Instituicao,
sendo descentralizada a execucdo das atividades académico-cientificas, que esta
integrada a orientacdo, coordenacao, supervisao e do controle exercido pelos érgaos
da administracéo superior, articulados com os demais 6rgaos e setores.

Na FAP, a pesquisa € compreendida como principio educativo e se configura
na busca permanente de conhecimento, por meio de uma atitude politica processual,
instrumentalizadora e emancipatéria. Est4 presente em sua intencionalidade
educativa o didlogo com a realidade vivenciada por meio da iniciacdo cientifica
entendida como modalidade norteadora das praticas de Iniciacdo a Pesquisa
desenvolvida na Instituicdo. Nesse sentido, o trabalho de Iniciagdo a Pesquisa com a
insercdo de eixos de pesquisa relacionados as matrizes curriculares, visa ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e o
entendimento do homem e do meio em que vive, incorporando atividades
complementares em relacao ao aperfeicoamento das atividades de ensino e extensao.

A FAP entende a extensdo como parte do fazer académico dissociada do
ensino e da iniciagéo cientifica. Assim, tem como objetivo democratizar a ciéncia, a

cultura e os conhecimentos produzidos ou veiculados na vida académica. Nesta
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perspectiva, busca a melhoria e o aperfeicoamento profissional, a partir dos espacos
de formacdo continuada dos egressos e demais profissionais, que atuam em
instituicBes privadas e publicas.

O Programa de Extensdo é desenvolvido, em parceria com instituicdes
governamentais e ndo governamentais (igrejas, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Poder Executivo local e estadual, escolas, sindicatos e outras) e empresas privadas.
Promove discussdes sobre as reformas e inovag¢des educacionais, politicas publicas,
direitos subjetivos e sociais pertinentes as organizacfes dos sistemas de ensino,
visando a insercao do estudante nos projetos sociais e culturais da comunidade local
e regional.

A FAP é fruto de uma geracdo de estudantes da Regido do Baixo Parnaiba,
Alto Munim e em especial, de Chapadinha, que tinha como ideario oportunizar aos
filhos da terra, principalmente aqueles que ndo dispunham de condi¢des financeiras
para chegar aos grandes centros, uma formacao profissional digna e sustentavel. Tem
a sua integridade e credibilidade confirmada fundamentalmente pelos sujeitos
participantes dessa experiéncia, verificado no ambito dos trabalhos desenvolvidos nos
espacos onde 0s egressos se apresentam como profissionais, assim como, pela
legitimidade de sua documentacdo e pelo alcance positivo dos resultados nos
processos de avaliacdo interno e externo.

Constata-se por meio de pesquisas desenvolvidas nos cursos de graduacao da
FAP, que as mudancas educacionais, econdmicas e histdricas ocorridas no &mbito da
regido e em especial, no Municipio de Chapadinha, tém a presenca relevante desses
egressos, observada, pela intervencdo e atuacdo da forca de trabalho destes
profissionais em empresas, nos sistemas municipais e estaduais de ensino, nas
universidades publicas e privadas, nas liderancas do setor econdmico e financeiro, no
empreendedorismo e até mesmo nos intercambios internacionais.

E nitda a contribuicdo da Faculdade do Baixo Parnaiba para o
desenvolvimento regional, ao ponto de tornar-se perceptivel a mudanca de
comportamento da comunidade académica interna e externa, no percurso da
construgdo de suas profissionalidades. Um numero expressivo de profissionais
formados por esta IES constitui-se em um dos principais fatores do crescimento social
de Chapadinha e das regides circunvizinhas. A presenca relevante desses

profissionais se faz notar pelo excelente indice de aprovacdo em concursos publicos
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e outros processos seletivos, atuacdo em empresas, em sistemas municipais e
estaduais de ensino, em universidades publicas e privadas, em liderancas do setor
econdmico e financeiro, no empreendedorismo e até nos intercambios internacionais.
Outro fator que merece destaque é a aprovacdo de alunos do curso de Ciéncias
Contabeis e Direito em seu respectivo conselho de classe CRC e OAB,
respectivamente. O que traduz a qualidade do ensino ofertado pela instituicéo.

Nesta perspectiva, a FAP vem ampliando o seu campo de atuacédo e busca, a
partir dos cursos de graduac&o, novos espacos para contribuir na formagéo de
pessoas. Além disso, apresenta pos-graduacdo nos niveis de especializacdo e
mestrado que responde ao anseio continuo de qualificacdo e aprofundamento em
saberes que produzam impactos positivos e de grande repercussao nas respectivas
areas de atuacao. A identidade profissional do egresso da FAP configura-se em um
sujeito atuante que, em sua trajetéria, apresenta as marcas historicas do

desenvolvimento da sociedade na qual esta inserido.
11.1.5 Conceitos obtidos nas avaliacfes externas e de curso da instituicdo

Os ultimos processos de Avaliacao Institucional Externa foram realizados entre
2021 e 2023. Em 2021, a instituicdo recebeu as visitas para autorizacéo do Curso de
Fisioterapia (Bacharelado) presencial, para o Credenciamento Institucional EaD e
autorizacdo dos cursos de graduacdo na modalidade EaD em Administracéo
(Bacharelado), Biblioteconomia (Bacharelado), Ciéncias Contabeis (Bacharelado),
Letras - Portugués e Inglés (Licenciatura), Servico Social (Bacharelado) e Sistemas
de Informacéao (Bacharelado).

Em 2022, foram realizadas as visitas para reconhecimento do curso de Direito
e em 2023 a FAP recebeu a visita para Recredenciamento da Instituicdo, até o
momento da elaboracdo deste documento, ainda aguarda a publicacdo das portarias.

Os processos de avaliagcbes externas tém como referéncia os padrées de
qualidade para a educagéo superior expressos nos instrumentos de avaliagao do MEC
e nos relatorios da autoavaliacdo da FAP. Para as ultimas avaliacbes dos cursos,
foram atribuidos conceitos de 3 a 5, em ordem crescente de exceléncia, a cada uma
das dimensfes avaliadas. Os respectivos conceitos sdo apresentados na tabela a

sequir:
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Quadro 21 - Resumo conceitos obtidos nas avaliacdes externas de curso da instituicao

Administracao 2007 3 2020 3
Administracdo EAD 2021 3 -
Biblioteconomia EAD 2021 4 -
Ciéncias Contabeis 2016 3 2020 4
Direito 2018 4 2022 4
Enfermagem 2021 4 -
Fisioterapia 2022 4 -
Engenharia de Producéo 2017 3 -
Gestdao Desportiva e de 2015 3 . )
Lazer
Letras 2005 3 2018 3
Pedagogia 2005 3 2018 4
Servico Social 2015 3 2020 4
Sistemas de Informag&o EAD

2021 4

*Os cursos de Engenharia de Producédo e Gestdo Desportiva e de Lazer ndo possuem alunos
matriculados.
Fonte: Autores (2023).

11.2 Projetos e processos de autoavaliacao

O Relato Institucional da Faculdade do Baixo Parnaiba (FAP) é relativo ao ano
de 2020, foi elaborado sob a coordenacé@o da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)
e baseia-se na Nota Técnica INEP/DAES/ CONAES n° 62 publicada em 09 de outubro
de 2014, na qual sdo apontadas as diretrizes para a elaboracao do relato institucional
das Instituices de Educacao Superior.

No que se referem aos atos regulatérios da InstituicAo os ultimos foram
efetivados entre os anos de 2019-2020 objetivando o reconhecimento dos Cursos de
Ciéncias Contabeis, Servico Social e autorizacdo para o Curso de Enfermagem,
respectivamente.

Na FAP os aspectos avaliados no processo de Autoavaliagdo estdo em
conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 9 de outubro de
2014. Nesse sentido, as informacdes aqui apresentadas visam retratar o processo de
autoavaliacado institucional.

As atividades efetivadas pela CPA compreendem todas as etapas do processo
avaliativo: planejamento, sensibilizagdo e desenvolvimento, (re)elaboracdo e
adequacao dos instrumentos e a sensibilizacdo da comunidade académica com vista

a subsidiar as acdes programadas e realizadas pela Instituicéo.
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12 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTO

A Faculdade do Baixo Parnaiba mantida pelo Centro Regional de Ensino
Superior Ltda, organiza, planeja e executa o seu orcamento de acordo com a
arrecadacdo direta e indireta oriunda dos servicos prestados a comunidade
académica interna e externa por meio da participacdo em processos licitatérios a
organizagcfes de natureza publicas e privadas. O orgcamento da instituicdo é gerido
conforme as politicas e estratégias da gestdo académico-administrativa, tendo em
vista a disponibilidade dos recursos financeiros e o cumprimento de metas previstas
no PDI.

Registra-se que a previsdo das receitas e a fixacdo de despesas para o
exercicio financeiro anual, podem ser observadas nos demonstrativos financeiros
trimestrais e anuais, relatérios de auditorias independentes, planilha de apoio,
apresentacao de resultados com informacfes quantitativas e qualitativas sobre todos
0s investimentos e negociacdes compreendido do exercicio do ano fiscal.

Vale ressaltar que o orcamento é uma ferramenta indispensavel para o
acompanhamento e monitoramento das finangas da Instituicdo, elaborado de forma
participativa com envolvimento de todos os setores da Instituicdo, objetivando prover
aos seus usuarios com demonstraces e analises econémicas, financeiras, fisicas e
de produtividade detalhadas no balancete e balanco geral e no plano de contas
atualizado. E de responsabilidade da gestdo executiva da Instituicdo a gest&o

orcamentaria e econémico-financeira.

12.1 Sustentabilidade financeira e a relacdo com o desenvolvimento

institucional

O orcamento integra as politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao,
com responsabilidade social, bem como a ampliacdo e o fortalecimento das unidades
de fomento, captagéo e alocacdo de recursos, por meio de estudos comparativos,
analises do previsivel e realizavel, monitoramento e acompanhamento da distribuicéo
de créditos, metas e objetivos mensuraveis, considerando os indiciadores de
desempenho e a identidade da Institui¢ao.

A mantenedora prover a sua mantida de recursos financeiros, receitas e custeio
conforme o principio basico da anualidade e equilibrio, garantindo as condi¢des de

trabalho e a sustentabilidade financeira, considerando a transparéncia e confiabilidade
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na gestao contabil e administrativa, em cumprimento ao desempenho consciente e
relevante de sua funcdo social, em conformidade com os padrbes e diretrizes
nacionais e internacionais de boas préticas.

Destaca-se que a execucdo dos recursos financeiros é compativel com o
orcamento institucional e com a politica de expansao e atualizac&o da infraestrutura
fisica e tecnolégica, assim como a formacdo de professores e técnicos-
administrativos, o investimento nas atividades meio e fim, dentre outras correlatas
constantes no planejamento académico, resultados das avaliacbes internas e
externas. O referido orcamento para a vigéncia deste PDI, conta com o apoio da
direcdo executiva da Instituicdo para o desenvolvimento do plano de investimento
anual e o cronograma de execucao.

A totalidade dos recursos que compdem o orgamento para custeio das agdes e
metas constantes no plano de investimento plurianual, correspondem as despesas de
pessoal e encargos sociais, investimentos em material permanente, equipamentos e
mobiliarios, e para outras despesas fixas e variaveis, na ordem de 70% da dotacéo

orcamentéria, conforme quadro a seguir.

Quadro 22 - Previséo orgamentaria

2024

2025 2026

2027 2028

R$ R$ R$ R$ R$
1| Custos 905.469,24 959.477,00 1.016.706,11 |1.077.348,72 [1.141.608,42 21,66
Operacionais
2 | Despesa 7.971,32 8.446,77 8.950,59 9.484,46 10.050,17 0,19
financeira
3| Gastos fixos 2.173.370,59 | 2.303.003,78 | 2.440.369,10 | 2.585.927,73 | 2.740.168,37 | 52,0
4| Gastos variaveis | 122.764,49 130.086,92 137.846,10 146.068,09 154.780,49 2,94
5| Investimentos 792.996,69 840.295,89 890.416,31 943.526,22 999.803,93 18,97
6 | Impostos 1.581.807,69 | 1.676.156,44 | 1.776.132,72 | 1.882.072,21 | 1.994.330,58 | 37,84

Fonte: Autores (2023).

12.2 Sustentabilidade financeira e a participacdo da comunidade interna

A sustentabilidade financeira da InstituicAo tem autonomia administrativa,
pedagogica e didatico-cientifica é disciplinada pelo contrato social e regimento interno,
marcos legais, que garantem a efetividade das politicas de gestdo estratégicas

pautadas no plano de investimento e previstas neste PDI.
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Dessa forma, o orcamento anual da instituicao € elaborado e aprovado de forma
colaborativa e participativa, considerando os relatérios e pareceres da CPA, o plano
de investimento, assegurando o planejamento financeiro da gestdo do ensino,
iniciagdo a pesquisa e extensdo, gerenciado e acompanhado pelos 6rgdos e
colegiados superiores e a controladoria financeira, com amplo controle das despesas
correntes de capital e de investimento, visando o cumprimento das metas
estabelecidas no PDI.

Assim sendo, a sustentabilidade financeira € assegurada pelas politicas de
gestdo administrativo-financeira respaldada pelas normas de governanga, com rigor
no controle das despesas, contas, e nos investimentos necessarios a consecucao dos
objetivos e metas, visando a consolidacdo de boas praticas e do principio da

autonomia da gestao autossustentavel.
12.3 Plano de Investimento

A FAP possui autonomia orcamentaria e financeira, portanto as metas,
objetivos e cronogramas de desembolso séo definidos e aprovados pelo conselho da
Mantenedora e pelo CONSENS, que anualmente redimensionam o seu plano de acéo
mediante a distribuicdo interna de seu orcamento, o0 aumento da participacdo dos
recursos proprios no total dos recursos destinados as despesas de capital e custeio
da Instituicéo.

As politicas de atendimento como expansao, implementacdo na organizacao
académico-administrativas e financeiras sédo contempladas conforme as demandas e
exigéncias apresentadas e fixadas no PDI, assim como as apontadas pela CPA, que
avalia as fragilidades e as necessidades apontadas pela comunidade académica e
externa.

Dessa forma, as acdes e metas fixadas no PDI da FAP como relevantes
consideram os aspectos financeiros e orgcamentarios relacionados a seguir:

» aumento da participagdo de recursos proprios no total do orgamento anual

da Instituicéo;

» aumento do percentual dos recursos destinados as atividades-fim;

» proposicado e manutencédo de um calendario plurianual de apresentacao de
proposta de orcamento interno e de apreciacdo da execucdo orgcamentaria
anual;
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» adocdo do planejamento estratégico como pratica institucional
indispensavel as atividades operacionais de cada exercicio;

> respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional como fundamento
determinante na alocac&o do orgcamento interno.

12.3.1 Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao

A projecao das despesas para o periodo de 2024 a 2028 esta em conformidade

com as acgOes e metas previstas no PDI da IES.

Quadro 23 - Projecdo de Despesas

Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensdo  50,12% 50,42% 50,68% 53,15% 53,15%

Outros Gastos de Pessoal 12,88% 12,58% @ 12,82% @ 12,75% @ 12,92%
Acervo Bibliografico 5% 5% 5% 5% 5%
Infraestrutura 32% 32% 31,5% 29,1% @ 28,93%

Fonte: Autores (2023).

12.3.2 Cronograma de Execucédo das acles previstas para 0s prOXimos cinco anos

Com vista a redefinicdo das politicas de ensino, iniciagéo cientifica e extensao
a Faculdade do Baixo Parnaiba se propfe a implementar as a¢bes implantadas e

apresenta o cronograma de execucao das atividades previstas neste PDI.

Quadro 24 - Ac¢des a serem implantadas no periodo de 2024 a 2028

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Ofertar processo seletivo para alunos

. X X X X X
ingressantes

Implementar politicas institucionais para

facilitar o acesso e a permanéncia de alunos X X X X X

com diferentes perfis socioecondbmicos aos
cursos de graduacéao.

Promover a reestruturacado administrativa e de
seus setores visando adequado cumprimento X X X X X
de sua missao e objetivos

Expandir vagas por meio da oferta de novos

X X X X X
cursos
Implantacdo e implementacdo do setor de X X X X X
governanca ambiental, social e corporativa
Reduzir o uso de papéis, plasticos e lixo em
atendimento a politica de sustentabilidade da X X X X X
Instituicdo
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Implantar programas e aplicativos que
automatizem tarefas viabilizando a
comunicacdo virtual, em atendimento a politica
de sustentabilidade da Instituicdo

Implantar os polos de educacéo a distancia

Contratar profissionais por meio de processo
seletivo préprio

Adquirir  novos equipamentos € iNnsumMos
béasicos

Ampliacdo da estrutura fisica com vistas a
melhorias das condicbes ambientais de X X X X X
trabalho

Construir novas salas de aula para

atendimento a demanda oriunda da X X X
implantacdo de novos cursos

Manter atualizados o catalogo de cursos
oferecidos

Ampliar e renovar o acervo bibliografico de
acordo com atualizacdo das edi¢des

Reestruturar e atualizar os curriculos dos
cursos nos termos da legislagao vigente
Reelaborar dos Projetos Pedagégicos dos
Cursos vigentes, por meio do NDE em
conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduacao
Acompanhar a implementacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos oferecidos

Atualizar os Planos de Cargos e Carreira dos
Professores e do Corpo  Técnico- X X X
Administrativo e de Apoio Administrativo
Promover estratégias de marketing intensiva e
constante

Promover o intercambio e a cooperacdo com
instituicbes de ensino dos diversos niveis de
ensino, tendo em vista o desenvolvimento da X X X X X
educacéo, da cultura, das artes, das ciéncias e
da tecnologia

Atualizar e aprimorar a infraestrutura
tecnoldgica da instituicdo, garantindo acesso a
internet de qualidade e segura, dispositivos e
software atualizados

Ofertar formagdo continuada, cursos e
seminarios para professores sobre o uso das X X X X X
novas tecnologias e metodologias.

Fortalecer os nucleos de pratica e investigacao
técnico-cientifica e de extensdo, buscando
incentivar a dedicacdo de professores e a

. - ) X X X X X
participacdo de alunos e garantir a
manutencdo do espaco fisico para o
desenvolvimento de tais atividades
218
Av. Ataliba Vieira de Almeida, 1452, Centro  Chapadinha (MA) CEP: 65.500-000 CNPJ: 03.985.642/0001-85

Telefone: (98) 3471-1356 / 3471-1955 / www.fapeduca.com / financeiro@fapeduca.com.br



FACULDADE DO BAIXO PARNAIBA

Recredenciada nos termos da Portaria Ministerial N° 874/2016 - D.0.U. N° 156/2016

Estimular a realizacéo de projetos de iniciacao
a pesquisa e iniciacao cientifica

Estimular a realizacao de projetos de extensao
relacionados direta ou indiretamente aos
problemas sociais basicos dos estados do
Maranhéo e Piaui

Promover estudos transdisciplinares, que
favorecam a criacao e a inovacao no ambiente X X X X X
académico

Estimular acdes relativas a educacao inclusiva X X X X X

Realizar avaliacbes de acessibilidade nas
instalacdes fisicas periodicamente garantindo X X X X X
0 cumprimento das normas de acessibilidade.
Oferecer formacao continuada regularmente
para professores e técnicos-administrativos
sobre préticas inclusivas, diversidade e
respeito as diferencas.

Realizar eventos, seminarios e atividades que
destaquem a importancia da convivéncia X X X X X
harmoniosa e respeitosa.

Realizar encontros, foruns, seminarios, ciclos
de palestras, exposicdes e mostras cientificas

Publicar o FAP INFORMA, a FAP Academic
Research (Revista Académica da FAP) e o X X X X X
caderno de Resumos da FAP

Implementar e fortalecer o programa de
formacé&o continuada do quadro de professores

e quadro técnico-administrativo visando sua X X X X X
melhoria

Implantar a Clinica Escola de Fisioterapia X X X

Implantar Laboratérios Multifuncionais X X X

Implantar Laboratérios Multidisciplinares X X X

Implanta}r a Escola de Medicina de X X X X X
Chapadinha.

Estabelecer parceria com a rede de saude para

promover e incentivar a capacitacdo continua X X X X X
de profissionais da area da saude.

Reformar e ampliar as Unidades Bésicas de X X

Saude dos bairros Aparecida e Mil Casas

Implementar acoes preventivas na X X X
infraestrutura da rede de saude.

Estruturar e equipar o Servico de Atencgao X X X X X

Bésica e Neonatologia.

Estruturar a logistica das Unidades Basicas de
Saude dos bairros Aparecida e Mil Casas com X X X X X
bens permanentes e insumos.

Destinar bolsas de Residéncia Médica em

Programas de Medicina da Familia e X X X X
Comunidade através de processo seletivo.
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Oferecer bolsas de estudo para até 10% dos

alunos admitidos anualmente no curso de

Medicina, com base em critérios socioeco- X X X X
némicos, eétnico-raciais (negros, indigenas,

guilombolas) e para pessoas com deficiéncia.

Implantar Residéncia Médica para profissio-

nais da rede de saude do municipio de X X X X
Chapadinha e areas circunvizinhas.

Implantar programa de formacdo e
desenvolvimento da docéncia em saude.
Celebrar convénio com Instituicdo de Ensino
Superior para a realizacdo de curso de pos-
graduacao “stricto sensu” para o quadro de
professores, em nivel de mestrado e doutorado
Implantar mestrado profissional na area da
Educacdo, da Saude e do Direito.

Realizar cursos de extensdo, simpoésios,
mesas redondas e oficinas pedagdgicas,
considerando os conteudos programaticos das
disciplinas dos cursos oferecidos

Estimular a participacdo em experiéncias
académicas de outras Instituicbes de Ensino
Superior, com professores e alunos sendo
enviados a Congressos, Seminarios, Palestras
e outros eventos promovidos em ambito local,
nacional e internacional

Implementar politica de avaliacdo institucional
interna e externa

Elaborar novos projetos pedagogicos de
cursos de graduacdo em licenciatura, X X X X X
bacharelado e tecndlogo

Implantar novos cursos de graduacdo em
licenciatura, bacharelado e tecnologo
Recredenciar a Faculdade do Baixo Parnaiba X

Credenciar a Faculdade para a oferta de
Cursos de Graduagcdo na modalidade de X
Educacao a Distancia

Transformar a Faculdade em Centro
Universitario

Avaliar cursos, programas e atividades numa
dimensao qualitativa, visando (re)orientar a X X X X X
tomada de decisdes

Profissionalizar o quadro de funcionarios nas

3 ~ X X X X X
areas de atuacao
Promover a qualidade, flexibilidade e prontidao
do atendimento as demandas da comunidade
) ) L X X X X X
interna e externa, como fator de diferenciacao
e reconhecimento da Instituicdo
Discutir e construir indicadores para avaliacao

c P & X X X X X
da Extensao
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Redimensionamento do acompanhamento

o : o X X X X X
pedagogico visando as avaliagbes externas
E§t|mular a integracéo entre a graduacéo e a X X X X X
pos-graduacéao
Dinamizar os trabalhos nos érgaos colegiados X X X X X
Estimular inovagdo no ensino, iniciacdo a X X X X X

pesquisa e extensao

Insercéo de atividades interdisciplinares e de

iniciacdo cientifica como estratégia X X X X X
metodoldgica e de avaliacao

Acompanhar e analisar as taxas de conclusao

dos cursos de graduagao e seus determinantes X X X X X
(evasdo, transferéncia, etc.)

Estimular a elaboracdo de artigos cientificos a

partir das avaliacdes realizadas pela CPA

Dinamizar a comunicacao interna e externa

Identificar demandas do mercado de trabalho
para atualizacéo dos cursos oferecidos
Discutir as fragilidades e potencialidades

demonstradas pelos resultados da X X X X X
autoavaliacao
Acompanhar a trajetdria dos egressos X X X X X

Propiciar e estimular a participacdo dos

diversos segmentos na construcdo de novas

propostas académicas e pedagdgicas, bem X X X X X
como observacdo e analise das ja

consolidadas

Garantir e acompanhar o cumprimento dos

objetivos, acbes e metas do PDI e dos X X X X X
documentos oficiais

Manter o acompanhamento dos processos
regulatorios

Assegurar os procedimentos de gestdo de
maneira participativa, sobretudo nos aspectos
relativos ao ensino, a iniciacdo cientifica, a X X X X X
extensdo, administrativos e académicos e a

sustentabilidade financeira

Estimular a participagcdo dos alunos nos

colegiados e reunides de X X X X X
liderancas/representacdes estudantis
Acompanhar a implementacdo das metas
definidas no Planejamento Estratégico
Garantir a continuidade do processo de
gualificacdo, aperfeicoamento e atualizacéo X X X X X
dos recursos humanos
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Fortalecer as acOes de valorizacdo dos
profissionais da Instituicdo, como diretriz
fundamental para a consecuc¢ao dos objetivos
institucionais

Propiciar e integrar a coeréncia entre as
gestdbes académico-administrativa, 6rgaos
colegiados comunidade académica e com 0s
objetivos institucionais

Incentivar em toda a Instituicdo acbes de
responsabilidade social

Vincular a politica orcamentéria-financeira aos
objetivos da area académica

Promover a avaliacao institucional
sensibilizando a comunidade interna e externa
sobre sua importancia

Implementar as acdes de acompanhamento ao
aluno

Estimular a participacdo da comunidade
académica na gestdo estimulando a
descentralizacéo nas decisdes

Utilizar feedbacks de alunos, professores e
técnicos-administrativos para adequar e
aprimorar continuamente as acfes adotadas
Elaborar projetos de novos cursos de pés-
graduacao lato sensu

Ajustar as metas e celebracédo de conquistas

Revisar o planejamento financeiro da IES a
partir da andalise deste PDI

Fonte: Autores (2023).

X
X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

X

X
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